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PROBA EGZEMPLIFIKACJI PRZEDMIOTU BADAN
DOTYCZACEGO WYBRANYCH KRYTERIOW OCENY STOPNIA
REALIZACJI PLANU FINANSOWEGO PRZEDSIEBIORSTWA (NA

PRZYKLADZIE PRZEDSIEBIORSTWA GOSPODARKI
KOMUNALNEJ W SREMIE SPOLKA Z O.0))

1. Wprowadzenie do planowania finansowego przedsi¢biorstwa —
ujecie teoretyczne.

Planowanie finansowe [Machata 2014] okresla sposoby osiggania celow
przedsigbiorstwa zgodnie z przyjeta do realizacji strategig, ktorej celem
strategicznym jest zwigkszenie warto$ci rynkowej kapitalu wilasnego jej
wiascicieli. W zwigzku z tym plan finansowy bedzie zestawieniem czynnosci,
ktére nalezy wykonac aby ten cel osiagna¢ [cyt. za Machata 2014]. Planowanie
finansowe niesie z soba wiele korzysci. Z jednej strony umozliwia firmie
rozpoznanie z jakich funduszy moze korzysta¢, aby zrealizowa¢ zamierzenia w
sferze rzeczowej oraz dostarcza informacji o przypuszczalnych kosztach tych
operacji. Z drugiej strony pozwala na analize wptywu alternatywnych dziatan na
wynik finansowy firmy, procesy decyzyjne uzaleznia wigc od kryteriow
finansowych.

Planowanie finansowe jest wigc procesem, w ktorym:

a) analizuje si¢ zalezno$ci i zwigzki pomiedzy finansowymi i rzeczowymi
aspektami planowanych dziatan,

b) ogranicza si¢ niepewno$¢ poprzez analizowanie jak terazniejsze decyzje
wplyna na przyszla sytuacj¢ w firmie,

¢) wybiera si¢ mozliwie najlepsze warianty dziatan,

d) kontroluje si¢ przebieg proceséw gospodarczych oraz bada stopien
realizacji planowanych efektow[cyt. za Machata 2014].

Nadrzednym celem dziatalno$ci przedsigbiorstwa, za jakie teoria finansow
[Brealey i Myers 2009] uznaje dazenie do maksymalizacji wartosci dla
wlasdcicieli badz interesariuszy i utrzymanie ptynnosci finansowej, s3 celami
finansowymi okre$lanymi wartosciowo.

Planowanie finansowe [Sienicka 2008] jest procesem zarzadczym, ktory
pozwala w najbardziej efektywny sposdb wykorzysta¢ srodki pieniezne bedace
w dyspozycji firmy. Umozliwia podejmowanie wilascicielom i kadrze
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zarzadzajacej przedsicbiorstwa wlasciwych decyzji w zakresie produkcji,
sprzedazy, finansow i inwestycji poprzez zarzadzanie kosztami, sprzedaza,
zyskiem, zapasami, nalezno$ciami i gospodarka pieni¢zng. Plan finansowy
polega na prognozowaniu przysztych wynikéw finansowych i zwigzanych z
nimi potrzeb kapitalowych przedsigbiorstwa [Franc-Dabrowska i Zbrowska
2002]. Wsrdd najezgsciej wystepujacych wariantow plandéw mozemy wyrdznic:
optymistyczny, realistyczny i oszczedno$ciowy.

Zakres planu [cyt. za Siennicka 2008] finansowego mozna podzieli¢ na:
przedmiotowy (czego dotyczy), podmiotowy (kogo dotyczy), czasowy (jakiego
okresu dotyczy), przestrzenny (jakich obszaréw dotyczy.

2. Metodologiczne aspekty badan naukowych.

Przedmiotem badan stanowi wybrany podmiot gospodarczy —
Przedsigbiorstw Gospodarki Komunalnej w Sremie Sp. z o. o., specjalizujacy
si¢ w ustugach komunalnych.

Celem badan jest proba przedstawienia egzemplifikacji przedmiotu badan
dotyczacego wybranych kryteriow oceny stopnia realizacji planu finansowego
badanego przedsigbiorstwa.

3. Charakterystyka przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Sremie Sp. z 0.0. jest spotka
prawa handlowego, powstata z przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego
28 czerwca 1996 r. Przedmiotem dziatalno$ci przedsiebiorstwa jest dziatalnosé
ustugowa oraz produkcyjna. w zakresie: wywozu 1 unieszkodliwiania
nieczysto$ci stalych i ptynnych oraz utrzymywania porzadku i czystosci,
utrzymywania zieleni, remontow drog, itp.

4. W ramach zalozonego procesu badawczego analizg objeto: przychody,
koszty oraz wynik finansowy, Przedsi¢biorstwa Gospodarki Komunalnej w
Sremie Sp. z o.0. Efekty prowadzonych badan zawarte zostaly w ujeciu
syntetycznym (z uwzglgdnieniem tylko rodzaju aktywnosci gospodarczej) w
ponizszych tezach wyktadu.

Teza 1 - identyfikacja oraz prezentacja wybranych wynikéw badan
przychodéw planowanych i zrealizowanych w 2019 r.

Analiza odchylen przychodow planowanych i zrealizowanych aktywnosci
gospodarczej Spotki w 2019 r. (wykres 1).

Whioski:

1. W strukturze $wiadczonych przez Spdtke ustug tendencje¢ rosnaca
przejawiaty takie ustugi, jak: parking Jeziorany, sprzedaz gazu, remonty drog,
w tym dzwony, ustugi pogrzebowe i cmentarne, surowce wtorne, nieczystosci
ptynne, oczyszczanie ulic, hala targowa i targowisko, wynajem bilbordow,
nieczystosci niezamieszkate (z dziatalnosci podmiotow gospodarczych).

2. Poziom zrownowazony w zakresie przychodow zrealizowanych do
planowanych wykazuja takie ustugi, jak: rownowarto§¢ amortyzacji, wynajem
pomieszczen, zamieszkanie Zaniemysl, Kornik i Ksigz.
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Rodzaj&aktywnosci gos?odm‘czej
Wykres 1. Odchylenia przychodéw planowanych i zrealizowanych - aktywnosci
gospodarczej Spotki w 2019 r. Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie
sprawozdan finansowych Spotki

3. Tendencj¢ malejaca w zakresie zmian przychodéw zrealizowanych do
planowanych miaty nastepujace ustugi: diagnostyka, sktadowisko, zamieszkanie
Srem, punkt przetadunkowy, naprawy samochodéw, sprzedaz materialow i
srodkow trwatych, pozostate przychody i $rodki.

Teza 2 - identyfikacj¢ oraz prezentacja wybranych wynikéw badan kosztow

planowanych i zrealizowanych w 2019 r.

1. Analiza odchylen wyniku finansowego brutto zrealizowanego do
planowanego (rodzaje aktywnosci gospodarczej) w 2019 r. (wykres 2).

Whioski:

1. Odchylenia wyniku finansowego brutto zrealizowanego do planowanego
aktywnosci gospodarczej analizowanej z punktu widzenia réznych aktywnosci
gospodarczych Spotki w 2019 roku wykazywaty tendencje rosnacg i malejaca.

2. Dodatnie wielko$ci wyniku finansowego brutto zrealizowanego do
planowanego aktywno$ci gospodarczej Spotki wystapity w sprzedazy takich
ustug, jak: uslugi wewnetrzne, nieczystosci ptynne, remonty drog, gmina
Kornik, sprzedaz gazu, oczyszczanie ulic, ustugi cmentarne, itp. (materialy
zrodtowe).

3. Ujemne wielkosci wyniku finansowego brutto zrealizowanego do
planowanego wystapity w nastepujacych ustugach: nieczysto$ci zamieszkate
Zaniemys$l, dzierzawy, naprawy samochodowe, hala targowa, pozostate
przychody i koszty.
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Wykres 2. Odchylenia wyniku finansowego brutto zrealizowanego do
planowanego (rodzaje aktywnosci gospodarczej) w 2019 r. Zrodto:
Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych Spotki.

Teza 3 - przykladowe rozwigzania w zakresie optymalizacji planu
finansowego przedsigbiorstwa.

Przyjmujac poziom dopuszczalny (10 % w/w odchylen) dla poszczegdlnych
rodzajow aktywnosci gospodarczej Spotki, ich wymiar akceptowalny
przedstawia wykres 4.

Whioski:

1. Srednie odchylenie przychodéw (zrealizowanych do planowanych) w
odniesieniu do rodzajow aktywnos$ci gospodarczej wynosi 2,5 %, co mozna
uznadé, jako trafng prognoze przyjmujac kryterium dopuszczalne do 10 %.

2. Srednie odchylenie kosztow (zrealizowanych do planowanych) w
odniesieniu do rodzajow aktywnosci gospodarczej wynosi 27,1 %, co stanowi
istotne przekroczenie prognozy kosztow, wedlug kryterium dopuszczalnego tj.
do 10 %.

3. Srednie odchylenie wyniku finansowego brutto (zrealizowanego do
planowanego) w odniesieniu do rodzajow aktywnosci gospodarczej wynosi -
238,1%, co stanowi bardzo duze przekroczenie (nietrafiona prognoza wyniku
finansowego brutto), wedhug kryterium dopuszczalnego tj. do 10 %.

65



150

[ I St Rt S

50 102.5

4

Przychody Koszty Wyn{k finankowy
50 brutto

Procenty

-100 | Poziom optymalany = 100 %

-231.3

Wykres 3. Srednie odchylenia przychodéw, kosztéw oraz wyniku finansowego
brutto (zrealizowanego do planowanego) w odniesieniu do rodzajow aktywnosci
gospodarczej w 2019 r. Zrodto: Opracowanie wlasne

Teza 5 — wycinkowa weryfikacja wynikow badan za pomoca wskaznika
operatywnos$ci, ktory ukazuje, jak efektywnie przedsicbiorstwo zarzadza i
sprawuje kontrolg nad ponoszonymi kosztami. W tym przypadku przyjmowane
jest, iz rezultaty powinny miesci¢ si¢ w przedziale od 50 % do 90 % [Sierpinska
i Jachna 2007].

Wskaznik operatywnosci w stosunku do wielkosci planowanych i
rzeczywistych przedstawia wykres 5.

Whioski:

1. W przypadku wskaznika operatywnosci obliczonego na podstawie
wielkoéci planowanych kosztow i1 przychodow, przekroczony zostat limit
dopuszczalny 0 6,94 % od gornej granicy.

2. W przypadku wskaznika operatywnosci obliczonej na podstawie
wielko$ci rzeczywistych kosztow i przychoddéw, przekroczony zostat limit
dopuszczalny 0 24,33 %.% od gornej granicy.

Podsumowanie. Prowadzone badania udokumentowane i sformutowane we
wnioskach poszczegodlnych etapow wskazuja na to, ze proces planowania oraz
realizacji aktywnosci gospodarczej jest warunkowany wieloma czynnikami o
charakterze wewnetrznym (zarzad, wiadciciel, itp.), jak i zewnetrznym (rynek,
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konkurencja , itp.) i wiaza si¢ ze zjawiskiem niepewnosci i ryzyka prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.
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Wykres 4. Wskaznik operatywnosci planowanej i rzeczywistej w 2019 r.
Zrodto: Obliczenia wlasne.
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