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Розділ І. ЕКОНОМІКА 

Prof. KSWdr Klemens BUDZOWSKI, 
Mgr Anna MAKIE, A 

Krakowska Szkoła Wyższa im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego 

POLSKO UKRAIŃSKA WSPYŁPRACA HANDLOWA 
I INWESTYCYJNA 

Wkrytce po przyjęciu przez Radę Najwyższą Ukrainy Deklaracji o suwerenności 
państwowej,1 przyjęta została wspylna «Deklaracja o zasadach i podstawowych 
kierunkach rozwoju stosunkyw polsko-ukraińskich», w ktyrej obie strony: 
zadeklarowały, że nie mają wobec siebie żadnych roszczeń terytorialnych i takich 
roszczeń nie będą wysuwać w przyszłości i wyraziły wolę umacniania pomiędzy 
nimi, jako suwerennymi państwami, stosunkyw dobrosąsiedzkich, podtrzymania i 
rozwijania korzystnej dla obu stron wspyłpracy; opowiedziały się za konsekwentnym 
respektowaniem i zapewnieniem praw, a także poprawą sytuacji mniejszości 
narodowych - polskiej na Ukrainie i ukraińskiej w Polsce; potwierdziły, że będą 
udzielać wszechstronnego poparcia polsko-ukraińskim kontaktom, mając 
świadomość etnicznego i kulturalnego pokrewieństwa narodyw polskiego i 
ukraińskiego. Polska jako pierwszy kraj na świecie uznała ukraińską państwowość. 

Polsko-ukraińska wspyłpraca gospodarcza uregulowana jest przez wiele 
bilateralnych traktatyw, deklaracji i umyw gospodarczych w tym:2 Umowę o handlu 
i wspyłpracy gospodarczej,3 Umowę o wspyłpracy gospodarczej i naukowo- 
technicznej,4 Traktat o dobrym sąsiedztwie, przyjaznych stosunkach i wspyłpracy,5 

Umowę o wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji,6 „Konwencję w sprawie 
unikania podwyjnego opodatkowania i zapobiegania uchylania się od opodatkowania 
w zakresie podatkyw od dochodu i majątku”7, Umowę o wspyłpracy i pomocy 

' / 6 lipca 1990 roku Rada Najwyższa Ukrainy proklamowała suwerenność państwową Ukrainy, 
nadrzędność, niezawisłość, pełnię władzy Republiki w granicach jej terytorium oraz niezależność i 
rywnouprawnienie w stosunkach zewnętrznych, Por. : Gili W., Gill N, Stosunki Polski z Ukrainą w 
latach 1989 - 1993, Toruń-Poznań 1994. 

- Biuro Promocji Inwestycji i Technologii Organizacji Narodyw Zjednoczonych ds. Rozwoju 
Przemysłowego, Ukraina - Przewodnik dlaprzedsiębiorcyw, Wydawnictwo UNIDO ПРО, Warszawa 
2003, s. 284. 

3 Umowa o handlu i wspyłpracy gospodarczej podpisana została 4.10.1991 r.. weszła w życie 
11.03.1993 r. 

4 Umowa o wspyłpracy gospodarczej i naukowo-technicznej podpisana została 18.05.1992 r. 
3 Traktat o dobrym sąsiedztwie, przyjaznych stosunkach i wspyłpracy podpisano 18.05.1992 r. 
6 Umowę o wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji podpisano 12.01.1993 r. 
7 Konwencję podpisano 13.01.1993 r., Por. Karwat P., Wybrane umowy o unikaniu podwyjnego 

opodatkowania w zakresie podatkyw dochodowych ratyfikowane przez Polskę, „ Przegląd Podatkowy " 
nr 2 z 2003. 
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wzajemnej w sprawach celnych8, Deklaracji o pojednaniu9, itp. 
Po wejściu Polski do Unii Europejskiej, stosownie do Traktatu o Wspylnocie 

Europejskiej, Polska musiała ponownie uregulować zasady wspyłpracy handlowej, 
celnej i traktatowej z Ukrainą. Polska musiała wypowiedzieć między innymi: Umowę 
o handlu i wspyłpracy gospodarczej, Umowy o wspyłpracy w dziedzinie weterynarii 
z 1994 r. i o w wspyłpracy w dziedzinie kwarantanny i roślin. Polska przyjęła 
natomiast korzystniejszy dla Ukrainy, unijny system preferencji celnych w ramach 
Generalnego Systemu Preferencji. Przyjęcie przez Polskę unijnego systemu celnego 
spowodowało, iż w odniesieniu 44% polskiego importu z Ukrainy, stawki celne 
uległy obniżeniu, wzrosły jedynie w odniesieniu do 8% polskiego importu z rynku 
ukraińskiego (stawki celne nie uległy zmianie w zakresie prawie połowy polskiego 
importu z Ukrainy).10 

Warunki wspyłpracy Polski z Ukrainą, po wejściu Polski do UE określają: 
• dwustronne UE - Ukraina Porozumienie o Partnerstwie i Wspyłpracy (PCA) 

podpisane w 1994 r., ktyre weszło w życie w 1988 roku, rozszerzone w 2004 r., o 
dodatkowy protokył uwzględniający przystąpienie do UE 10 nowych krajyw 
członkowskich. Porozumienia o Partnerstwie i Wspyłpracy, stworzyło przesłanki 
objęcia Ukrainy przez UE Klauzulą Największego Uprzywilejowania (KNU), 
określiło warunki handlu artykułami tekstylnymi i wyrobami stalowymi oraz zasady 
swobodnego tworzenia przedsiębiorstw w niektyrych sektorach gospodarki na terenie 
UE i Ukrainy a przede wszystkim zobowiązywało Ukrainę do stopniowego 
dostosowywania swego prawa do prawa Wspylnoty, 

• zawarte uprzednio polsko-ukraińskie: Porozumienie o wzajemnym popieraniu 
i ochronie inwestycji oraz Porozumienie o unikaniu podwyjnego opodatkowania. 

Wymiana handlowa pomiędzy Polską a Ukrainą rozwija się dynamicznie (por. 
tab.l). W latach 1992-1997, polski handel z Ukrainą rozwijał się znacznie szybciej 
niż handel zagraniczny Polski ogyłem. W efekcie na początku 1998 r. Ukraina stała 
się dla Polski drugim partnerem gospodarczym (po Rosji) w regionie i siydmym 
rynkiem zbytu dla polskich towaryw'1. 

8 Umowa o wspyłpracy i pomocy wzajemnej w sprawach celnych zawarta została 18.12.1995 r. 
Por. Kancelaria Prezesa Rady Ministryw. Komunikat po Radzie Ministryw z 30 01.1996 r., Warszawa. 

я Deklaracja o pojednaniu podpisana została przez prezydentyw A. Kwaśniewskiego i A. Kuczmę 
w 1997 r. Por. Wątrybski L.. Stosunki polsko-ukraińskie po II wojnie światowej, „Nowe Życie" nr 2 z 
2002. 

IV odniesieniu do wyrobyw stalowych wprowadzono system podwyjnej kontroli (double check- 
ing) natomiast W obrocie surowcem diamentowym wprowadzono tzw. system Kimberley. 

" Ministerstwo Gospodarki, Departament Stosunkyw Gospodarczych z Zagranicą, Wspyłpraca 
gospodarcza Polska — Ukraina, raport. 
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Tabela 1. 

Dynamika polsko-ukraińskiej wymiany towarowej w latach 1992-2006 

ROK 
EKSPORT z Polski IMPORT do Polski OBROTY SALDO 

min 
USD 

min 
USD 

Dynamika 
(%) 

min 
USD 

Dynamika 
(%) 

Min 
USD 

Dynamika 
(%) 

1992 161,6 100,0 123,8 100,0 275,4 100,0 37,8 

1993 187,5 116,0 201,1 162,4 388,6 141,1 -13,6 

1994 280,4 149,5 204,9 101,9 485,3 124,9 75,5 

1995 742,6 264,8 290,8 141,9 1033,4 212,9 451,8 

1996 977,8 131,6 418,5 144,3 1396,3 135,2 559,3 

1997 1206,8 123,4 415,5 99,3 1622,3 116,2 791,3 

1998 1086,4 89,9 377,2 90,8 1462,3 90,1 709,2 

1999 702,2 64,6 338,4 89,7 1040,6 71,1 363,8 

2000 798,2 113,8 475,4 140,5 1273,6 122.4 322,9 

2001 1002,7 125,6 449,3 94,5 1452,0 114,0 553,4 

2002 1180,5 117,7 491,6 109,4 1672,1 115,2 689,0 

2003 1561,2 132,3 744,6 151,5 2305,8 137,9 816,7 

2004 2023,4 130,1 1038,5 141,2 3061,9 132,8 984,9 

2005 2584,0 127,7 1015,6 97,8 3599,6 117,6 1568,4 
2006* 2735,9 155,8 930,0 126,0 3665,9 101,8 1805,9 

*-dane za trzy kwartały 2006 r. 
Żrydło: Ministerstwo Gospodarki, Departament Stosunkyw Gospodarczych z 

Zagranicą, Raport WEH Ambasady RP w Kijowie. 

W latach 1998-1999 nastąpiło załamanie wzajemnych obrotyw handlowych, 
(por. Rys.l). Załamanie się polskiego eksportu na rynek ukraiński zaobserwowane 
prawie we wszystkich grupach towarowych, zwłaszcza w eksporcie polskiego 
węgla12, produkty w mineralnych, spowodowane było między innymi: kryzysem 
gospodarki rosyjskiej, napięciami i pogorszeniem koniunktury w gospodarce 
ukraińskiej, deprecjacją hrywny i związanym z tym relatywnym «podrożeniem» 
polskich towaryw dla odbiorcyw ukraińskich, konkurencją taniejących produktyw 
rosyjskich, wprowadzeniem na Ukrainie rozwiązań prawnych ograniczających 
swobodę importu i obrotu dewizowego. 

http://www.ukraine-poland.com/handel/handel.php?id= 2.txt, 30.07.2007: 
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Rys.l - Dynamika polskiego eksportu na Ukrainę i importu z Ukrainy 
w latach 1992 - 2006 

 

# Z’ Л 
lata 

 ---- -EKSPORT ------- IMPORT I 
Źrydło: Ministerstwo Gospodarki, Departament Stosunkyw Gospodarczych z 

Zagranicą, Raport WEH Ambasady RP w Kijowie. 

W 2000 roku odnotowano natomiast wzrost polskiego eksportu na rynek 
ukraiński a przede wszystkim dynamiczny (bo prawie 64,0% w stosunku do roku 
poprzedniego), wzrost polskich zakupyw na tym rynku zwłaszcza wyrobyw 
przcmysływ chemicznego i materiaływ budowlanych, produktyw mineralnych. 

W latach 2001-2006 obserwujemy dynamiczny wzrost wzajemnych obrotyw 
Polski z Ukrainą. Rynek ukraiński stał się atrakcyjnym dla polskich eksporteryw 
rynkiem zbytu z uwagi na spadek krajowego popytu konsumpcyjnego. Bardzo 
wysoką dynamikę obrotyw obserwujemy zwłaszcza w ostatnim okresie czasu. W 
2006 roku obroty wzajemne przekroczyły 5 miliardyw dolaryw amerykańskich13. 
Można więc stwierdzić, iż przystąpienie Polski do UE, nie tylko nie ograniczyło 
wzajemnych kontaktyw handlowych, lecz przeciwnie stało się jednym z czynnikyw 
aktywizujących dwustronną wymianę handlową tak po stronie eksportu jak i importu. 

W strukturze towarowej polskiego eksportu nastąpiły dosyć istotne zmiany. 
Jeszcze w 2000 roku w polskim eksporcie dominowały wyroby przemysłu 
chemicznego, artykuły rolno-spożywcze, wyroby przemysłu lekkiego a największe 
przychody pochodziły z eksportu mebli, obuwia, kawy, kosmetykyw i środkyw 

http://wimv.barikier.pl/wiadomosdObroty-handlowe-Polski-i-Ukram-przekroczvlv-5-miliardow- 
dolarow-1569421.html, 02.08.2007. 
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higieny. W efekcie dynamicznego rozwoju eksportu wyroby w przemysłowych z 
Polski na Ukrainę, wyroby przetworzone zaczynają dominować w strukturze 
towarowej polskiego eksportu. W 2003 roku najważniejszą pozycją towarową w 
eksporcie z Polski były samochody osobowe. Udział tej grupy towarowej w polskim 
eksporcie na Ukrainę wyniysł 10,5%. Decydujący wpływ na taki wynik miał kontrakt 
na dostawę na Ukrainę samochody w Lanos. Ukraińcy bowiem to najważniejsi 
nabywcy samochodyw FSO. Auta tej firmy zajęły już około 35 % lokalnego rynku, 
a na Ukrainę trafia aż dziewięć z każdych dziesięciu nowych Lanosyw14. Gływnymi 
pozycjami w polskim eksporcie do Ukrainy były oprycz samochodyw, meble, 
obuwie, produkty higieniczne, druty miedziane, miedź rafinowana, blachy i taśmy 
z aluminium, materiały do budownictwa, opony oraz tusze i pyłtusze wieprzowe15. 

Rys. 2 - Struktura towarowa polskiego eksportu na Ukrainę w 2005 roku 
maszyny, 

urządzenia i 

 

produkty 
przemysłu 

chemicznego 
9.0% 

tworzywa 
sztuczne i 
kauczuk 
11,9% 

metale 
nieszlachetne i 
wyroby z nich 

13,1% 

Źrydło: Polsko-ukraińskie stosunki gospodarcze, Wydział Ekonomiczno- 
Handlowy Ambasady RP w Kijowie, Kijyw, marzec 2006 rok. 

W latach 2005-2006 w polskim eksporcie na rynek ukraiński dominują towary 
o wysokim stopniu przetworzenia takie jak: samochody osobowe, silniki, materiały 
dla budownictwa, kosmetyki, papier i tektura, wyroby z aluminium, tkaniny 
syntetyczne, artykuły z metali nieżelaznych, wyroby przemysłu lekkiego, lekarstwa, 
tworzywa i artykuły z tworzyw sztucznych, meble. * 13 

14 Czerniszewski W., Co dalej z FSO?, ..Wysokie Obroty" z 06 11.2006. 
13 httt>://www.aiesec.pl/eastway/Default.aspx':,tabid= 2444, 04.08.2007. 
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Struktura towarowa polskiego importu z Ukrainy ryżni się zasadniczo od 
struktury polskiego eksportu na ten rynek. W polskim eksporcie występuje bardzo 
wiele ryżnych grup towarowych, a podstawowe miejsce odgrywają towary 
przetworzone, podczas gdy struktura importu z Ukrainy jest relatywnie jednolita z 
dominującą rola surowcyw mineralnych, metali nieszlachetnych oraz produktyw 
chemicznych. W 2000 roku w polskim imporcie z Ukrainy podstawowe znaczenie 
odgrywały takie produkty jak: rudy żelaza, żelazostopy i wyroby walcowane, gaz 
ziemny, produkty rafinacji ropy naftowej, drewno, kazeina, złom żeliwny, stalowy 
i aluminiowy. Mimo dynamicznego rozwoju importu, zwłaszcza w latach 2004- 
2005, w imporcie z Ukrainy nadal dominują w zasadzie te same produkty (por. 
rys.3). Polska importowała z Ukrainy gływnie surowce i pyłfabrykaty zaopatrzeniowe 
dla polskiego przemysłu. Największy udział w imporcie, podobnie jak w latach 
poprzednich, miały produkty mineralne, metale nieszlachetne i wyroby z nich, 
produkty przemysłu chemicznego, artykuły rolno-spożywcze. 

Rys.3 - Struktura towarowa polskiego importu z Ukrainy w 2005 roku 

artykuły rolno- 
spożywcze 
6,4% 

pozostałe 
12,3% 

produkty 
mineralne 

33,8% 

produkty 
przemysłu 

chemicznego 
13,9% 

metale 
nieszlachetne i 
wyroby z nich 

33,6% 

Źrydło: Polsko-Ukraińskie Stosunki Gospodarcze, Wydział Ekonomiczno- 
Handlowy Ambasady RP w Kijowie, Kijyw, marzec 2006 rok. 

W 2006 roku, podobnie jak w latach poprzednich około 80,0% importu stanowił 
import wyrobyw metalurgicznych, produktyw mineralnych, wyrobyw przemysłu 
chemicznego16, wśryd ktyrych podstawowe znaczenie miał import takich produktyw 

www.bankier.pl. Obroty handlowe Polski i Ukrainy przekroczyły 5 miliardyw dolaryw, na 
podstawie artykułu Oniszczuka M. [w:] „Nowe Życie Gospodarcze ". 16.08.2007. 
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jak: rudy żelaza, pyłprodukty z żelaza i wyroby walcowane płaskie, rury, przewody 
rurowe z żeliwa węgiel, ropa naftowa, gaz ziemny, energia elektryczna, węglowodory, 
nawozy mineralne, nawozy azotowe, kazeina drewno i wyroby z drewna, metale 
nieszlachetne i aluminium.17 

Jak wynika z przedstawionych danych, z roku na rok następuje dynamiczny 
wzrost wzajemnych obrotyw handlowych. Szybki wzrost wolumenu polskiego 
eksportu wynikał między innymi z: tempa wzrostu produkcji w Polsce; wzrostu 
konkurencyjności polski na arenie międzynarodowej; korzystnych relacji kursowo- 
cenowych; ograniczoności popytu na niektyre produkty na rynku polskim; 
zaangażowaniu się dużej liczby małych i średnich firm w działalności na rynku 
ukraińskim; prowadzonej na szeroką skalę działalności informacyjno-promocyjnej18 19. 
Dla firm ukraińskich zakupy w Polsce stały się atrakcyjne między innymi z: poprawy 
koniunktury na Ukrainie; wzrost popytu konsumpcyjnego; aprecjacja hrywny i 
stopniowa liberalizacja warunkyw działalności w handlu zagranicznym ”. Dalszy 
wzrost obrotyw a zwłaszcza wzrost polskiego importu z rynku ukraińskiego zależeć 
będzie od stabilizacji gospodarczej, przewidywalności prowadzonej polityki 
gospodarczej, dotrzymywania zawartych umyw, udzielonych gwarancji, w tym 
inwestycyjnych, gływnie na Ukrainie. Chłonny i dynamicznie rozwijający się rynek 
tak w Polsce i na Ukrainie daje korzystne przesłanki dalszego rozwoju wzajemnej 
wymiany handlowej. Zagrożeniem dla wymiany stanowić mogą: niski efektywny 
popyt ludności ukraińskiej, wynikający w gływnej mierze z niskich płac, trudna 
sytuacja finansowa, często także niewypłacalność wielu ukraińskich podmiotyw, 
częste stosowanie barteru jako formy rozliczeń finansowych, wysokie koszty 
kredytyw, brak wyspecjalizowanych instytucji wspierających handel takich jak 
wywiadownie handlowe, restrykcyjne prawo regulujące dostęp do rynku 
ukraińskiego20, bariery celne i ochronne przy imporcie, konkurencyjność a nie 
komplementamość branż produkcyjnych i poszczegylnych to wary w. 

W ostatnich latach, w kontaktach handlowych pomiędzy Polską a Ukrainą coraz 
większego znaczenia zaczynają nabierać bezpośrednie i portfelowe inwestycje 
zagraniczne.21 

Polskie inwestycje bezpośrednie na Ukrainie szacowane są na kwotę około 

'7 www.unido.pl, 16.08.2007. 
,s Tarnawa A., EIC Warszawa. Czy warto inwestować na Ukrainie?, „Euro Info" nr 2 (52) z 

lutego 2003. 
19 ibidem. 

Kodeks gospodarczy, ktyry wszedł IP życie na Ukrainie i stycznia 2004 r„ reguluje między 
innymi: transport towarowy, pośrednictwo handlowe, zasady udzielania koncesji eksportowych i 
importowych. Ważnymi dla prowadzących działalność gospodarczą aktami prawnymi są także. К odeks 
cywilny i Kodeks celny. 

Hucik Gaicka S. (Analityk portalu inwestycje.pl). Znaczenie bezpośrednich inwestycji 
zagranicznych w polskiej gospodarce, wir,inwestycie.pl, 02.04.2007. 
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330 milionyw dolaryw amerykańskich. Polska stała się jedenastym pod względem 
zainwestowanego kapitału inwestorem zagranicznym na Ukrainie z udziałem 
zaledwie 1,7% globalnej wartości inwestycji zagranicznych w tym kraju.22 

 

Źrydło: WEH Ambasady RP w Kijowie, 2007. 

Atrakcyjność Ukrainy jako miejsca dla inwestycji zagranicznych wynika przede 
wszystkim z niskich kosztyw siły roboczej (płac) i dużego chłonnego liczącego 
około 48 milionyw ludzi rynku zbytu. Z tego względu, poczynając od końca lat 90. 
ubiegłego wieku trwa napływ kapitału inwestycyjnego z Polski na Ukrainę.23 (zob. 
rys.4). Zdaniem polskich inwestoryw podstawowym mankamentem tego rynku jest 
rozbudowana na Ukrainie biurokracja tak rządowa jaki samorządowa na ryżnych 
szczeblach decyzyjnych. 

Polscy przedsiębiorcy najchętniej lokują swyj kapitał w zachodnich i centralnych 
regionach Ukrainy, szczegylnie w trzech najatrakcyjniejszych obwodach, lwowskim, 
wołyńskim i kijowskim oraz w ukraińskich specjalnych strefach ekonomicznych24. 
Natomiast we wschodniej części kraju obecność ich jest znikoma.(por.Tab.2). 

-- Praca zbiorowa pod patronatem Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych, 
Przewodnik lOkrokyw eksportera na Ukrainie, Warszawa. styczeń 2007 

-s Ukraina też musi inwestować, Polacy na to liczą, Puls Biznesu z 27.04.2007. 
-J Biuro Promocji Inwestycji i Technologii Organizacji Narodyw Zjednoczonych ds. Rozwoju 

Przemysłowego, Ukraina - przewodnik dla przedsiębiorcyw, op. cit., s. 182. 
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Tabela 2. 
Struktura regionalna polskich inwestycji w Ukrainie*, 

2001 rok 

Region Liczba przedsiębiorstw 
 -------------- " --------  -----------  -------------  ---------------  

Wartość inwestycji w min USD 

Lwowski 262 23,9 

Kij у w 186 10,6 

Wołyński 26 3.6 

Doniecki 16 2,9 
Winnicki 12 0,7 

Odeski 12 1,1 

Charkowski 11 1,5 

Kijowski 11 0,8 

Riwnenski 11 0,5 

*dane za 2001 r. 
Źrydło: opracowanie własne Jankiwa M., Radcy Handlowego Ambasady 

Ukrainy w RP , http://akson.sgh.waw.pl/sknszw/6a4.htm, 26.06.2007. 

Z wstępnych szacunkyw wynika, iż na Ukrainie działa ponad jeden tysiąc 
polskich firm oraz około 600 firm z kapitałem mieszanym polsko-ukraińskim.25 

Gros polskich bezpośrednich inwestycji na Ukrainie to inwestycje w przemyśle i 
usługach finansowych, (zob. rys.5). Najbardziej atrakcyjnymi sektorami dla 
inwestycji zagranicznych na Ukrainie są handel hurtowy, pośrednictwo, przemysł 
spożywczy. Co więcej wszystkie ukraińskie regiony konkurują ze sobą o 
przyciągnięcie inwestoryw zagranicznych właśnie z tych branż. Atrakcyjność branży, 
perspektywy rozwoju, pomoc administracji lokalnej często przesądzając podjęciu 
przez polskich przedsiębiorcyw bezpośrednich inwestycji na terenie Ukrainy.26 

Badania polskiej i ukraińskiej opinii publicznej wykazały, iż polscy inwestorzy 
są na ogył bardzo pozytywnie postrzegani na Ukrainie, a stosunek mieszkańcyw 

Departament Międzynarodowej Wspyłpracy Dwustronnej Ministerstwa Gospodarki i Pracy 
(raport ze wspyłpracy gospodarczej Polska - Ukraina, Warszawa, 2006). 

-6 Polsko-Ukraińskie Biuro Wspyłpracy Gospodarczej, Inwestycyjny klimat na Ukrainie, 
www.ukraina.com.pl, 27.10.2007. 
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Ukrainy do polskich inwestoryw uległ zdecydowanej poprawie i obecnie około 
70,% respondentyw uważa wspyłpracę z polskimi inwestorami za konieczną, 
niezbędną i korzystną.27 

Rys.5 - Struktura polskich inwestycji w Ukrainie w 2005 roku 

 

KS przemysł 

□ banki, usługi finansowe 

E3 handel 

□ operacje z nieruchomością 

■i rolnictwo 

□ budownictwo 

E pozostałe 

Źrydło: Materiały Misji Handlowej Ukrainy w Warszawie, http:// 
www.piit.org.pl/_gAllery/41/69/4169.pdf, 26.06.2007. 

Do największych polskich inwestoryw w Ukrainie należą: 
• producenci mebli: Forte, ktyre wybudowało fabrykę w Doniecku i Nowy Styl 

z Krosna, mający zakład produkcyjny w Charkowie, z ktyrego 60% produkcji 
eksportowana jest do krajyw byłej Wspylnoty Niepodległych Państw, gływnie do 
Rosji, 

• producent roweryw: Romet, ktyry zbudował zakład w Nowowołyńskiej Strefie 
Specjalnego Inwestowania, 

• producent puszek do napojyw: Can Pack z zakładem w Wyżgorodzie, 
• producent siedzeń do samochodyw: Inter Groclin, ktyry na budowę fabryki w 

Użgorodzie wydał 10 min. euro, 
• najwięksi polscy producenci farb i lakieryw: Polifarb Cieszyn-Wrocław i 

Śnieżka (ma już tu dwa zakłady produkcyjne i 15% udziału w rynku), 
• producent materiaływ sanitarnych: TZMO Bella Center, 
• czołowy polski producent płytek ceramicznych: Opoczno, 
• giełdowy producent wyrobyw z tworzyw sztucznych: Piast Box, 
• rzeszowski wytwyrca sprzętu AGD: Zelmer, 
• producenci ceramiki sanitarnej: Cersanit; Barlinek; Sanitec Koło, ktyry będąc 

w posiadaniu dwych zakładyw produkcyjnych, z dalszymi planami ekspansji, chce 
stać się gływnym graczem rynku branży łazienkowej na Ukrainie i w regionie28 * *, 

27 Kubacki K.. Wspyłpraca inwestycyjna Polski z Ukrainą: Ocena, Problemy, Perspektywy w pył 
roku po rozszerzeniu Unii Europejskiej - zmiany w stosunkach bilateralnych z krajami Europy 
Środkowej i Wschodniej, pod redakcją Goroszkiewicz M.. Kuskowskiej B., Mizgalskiego M. 

!S Gołębowski A.. Sanitec Kolo podbija Ukrainę. .. Kołopodglądacz " nr 132 z 16.12.2006. 
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• producent tekstyliyw: LPP, ktyrego własnościąjest marka Reserved, 
• Zakłady Mięsne Duda, ktyre zakupiły piątą co do wielkości na ukraińskim 

rynku przetwyrstwa mięsa spyłkę «Rosan-Agro» za 16,08 min. dolaryw; w planach 
mają także zakup podobnych ukraińskich przedsiębiorstw na kwotę około 25 min. 
euro29, 

• PKO BP, ktyry kupił od Kredyt Banku drugi co do wielkości kapitału bank 
ukraiński z kapitałem zagranicznym - Kredyt Bank Ukraina30 (największa dotychczas 
polska inwestycja na Ukrainie), 

• Bank PeKaO S.A., ktyry nabył za 84 min. euro 100% akcji HVB Bank Ukraina, 
zgodnie z zapowiadaną wcześniej strategią wzmacniania swojej obecności na rynku 
ukraińskim, 

• Grupa PZU, ktyra jest w posiadaniu 100% akcji dwych spyłek 
ubezpieczeniowych, działających na ukraińskim rynku: spyłki majątkowej OJSC 
Skide West (obecnie OJSC 1C PZU Ukraine) oraz spyłki życiowej OJSC Skide- 
West Life (obecnie OJSC IC PZU Ukraine Life)31, 

• firmy budowlane: Metalplast; Vistula; Top-2000; Meble Kler; Cezem; Kamis; 
Fakro; Centrostal-Bydgoszcz; Centrostal-Domstal; Florian; Yawal; Spectra; firma 
Bauma, ktyra zajmuje się dostawą szalunkyw, rusztowań dla budownictwa oraz 
wynajmem dźwigyw; Trasko; Archont, ktyra zajmuje się projektami budowy domyw 
jednorodzinnych32. 

• Tabela 3. 
X Ukraińskie inwestycje w Polsce w latach 2000-2005 (w tys. USD) 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 
Ukrair skie inwestycje w Polsce, tys. USD 328 343 328 350 292 20300 
Spyłki z udziałem kapitału ukraińskiego 7 7 8 7 7 7 
 

Źrydło: Materiały Misji Handlowej Ukrainy w Warszawie, 
httjP://www.piit.org.pl/gAllery/41/69/4169.pdf, 26.06.2007. 

Inwestycje ukraińskie w Polsce mają zupełnie odmienny charakter; niewielka 
jest liczba firm ukraińskich w Polsce; dominująduże kontrakty, wielkich koncemyw * 33 

Simonienko A., Wieprzowy interes, „Inwestgazeta " z 04.05.2005. 
311 Kuźmicz M., Czy będzie kryzys?, „ Gazeta Wyborcza " z 24.11.2004. 
11 Borkowski T, Pietkun P., Kryzys na Ukrainie zagrożeniem dla polskich inwestoryw?, „Gazeta 

Bankowa" z 19.04.2007. 
33 Oniszczuk W., Możliwości prowadzenia handlu i inwestowania na Ukrainie - nisze rynkowe, 

wystąpienie na spotkaniu e eykłw •&•№> fsksperiera - Jak wspylpracować z ukraińskimi partnerami - 

uwarui koWaifłd i siedziba Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości 
w War. bawię, 19.05. 
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ukraińskich; relatywnie małe jest zaangażowanie kapitałowe w Polsce małych i 
średnich firm ukraińskich. Po wejściu Polski do UE bardzo wyraźnie wzrosło 
zainteresowanie kapitału ukraińskiego inwestycjami w Polsce w tym także 
tworzeniem wspylnych przedsięwzięć inwestycyjnych (ukraińsko-polska Spyłka 
Dewon S.A. założone przez Naftogaz Ukrainy i PGNiG S. A., zajmować się będzie 
wydobyciem ropy naftowej i gazu ziemnego, rekonstrukcją odwiertyw, 
zagospodarowaniem i eksploatacją złyż na Ukrainie33 33). Inwestycje ukraińskie w 
Polsce to inwestycje w przemysłach: metalurgicznym, motoryzacyjnym, lotniczym 
i w sferze bankowości a największymi inwestorami są: 

• Związek Przemysłowy Donbasu:, ktyry kupił polski kombinat metalurgiczny 
Huta Częstochowa; cena wyniosła 1,25 mid zł; dzięki tej inwestycji strona ukraińska 
może bezpośrednio na rynek UE dostarczać 700 tys. ton gotowej stali, tym bardziej, 
że sprzedawca działający po stronie ukraińskiej - Ukraińska Kompania 
Metalurgiczno-Hutnicza połączyła się ze swym odpowiednikiem po stronie polskiej 
- Centrostalem-Bydgoszcz34, 

• Zaporożskij Awtomobilestroitelnyj Zawód - AvtoZAZ: zaporoska firma 
przejęła 19,9% kapitału zakładowego FSO S.A., ktyry daje jej prawo do 84,31% 
głosyw na Walnym Zgromadzeniu Spyłki (pozostałe 91,1% kapitału należy do 
Skarbu Państwa); inwestor otrzymał zgodę na przejęcie kontroli nad Fabryką 
Samochodyw Osobowych35; w planie inwestycyjnym zobowiązał się do 
zainwestowania w FSO 80 min euro; 

• PryvatBank: największy bank na Ukrainie wykupił licencję bankowąBudbanku 
od polskiego Banku Gospodarstwa Krajowego; to pierwsza inwestycja banku z 
Ukrainy w polski sektor bankowy36; 

• z ukraińską firmą ABTK Antonow, ktyra podpisała z PZL w Mielcu i Polską 
Agencją Rozwoju Przemysłu, umowę o inwestycji w samoloty, ktyre będą następcą 
M-28 Skytruck; ukraińska firma słynie m.in. z gigantycznego Rusłana i 
nieprodukowanego seryjnie największego samolotu transportowego świata - Brija37, 

W najbliższym okresie czasu przewiduje się duże nakłady w Polsce, Nemiroffa, 
producenta wydki, ktyry chce zainwestować na polskim rynku alkoholi kilkadziesiąt 
milionyw złotych oraz o inwestycje Związku Donbasu w polski przemysł stoczniowy. 

33 http://www.pgnig. pl/cp/news/4 77 498. htm, 06.06.2007. 
!J Dubohryz J., Droga Polska. „Kontrakty" nr 28 z I1.07.2005. 
33 http://www.inotogazeta.moieauto.pl/cms/7icE22378, 06.06.2007. 

Kublik A., Jaka przyszłość ukraińskich inwestycji w Polsce, „Gazeta Wyborcza" z 23.11.2004. 
” Kublik A.. Nowy samolot dla PZL Mielec, ,. Gazeta Wyborcza " z 29.10.2004. 
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Związek Donbasu chce zostać inwestorem strategicznym w Stoczni Gdańskiej, ktyra 
zostanie sprywatyzowana. Donbas kupił już 5% udziaływ stoczni, ale chce wy kupić 
większościowy pakiet za 110 min zł, aby stać się inwestorem strategicznym Stoczni.38 

Warunkiem zwiększenia obustronnych inwestycji, jest poprawa klimatu 
inwestycyjnego zarywno w Polsce jak i w Ukrainie. Badania ankietowe 
przeprowadzone wśryd polskich i ukraińskich inwestoryw wskazują iż inwestorzy 
ukraińscy obawiają się przede wszystkim ryzyka handlowego i zmian w polskim 
ustawodawstwie, natomiast największą barierą dla polskich inwestycji na Ukrainie 
jest sytuacja społeczno - polityczna w tym kraju i ryzyko handlowe rozumiane 
przede wszystkim jako bariery biurokratyczne i mechanizmy nieformalne 
determinujące działalność gospodarczą. 36 

э 

36 http://gospodarka, gazeta.pl/ęospodarka/l .33181,4148982.html. 06.06.2007. 
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ПРОБЛЕМИ ФУНКЦІОНУВАННЯ РИНКУ ПРАЦІ В УКРАЇНІ 

Анотація 
Стаття присвячена проблемам функціонування ринку праці в Україні, а 

також можливим напрямкам їх вирішення. 
Аннотация 

Статья посвящена проблемам функционирования рынка труда в Украине, 
а также возможным путям их решения. 

Annotation 
The article is dedicated to the problems of labour market in Ukraine and possible 

ways of their solution. 

Вихід України з економічної кризи, економічна стабілізація створюють пе- 
редумови та можливості для вирішення фундаментальних завдань соціально- 
го розвитку, серед яких ключовим елементом є досягнення продуктивної зай- 
нятості та сприятливої кон’юнктури ринку праці. 

Актуальність проблем безробіття та зайнятості населення пояснюється 
трансформаційними процесами в нашій державі, які все ще тривають та 
здійснюють великий вплив на сферу економіки. Зростання зайнятості є одним 
з важливих факторів економічного зростання, тому питання безробіття сьо- 
годні є досить важливими [1,2]. Кожному з армії безробітних необхідно випла- 
чувати допомогу по безробіттю, на що витрачаються кошти, які б могли бути 
використаними для інших цілей і яких не вистачає у державному бюджеті. Отже, 
нагальним завданням державного регулювання ринку праці в Україні є вирі- 
шення проблеми безробіття громадян. 

Ринок праці - найбільш складний та динамічний елемент ринкової еконо- 
міки. Тут не тільки переплітаються інтереси працівників та роботодавців, але і 
віддзеркалюються всі соціально-економічні, політичні, демографічні й інші про- 
цеси, що відбуваються у суспільстві. 

Формування ринку праці в Україні відображає загальносвітові тенденції, 
але має і свої особливості, які ускладнюють процес його нормального функці- 
онування Соціальна напруженість в суспільстві залишається нині дуже висо- 
кою, що зумовлене станом гострої економічної та соціально-політичної кризи. 
Попри всі переваги ринкових відносин сьогодні не вирішується багато соціаль- 
них питань. В таких умовах на ринку праці відбувається перерозподіл робочої 
сили, зрушення у його структурі та територіально-галузевій структурі зайня- 
тості. Проблема зайнятості стала однією зі складових національної безпеки та 
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особливо гостро постає у регіонах із зруйнованими промисловістю та сільським 
господарством. Функціонування ринку праці відбувається в умовах недоскона- 
лої конкуренції, оскільки на ньому пропонується робоча сила різної якості, тоб- 
то існує неоднорідність пропозиції послуг праці. 

Специфіка суспільних відносин зумовила функціонування ринку праці Ук- 
раїни сьогодні за принципами, що сформувалися на ґрунті соціально-економ- 
ічного режиму регіонального відтворення робочої сили, інтенсивності територ- 
іального руху робочої сили, співвідношення чисельності зареєстрованих без- 
робітних і кількості вільних місць вакантних посад. 

При вивченні українського ринку праці слід акцентувати увагу на таких про- 
блемних моментах: 

а) дисбаланс між попитом на робочу силу та її пропозицією; 
б) дефіцит кадрів робочих професій; 
в) низькі якісні характеристики вакансій; 
г) неукомплектованість вільних робочих місць. 
На жаль, в Україні не створено єдиної системи прогнозування попиту на 

ринку праці, внаслідок чого спостерігається професійно-кваліфікаційний дис- 
баланс. Так, триває тенденція випереджального збільшення масштабів підго- 
товки вищими навчальними закладами економістів та юристів. Водночас існує 
необхідність забезпечення економіки висококваліфікованими фахівцями з інже- 
нерних спеціальностей. 

Тому серед основних заходів регулювання ринку праці є завдання розро- 
бити довгостроковий прогноз потреби економіки країни в робочій силі за про- 
фесійно-кваліфікаційними групами. Державне замовлення на підготовку робо- 
чої сили потрібно формувати, спираючись на результати прогнозу потреби еко- 
номіки країни в робочій силі певних професій, а також на тендерних засадах 
розміщувати замовлення у вищих та середніх навчальних закладах. Серед 
заходів державного втручання у цьому аспекті на особливу увагу заслуговує 
розробка єдиних стандартів якості на ринку освітніх послуг з метою підвищен- 
ня якості освіти [4; 8]. 

Ринок праці в Україні не здатний забезпечити рівні можливості доступу до 
робочих місць. Конкурувати на ринку праці здатне лише працездатне населен- 
ня. Непрацездатні громадяни, молодь без трудового досвіду, жінки потребу- 
ють функціонування ефективної системи соціального захисту. Однією з нега- 
тивних тенденцій на ринку праці стало формування значного рівня вимушеної 
неповної зайнятості [5; 23]. 

Хоча загалом в останні роки проявляються деякі позитивні тенденції щодо 
скорочення обсягів і рівня безробіття за групами населення, що пов’язано з 
початком стабілізації та економічного зростання. Але водночас спостерігаєть- 
ся напруженість на ринках праці західних регіонів держави. За загального зни- 
ження офіційно зареєстрованого безробіття в Україні зростають обсяги сільсько- 
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го безробіття. 
Наявність зазначених вище об’єктивних обставин і суб’єктивних чинників 

спонукає українських громадян пропонувати свою робочу силу на світовому 
ринку праці і поповнювати ряди трудових мігрантів. 

Отже, сучасний стан ринку праці в Україні характеризується такими клю- 
човими проблемами: 

- низький рівень реформування трудової сфери, що призводить до неефек- 
тивної зайнятості, проявляється у концентрації робочої сили на збиткових 
підприємствах, низька ефективність праці та рівень її оплати, зниження частки 
працюючих у високотехнологічних, наукоємних видах діяльності, відсутність 
зв’язку між трудовим вкладом та доходами працівників; 

- втрата навичок кваліфікованих і висококваліфікованих кадрів внаслідок 
закриття підприємств, перехід фахівців і спеціалістів у сферу неформальної 
зайнятості, тіньової економіки, міграція за кордон; 

- погіршення якості існуючих робочих місць та недостатнє введення в дію 
нових робочих місць, що збільшує обсяги та рівень безробіття, знижує продук- 
тивність праці і конкурентоспроможність виробництва; 

- невідповідність між попитом та пропозицією робочої сили, недостатня 
державна підтримка підприємництва та малого бізнесу та обсяги інвестицій у 
сферу виробництва; 

- недоліки процесів реформування системи державного професійного на- 
вчання і освіти, а також системи підготовки, перепідготовки і підвищення квал- 
іфікації, слабка зацікавленість у підвищенні кваліфікації працівників; 

- складна ситуація щодо працевлаштування молоді, жінок, інвалідів, ко- 
лишніх військовослужбовців тощо, селективний підхід при вирішенні питань 
найму на роботу залежно від статі, віку, стану здоров'я, недоліки системи дот- 
римання трудового законодавства щодо режиму і охорони праці; 

- наявність депресивних регіональних ринків праці з вищим за середній 
рівнем безробіття, недостатнє державне регулювання процесів зайнятості та 
безробіття на ринку праці, відсутність прогнозування їх розвитку. 

Роботу з вирішення цих проблем рекомендується вести за наступними 
напрямами; 

- поліпшення перспектив зайнятості населення шляхом збільшення інвес- 
тицій у професійну підготовку, здійснення програм безперервного навчання 
упродовж життя, забезпечення доступу до перепідготовки кожного; 

- сприяння більш інтенсивному впливу на економічне зростання регіону, 
використовуючи гнучку організацію праці, що відповідає потребам виробницт- 
ва і прийнятну для працівників політику оплати праці, яка сприяла б вкладен- 
ню інвестицій у створення нових робочих місць (зростання заробітної плати не 
має перевищувати зростання продуктивності праці), створення робочих місць 
на місцевому рівні; 
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- зниження непрямих витрат, що пов’язані з некваліфікованою працею; 
- здійснення більш ефективної політики на ринку праці, що стосується дер- 

жавної служби зайнятості [3; 18]; 
- застосування заходів із запобігання безробіття серед окремих соціаль- 

них груп, наприклад, молоді (шляхом надання робочих місць або можливості 
отримання професійної освіти). 

Здійснення цих завдань потребує зниження навантаження на держбюджет 
та раціонального використання коштів, що виділяються на вирішення проблем 
зайнятості 
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ВПЛИВ КОМАСАЦІЇ НА ЕФЕКТИВНІСТЬ ГОСПОДАРЮВАННЯ 
В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ ЕКОНОМІКИ ВОЛИНСЬКОГО ВОЄВОДСТВА 

В ДРУГІЙ РЕЧІ ПОСПОЛИТІЙ 

Анотація 
Дана стаття є спробою узагальнити матеріали про хід комасації у Волинсь- 

кому воєводстві в процесі аграрної реформи у Другій Речі Посполитій та вия- 
вити її вплив на ефективність господарювання в аграрній сфері. 

Аннотация 
Эта статья является попыткой обобщиния материала о ходе комассации 

на Волыни в условиях аграрной реформы Второй Речи Посполитой та выяс- 
нения ее влияния на эффективность хозяйствования в аграрной сфере. 

Annotation 
The article is an attempt to generalize the materials about the process of 

komassation in Volyn voyevodstvo in the course of the agrarian reform in the interwar 
period and to find out its influence on the effectiveness of management in the 
agricultural sphere. 

В умовах обмежених економічних ресурсів проблема раціонального їх ви- 
користання набуває особливої актуальності. Таким ресурсом у аграрній сфері 
є земля як об'єкт господарювання і основний засіб виробництва. Комасація 
або об'єднання роздрібнених земельних ділянок у єдиний земельний наділ, 
яку проводив уряд Другої Речі Посполитої у ході аграрної реформи міжвоєнно- 
го періоду, була направлена перш за все на підвищення ефективності господа- 
рювання у аграрному секторі економіки на основі удосконалення системи зем- 
лекористування. 

Розпорошеність земельних наділів, черезсмужжя і вузькосмужжя - основні 
риси, що характеризували селянські господарства Волині на початку 20-х років 
XX ст. 

За архівними даними, у Волинському воєводстві в 1921 році 1 744 997 га 
земель потребували комасації і на них функціонувало 322 500 господарств. На 
терен! Польщі таких земель було біля 10 мільйонів з 1,5 млн. господарств. 
Отже, більше 1/6 таких земель знаходилося на Волині [6, арк. 7]. 

Комасацію селянських земельних наділів польська влада розпочала на 
Волині у 1922 році, але належного розмаху вона набула з 1926 року, після при- 
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ходу до влади Ю. Пілсудського та його політичного угруповання. Комасація 
особливо швидко проводилася у 1927-1928 бюджетному році, коли її обсяги 
виросли майже у 2,2 рази у порівнянні із 1926 роком та у 27 разів у порівнянні 
з 1924 роком. 

Зазначимо, що загалом до 1931 року на терені Волині комасацією було 
охоплено 443 села, які включали 70 729 господарств із загальною площею 
460783 га земель. Із них у 165 селах, що нараховували 24 552 господарства і 
володіли 150 839 га земельних угідь комасаційні роботи були завершені. [З, 
арк. 26]. 

Комасаційна акція досягла свого піку у 1931 році, коли впродовж року були 
проведені комасаційні роботи на площі 95 290 га. У наступних роках цей про- 
цес стабілізувався на позначці біля 70 000 га землі на рік. [6, арк. 7]. 

У Волинському воєводстві витрати державних коштів на втілення і здійснен- 
ня контролю за проведенням комасаційних робіт за період із 1925 до 1938 
року становили 12 792 885 злотих. Найменші витрати були у 1925 році і стано- 
вили 145 722 злотих, найбільші у 1931-1932 бюджетному році -2 011 434 зло- 
тих. [6, арк. 8]. 

Економічна й фінансова криза та депресія 1932-1935 років серйозно впли- 
нули на проведення, як аграрної реформи у Польщі і на Волині в цілому, так і 
комасації зокрема. Уже в 1930 році керівники воєводського земельного управ- 
ління відчули нестачу коштів на комасаційні роботи. Тому, вони спочатку реко- 
мендували керівникам повітових урядів надавати позички у розмірі 750 злотих 
на одне господарство, а пізніше - 600. З 1931 року її розмір впав до рівня 500 
і менше злотих на господарство. Навіть за таких умов влада у 1931 році відмо- 
вила у наданні позичок більше ніж 4500 господарствам. [4, арк. 2]. 

Разом із тим, необхідно відзначити, що найбільше кредитів із державних 
коштів селяни одержали в ході комасаціїу 1930-1931 бюджетному році -1 985 
220 злотих, а найбільші державні витрати на її проведення були у 1931-1932 
бюджетному році - 2 011 434 злотих. Це позитивно вплинуло на проведення 
комасації і у 1931 році було комасовано найбільшу кількість земель у порівнянні 
з іншими роками міжвоєнного періоду. Однак, уже в 1933-1934 бюджетному 
році державні витрати на проведення комасаційних робіт зменшилися, їх розмір 
був меншим ніж у 1927-1928 бюджетному році й становив 733 257,60 злотих. 
[5, арк. 13 зв]. 

Крім того наголосимо, що у самому законі про аграрну реформу від 28 
грудня 1925 року була економічно обґрунтована і встановлена на рівні 100% 
межа кредитування, що згодом призвело до непомірно великої заборгованості 
господарств Аби виправити цю ситуацію, президент Польщі змушений був своїм 
розпорядженням від 24 жовтня 1936 року започаткувати конверсію боргів. Проте 
в умовах зниження цін на сільськогосподарську продукцію і зменшення доходів 
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господарств цей захід виявився малоефективним, адже на 1938 рік нарахову- 
валося 133 067 боржників із непогашеною сумою боргу ЗО 367 229 злотих. [9, 
арк. 53]. Позитивною ж ознакою зазначеного заходу було те, що номінально 
все таки борги суттєво зменшилися. 

Нестача коштів негативно впливала на хід комасаційних робіт. Гак, згідно 
затвердженого урядом проекту на терені Волинського воєводства у 1933-1934 
бюджетному році передбачалося здійснити комасацію на площі 74 538 га, а 
вдалося провести її лише на 56 871,9 га землі, що становило 74,6% від запла- 
нованого рівня. [11, арк. 50]. Така тенденція зберігалася і в наступному році, 
так станом на 1 квітня 1935 року із 747 об’єктів призначених до комасації за- 
гальною площею 798 062,4 га роботи було завершено на 459 об’єктах із обся- 
гом 463 247,2 га земель, що не перевищувало 60% передбаченого планом 
рівня. [12, арк. 1]. 

Початком нового етапу в проведенні комасаційних робіт на землях Волинсь- 
кого воєводства став 1936 рік, у якому комасаційні роботи проводилися у 275 
селах і ними було охоплено 54 118 селянських господарств з площею 317 354 
га землі. Однак, у 1937 році обсяги комасаційних робіт знову уповільнилися. 
Причиною цього було те, як відзначав посол від Волині С. Тимошенко у своєму 
виступі у січні 1938 року в бюджетній комісії Сейму, що «за останній час ця 
праця звільнила свій темп, бо через страйк мірничих, який Міністерство Рільниц- 
тва не може зліквідувати вже майже рік. А шкода, бо добродійства рільної ре- 
форми є незаперечні для волинського села...» [1, с. 16]. 

Загалом, на 1 жовтня 1938 року нараховувалося 1222 сіл, у яких проводи- 
лася комасація, а залишилося до комасації 819 сіл. Тобто, на початок жовтня 
1938 року більше ніж 65% сіл Волинського воєводства завершили, або прово- 
дили комасаційні роботи. [6, арк. 101] 

Для порівняння відмітимо, що на терені Польщі до 1 грудня 1938 року ко- 
масаційні роботи були виконані на площі 5 303 435 га на яких функціонувало 
834 161 господарство. На Волині ж до зазначеного вище терміну було комасо- 
вано 779832 га - 149 198 господарств, що становило половину земель воєвод- 
ства які її потребували. 

З урахуванням того, що російська влада до Першої світової війни здійсни- 
ла на терені Волині комасацію на площі 193 778 га, (27 850 господарств) за 
весь період комасаційної акції її було завершено на площі майже 1 мільйон га. 
[6, арк. 7 зв ]. 

Якщо визначати корисність комасації, то слід зазначити, що вона мала 
значний вплив на позитивні зміни у системі господарювання та культурі веден- 
ня господарства. Доцільність та необхідність комасації у Волинському воє- 
водстві визначається тим, що вона була однією із перших сходинок до успіху в 
системі господарювання. Вона давала можливість відмовитися від вимушеної 
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системи трьохпілля, ефективність якої уже давно віджила і перейти до більш 
прогресивної форми господарювання, що базувалася на системі сівозміни. 
Після проведення комасації створювалися сприятливі умови для вирощуван- 
ня таких коренеплодів, як цукрові та кормові буряки. На таких землях ставало 
можливим вирощування багатих на білки багаторічних культур - конюшини і 
люцерни, які мали важливе значення для відгодівлі худоби і вирощування яких 
за трьохпільною системою господарювання було неможливим. Створювалися 
придатні умови для розвитку садівництва, вирощування овочевих культур, 
хмелю, тютюну та ін. 

Зміна системи землекористування сприяла раціональному використан- 
ню органічних добрив, а зближення земельного наділу до форми квадрата 
давало можливість проводити оранку землі не тільки вздовж, а й впоперек, що 
значно поліпшувало її технічний стан. 

Індивідуальне посідання землі робило більш раціональним не тільки вико- 
ристання орних земель, а й лук і пасовищ. У комасованих господарствах селя- 
ни розпочали використовувати більш досконалі знаряддя праці як для оброб 
ітку землі, так і очищення насіння. Комасація наближувала землі до господарсь- 
ких будівель, що давало можливість раціональніше використовувати працю 
усіх членів сім’ї. Значно менше потрібно було часу і витрат на вивезення орган- 
ічних добрив та збирання врожаю. 

За рахунок впливу різних чинників на ефективність господарювання, після 
комасації продуктивність 1 га землі у рослинництві збільшувалася до 30% [5, 
арк. 16 зв ]. Крім того, у комасованих селах поліпшувалася протипожежна без- 
пека, у порівнянні з тою, якою вона була у скупчених селах, де будинки і госпо 
дарські будівлі одного власника знаходилися на незначній відстані від іншого. 

Якщо говорити про корисність від комасації з погляду культури взаємовід 
носин, то тут слід зазначити, що вона перш за все вела до поліпшення соц- 
іального клімату на селі, зростання етичного рівня мешканців, який проявляв- 
ся в усвідомленні ними того, що вони є власниками неподільних, відокремле- 
них від громади села ґрунтів. Зазначимо, що таке усвідомлення спонукало їх 
до розуміння ролі громади села. Це мало важливе значення для розвитку коо- 
перативного руху на селі. 

Отже, комасація вела до поліпшення взаємовідносин між господарями, 
зменшувала кількість суперечок за межі земельних наділів, непорозумінь між 
селянами ставало менше, створювалися більш сприятливі умови для впро- 
вадження нових методів господарювання. 

Одним із найважливіших наслідків комасації було те, що вона призвела до 
поліпшення аграрної структури земель. На терені Волинського воєводства 
загальною площею 3 028 000 га землі проживали у 1921 році 1 437 907 осіб. [2, 
арк. 4]. 
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Згідно статистичних даних за 1921 рік сільськогосподарське виробництво 
у Волинському воєводстві займало площу 2 474 424 га. Загальна структура 
цих земель мала наступний вигляд: 

- орні ґрунти - 1 183 800 га (47,8%); 
- луки і пасовища - 373 885 га (15,1%); 
- сади та огороди - 62 852 га (2,5%); 
- ліси - 639 778 га (25,9%); 
- інші землі та невжитки - 214 099 га (8,7%). [14, с. 532]. 
Перепис 1931 року встановив, що кількість населення у воєводстві за де- 

сятиліття виросла до 2 084 791 особи і збільшилася майже на 45%. Таке знач- 
не збільшення населення краю було обумовлене високим рівнем народжува- 
ності, який забезпечив приріст населення на 32,4%, та приєднанням у 1931 
році до Волинського воєводства Сарненського повіту, що збільшило кількість 
мешканців краю на 12%. Переважна кількість населення краю виживала за 
рахунок праці на власних господарствах і проживала у сільській місцевості 
Доля міського населення заледве перевищувала 12,3%, а проживало у містах 
252 866 осіб. [5, арк. 9 зв ]. 

Реформування аграрного устрою, та проведення комасаційних робіт, зок- 
рема впродовж першого десятиліття міжвоєнного періоду, позитивно вплину- 
ло на зміни у загальній структурі земель краю. На 1931 рік вона мала наступ- 
ний вигляд: 

- ґрунти орні - 1 500 431 га (43,5%); 
- огороди і сади - 81 368 га (2,4%); 
-луки і пасовища -625 315 га (18,1%); 
- ліси - 798917 га (23,2%) ; 
- неужитки та ін. землі - 443 054 га (12,8%). [7, арк. 1]. 
Зазначимо, що за цей період частка земель, яку займали господарства 

значно збільшилася і зросла із 2 474 414 га в 1921 до 2 748 000 га у 1931 році 
Особливо відчутні зміни в ході аграрної реформи відбувалися у зростанні 

кількості орних земель. З урахуванням того, що на Сарненський повіт припа- 
дало біля 100 000 га орних земель, їх загальна кількість у воєводстві за деся- 
тиліття виросла більше ніж на 200 000 га. На думку польського дослідника В. 
Менджецького, таке збільшення відбувалося в основному за рахунок включен- 
ня до сільськогосподарського обігу лісових площ -180 000 га, та біля 20 000 га 
невжиткових земель. [16, с. 211]. 

Перетворення лісових площ на орні землі відбувалося внаслідок відбудо- 
ви зруйнованих під час війни маєтків за рахунок надходжень від продажу дере- 
ва. Ліс був основним джерелом доходів великих власників, особливо у північній 
частині Волині. Крім того, швидке зростання сільського населення у міжвоєн- 
ний період змушувало владу брати на облік всі землі, де були вирубані дере- 
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ва. Позитивний вплив на залучення до використання земель мала комасація, 
та особливо меліорація, яка проводилася у ході комасаційних робіт. 

Меліорація сприяла не тільки чисто технічному об’єднанню роздрібнених 
ділянок у один наділ, а й використанню неужитків і створювала додаткові мож- 
ливості для поповнення малоземельних господарств. Крім того, внаслідок ме- 
ліорації зростала землеробська культура, що теж можна було прирівняти до 
поповнення землею. 

Отже, меліорація позитивно впливала на структуру земель і суттєво підви- 
щувала якість ужиткових ґрунтів. 

На 1932 рік у Волинському воєводстві в сільськогосподарському вжитку 
знаходилося 64% земель, із яких 43% становили орні землі. Найбільша доля 
орних земель була у Кременецькому - 73,2%, Горохівському -68,1 %, Лубенсь- 
кому - 62,0% та Рівненському - 68,1 % повітах. У 4-х північних повітах воєвод- 
ства (Сарненському, Ковельському, Костопільському, Любомльському) їх доля 
не перевищувала 27%. [5, арк. 10]. 

Якщо аналізувати зміни у структурі земель у другому десятилітті міжвоєн- 
ного періоду, то слід зазначити, що вона майже не змінилася, адже площі для 
об’єктів несільськогосподарського призначення нерідко виділяли з вжиткових 
земель. Тому залучення до сільськогосподарського обороту невжиткових зе- 
мель суттєво не впливало на зміну їх структури. Крім того, більшість заходів, 
що проводилися у ході комасації були направлені не на залучення нових зе- 
мель, а на поліпшення якості тих, що були у вжитку. 

Одним із найважливіших соціальних показників, що характеризували на- 
слідки комасації й інших заходів, які реалізовувалися в ході аграрної реформи 
були зміни розмірів селянських господарств. Найсуттєвішим чинником, що впли- 
нув на зміну структури земельної власності була парцеляція. її проведення 
вело до певних зрушень у майнових стосунках, великі земельні магнати, по- 
ступалися певною частиною власності на користь селян, що вело до зростан- 
ня частки останніх у загальній структурі земель. 

Зазначимо, що велика власність на Волині до початку аграрної перебудо- 
ви владою Польщі домінувала, особливо на Волинському Поліссі, де у 1922 
році нараховувалося 39 маєтків землевласників площею більше 3000 га землі. 
На початку 30-х років доля великої власності у загальному обсязі земель, що 
знаходилися у сільськогосподарському вжитку на терені Волині хоча і зменши- 
лася, все ж залишалася значною і становила майже 30%. [13, с. 43]. 

До зменшення загального обсягу великої власності спричинила і ліквіда- 
ція сервітутів, що відбувалася у ході комасації. За міжвоєнний період сервіту- 
ти були ліквідовані на площі 238 000 га земельних угідь, що дало можливість 
селянам у замін за сервітутні права отримати у власність 77 922 га землі. Крім 
того, у 1938 році ще 162 села користувалися сервітутними правами. [10, арк. 8]. 
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Ліквідація сервітутів вела до повної незалежності селян від поміщиків, а гро- 
мади отримували самоврядування, незалежне від попереднього землевлас- 
ника, Такий стан справ змінював позиції шляхти на селі і змушував її пристосо- 
вуватися до капіталістичних відносин. Селяни перетворювалися у самостійну 
соціальну верству, яка поступово усвідомлювала своє суспільне значення. 

Зазначимо, що запровадження нового устрою в аграрній сфері передба- 
чало не тільки зменшення долі великої власності, а й створення за рахунок цих 
земель нових самостійних господарств, доповнення малоземельних або «кар- 
ловатих» господарств до розміру самозабезпеченості під час комасації. Для 
з’ясування змін у структурі господарств за їх розмірами проаналізуємо їх стан 
на кінець 30-х років у порівнянні з 1921 роком. Загальну структуру господарств 
у 1921 році характеризують дані, наведені у таблиці 1. [14, с.109]. 

Таблиця 1. 
Структура господарств Волинського воєводства у 1921 році 

Розмір 
господарств (га) 

Кількість 
господарств 

(од.) 

Доля 
господарств (%) 

Загальна площа 
землі (га) 

Середній розмір 
господарств 
  (г?)  

0-1 13 522 5,94 6410 0,47 
1-2 18 758 8,24 28 312 1,51 
2-3 26 629 11,70 67 599 2,54 
3-5 59 028 25,93 236 702 4,01 

5-10 76 899 33,78 547 294 7,20 
10-20 26 659 11,71 355 781 13,35 
20-50 4 518 1,99 123 877 27,42 

І 50 і більше 1 620 0,71 1 108 166 684,05 
Разом 227 636 100 2 474141 10,8 

Наведені у таблиці дані ілюструють недосконалу структуру господарств у 
Волинському воєводстві. За зробленими розрахунками на основі даних наве- 
дених у Таблиці ми встановили, що у Волинському воєводстві в 1921 році на 
господарства розміром до 5 га припадало 13,7% землі, на господарства розм- 
іром 5 - 10 га - 22,12%, а на господарства розміром 10 - 50 - га - 19,38%. 
Тобто, на 1 620 господарств великої власності припадало майже стільки землі, 
як на 226 016 інших господарств. Наведені дані також свідчать, що у числі 227 
636 господарств було 58 909 господарств розміром до 3,0 га, тобто таких, які 
були не у змозі прогодувати свої сім'ї за рахунок використання землі і змушені 
були заробляти на їх утримання шляхом найму на інші роботи, а якщо таких 
заробітків не було, то їх сім’ї просто голодували. 

Недосконала структура господарств Волині щодо їх розмірів і високий відсо- 
ток малоземельних господарств вимагав від влади в ході аграрної реформи 
перерозподілу землі серед різних категорій господарств з урахуванням потреб 
малоземельних і безземельних селян. Результати вирішення зазначеної про- 
блеми впродовж першого десятиліття характеризують дані, наведені у таблиці 
2 [5, арк. 9 зв]. 
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Таблиця 2. 
Структура господарств у повітах Волинського воєводства в 1931 році 

№ 
за/п Повіт 

Кількість господарств (площа в гектарах) 

До 5 5-10 10-20 20-50 50-100 100 і 
білье 

1 Лубенський 41 646 12 030 2 22 400 76 L 76 
2 Г орохівський 17 889 6476 2121 175 25  ___ 36 І 
3 Костопільський 16 859 7396 2243 161 7 150 
4 Ковельський 30 157 17 240 5941 414 66 58 
5 Кременецький 55 217 7296 1414 197 70 54 
6 Любомльський 11 783 4379 1074 165 15 26 
7 Луцький 31 274 16 125 3481 522 61 86 
8 Рівненський 29 950 7840 1788 353 35 59 
9 Сарненський 13 388 11 142 2768 537 162 94 

10 Володимирський 20 896 8169 1745 143 54 59 
11 Здолбунівський 21 441 3363 553 90 23 29 
У воєводстві в цілому 290 500 101 456 25 240 3157 594 727 

 ________  ________ Разом усіх господарств у Волинському воєводстві 421 674   ___________  ___   
Доля господарств у % | 68,90 | 24,06 ___ | ~ 5.98 " 1 0,75 Г 0,14 ~ _ | 0,17 

Як видно із наведених вище даних, загальна кількість господарств у воє- 
водстві за десять років зросла більше ніж на 50%. Зросла доля дрібних госпо- 
дарств розміром до 5 га з 51,81% до 68,9%, а їх загальна кількість виросла з 
117 937 до 290 500. Це є свідченням того, що проблема малоземелля в краї 
загострювалася і однією із причин такого стану був значний приріст населення 
у воєводстві, який становив майже 45% за 10 років. Водночас зазначимо, що 
нараховувалося майже 130 тисяч господарств розміром від 5 до 50 га, що реп- 
резентували групу, котра уже добре могла утримуватися за рахунок доходів 
від праці у власному господарстві Кількість господарств великої власності, 
понад 50 га, в означений період зменшилася на 299 господарств. 

Водночас зауважимо, що проблема визначення самозабезпечуваних та 
самодостатніх господарств, з точки зору їх мінімального розміру, у 30-х роках 
стала предметом розгляду науковцями. 

За підрахунками спеціалістів відділу економіки і рільництва у Пулавах, за 
найнижчу межу самозабезпеченості можна було вважати у південній частині 
Волині господарства площею 5 га і більше за максимальної для даної частини 
воєводства врожайності зернових 13,81 ц з га і з граничною кількістю не більше 
5 осіб, що спільно проживають. Для північної частини ця норма мала станови- 
ти 10 га [15, с. 4]. 

Наголосимо, що на 1 господарство дрібної власності в середньому припа- 
дало у Ковельському повіті -6,2 га, Любомльському - 5,6 га, Сарненському- 
5,4 га, Луцькому - 5,4 га, значно менше у Здолбунівському і Кременецькому - 
по 3,3 га, Рівненському - 3,7 га [13, с. 43]. 

Загалом у Волинському воєводстві в міжвоєнний період було розпарцель- 
овано з урахуванням водних ділянок 322 823,9 га. На цих землях утворено 21 
074 самостійних господарств та укрупнено 3539 садово-городніх ділянок для 
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робітників та службовців [6, арк. 3]. Для укрупнення малоземельних господарств 
було виділено 116 693,9 га, що дало їм можливість збільшити свої наділи у 
середньому на 1,9 га. 

Загальний результат удосконалення структури господарств Волинського 
воєводства на кінець міжвоєнного періоду, поданий нами у таблиці 3 [8, арк. 8]. 

Таблиця 3. 
Структура господарств Волинського воєводства у 1939 році 

Розміри 
господарств 

(га) 

Кількість 
господарств 

(ОД)   

Кількість 
господарств 

Д%) 

Загальна 
площа 

(га) 

Загальна 
площа 

(%)___ 
0-1 44 274 10,8 23 852 1,3 
1-2 68 788 16,7 95 223 5,7 
2-3 60 383 14,7 147 108 7,9 
3-5 102 661 24,6 402 031 21,2 
5-7 60 222 14,7 355 534 19,2 

7-10 43 629 10,5 362 347 19,0 
10-15 22 621 5,5 268 042 14,5 
15-20 6164 1,6 104 499 5,7 
20-30 2793 0,7 65 964 3,6 
30-50 951 0,2 35 364 1,9 

Усього 412 486 100 1 859 904 100 

Як видно із наведених даних, кількість господарств розміром до 5 га стано- 
вила майже 67 % їх загальної кількості. Із визначеної групи господарств особ- 
ливо великою - 42,2 % була доля тих, що не перевищували 3 га. Це ті госпо- 
дарства, які не могли вижити за рахунок праці на них і змушені були вести 
пошук доходів за межами власних господарств. 

Аналіз структури господарств аграрного сектору Волинського воєводства 
у міжвоєнний період дає можливість констатувати, що за цей період суттєво 
збільшилася їх кількість внаслідок значного приросту населення краю, що 
призвів до подальшого роздрібнення селянського землеволодіння і утворення 
нових господарств, а проблема земельного дефіциту так і не була вирішена. 

Отже, не дивлячись на те, що комасація вимагала проведення довготри- 
валих вимірювальних та оціночних робіт, в ході яких доводилося враховувати 
велике розмаїття земельних угідь, розташованих у межах села, та переборю- 
вати цілком зрозумілу недовіру селян, її проведення на Волині мало успіх і 
створило передумови для подальшого поступу у сільському господарстві. 
Ліквідація черезсмужжя та вузькосмужжя з одного боку економила селянам 
час і витрати, а з другого - дозволила раціонально застосувати сільськогоспо- 
дарську техніку і виробляти перспективну для ринку продукцію. 
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ОПЛАТА ПРАЦІ В СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 
ТА ШЛЯХИ ЇЇ УДОСКОНАЛЕННЯ 

Анотація 
На прикладі Рівненської області розглянуто сучасний стан оплати праці в 

сільськогосподарських підприємствах та визначені шляхи її удосконалення. 
Аннотация 

На примере Ровенской области рассмотрено современное состояние оп- 
латы труда в сельскохозяйственных предприятиях и определены пути ее со- 
вершенствования. 

Annotation 
This article deals with the modern state of the work's wages in agricultural 

enterprises in Rivne region and the ways of its imrpoving were determined. 

Постановка проблеми. Для успішного розвитку сільськогосподарських 
підприємств важливе значення має застосування дійових матеріальних сти- 
мулів, основною формою яких є оплата праці. Вона повинна максимально відпо- 
відати здібностям, інтересам і потребам трудівників. Адже від цього залежить 
їх ставлення до праці, підвищення результативності діяльності. 

На сучасному етапі реформування сільськогосподарських підприємств 
незаперечною є необхідність обгрунтування методичних підходів до удоскона- 
лення діючих і пошуку більш дійових матеріальних стимулів. Прикро, та факт: 
існуюча система оплати праці майже втратила стимулюючу функцію. Пере- 
важна частина не виправдано низького заробітку сільських трудівників не по- 
в’язана як з проміжними, так і кінцевими показниками виробництва. Ступінь 
використання діючих форм матеріальної заінтересованості не спонукає вико- 
навців напружувати свою робочу силу. І це не випадково, бо їх матеріальний 
інтерес має прямий зв'язок з недоліками і прорахунками в організації заробіт- 
ної плати. Зазначимо, що нині важка праця селян виявилась найменш оплачу- 
ваною в народному господарстві. Якщо в 1990 році середньомісячний заробі- 
ток працівників сільського господарства Рівненської області був на 16,3% ниж- 
чим, ніж в промисловості, і на 6,8% меншим порівняно з народним господар- 
ством, то в 1991 р. - відповідно на 26,3 і 17,3%, в 1992 р. - на 29,1 і 23,6. в 1993 
р - на 23,8 і 23,3, в 1994 - на 34,2 і 31,7, в 1995 р - на 39,1 і 40,9, в 1996 р. - 
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на 45,2 і 43,3, в 1997 р. - на 47,1 і 43,0, в 1998 р. - на 48,4 і 45,1, в 1999 р. - на 
48.8 і 42,1, в 2000 р.-на 67,3 і 54,0, в 2001 р. - на 71,8 і 59,2, в 2002 р.-на 76,3 
і 63,1, в 2003 р. - на 76,1 і 63,8, в 2004 р. - на 71,4 і 57,3, в 2005 р - на 67,6 і 
54,9, в 2006 р. - на 67,2 і 55,1%. 

Узагальнюючи вищевикладене, можна зробити висновок, що підвищення 
оплати при удосконаленні її форм в сільськогосподарських підприємствах на- 
буває першочергового значення. 

Виклад основного матеріалу. Проведені дослідження показали, що за 
нинішніх кризових економічних умов як збільшення, так і зменшення номіналь- 
ної зарплати селян супроводжувалось зниженням їх реального заробітку 
(табл.1). Пояснюється це в основному великими темпами зростання цін на 
споживчі товари і послуги. 

Аналіз даних, наведених в таблиці 1, показує що в серпні 1993 р. сільський 
трудівник мав можливість купити за свою зарплату в державних і кооператив- 
них магазинах лише 11,5%, у жовтні 1993 р. - 10,1, у січні 1994 р. - 8,6, у квітні 
1994 р. - 8,3, у серпні й грудні 1994 р. - 11,6, у липні 1995 р. - 12,7, у грудні 
1995 р.-14,3, в 1996 р.-відповідно 11,8 і 14,1, в 1997 р. -12,2 і 15,4, в 1998 р. 
- 12,2 і 14,1, в 1999 р. - 11,1 і 13,3, в 2000 р. - 7,8 і 10,2, в 2001 р. - 9.6 і 10,6. 
в 2002 р. - 10,4 і 10,4, в 2003 р. - 11,0 і 12,3, в 2004 р. - 15,4 і 20,4, в 2005 р - 
19,2 і 19,6, в 2006 р. - 22,7 і 24,4% тих життєвих засобів, які він міг придбати в 
1990 р. Крім того, в даному разі треба враховувати і те, що ціни вільного ринку 
були у серпні 1993 р. на 39,8%, у серпні 1994 р. - на 40,2, у липні 1995 р - на 
20,1, у липні 1996 р. - на 0,4% вищими, а в грудні 1996 р. на 0,2%, у липні й 
грудні 1997 р. - відповідно на 0,3 і 2,5%, в 1998 р. - на 9,9 і 12,3, в 1999 р. - на 
10.8 і 11,0, в 2000 р.-на 11,9 і 10,3, в 2001 р.-на 11,3 і 10,7, в 2002 р.-на 11,2. 
і 12,3, в 2003 р.-на 11,7 і 11,2, в 2004 р. - на 10,3 і 8,6, в 2005 р - на 8,0 і 6,9. 
в 2006 р. - на 6,0 і 5,1% нижчими, ніж в державних і кооперативних магазинах 
Отже, якщо б селянин одержував одну половину набору товарів народного 
споживання, а також платних послуг в державній і кооперативній торгівлі, а 
другу - на міських ринках (що відповідає дійсності), то в даній ситуації він за 
свій заробіток міг купити в серпні 1993 р. 9,6%, у жовтні 1993 р. - 8,4, у січні 
1994 р. - 7,2, у квітні 1994 р. -6,9, у серпні 1994 р. - 9,7, у грудні 1994 р. - 10,5, 
у липні й грудні 1995 р. - відповідно 11,5 і 13,9, в 1996 р. - 11,8 і 14,1, в 1997 р. 
- 12,2 і 15,6, в 1998 р. - 12,8 і 14,9, в 1999 р - 11,8 і 14,1, в 2000 р. - 8,3 і 10,8, 
в 2001р. - 10,2 і 11,2, в 2002 р. - 11,0 і 11,0, в 2003 р. - 11,8 і 13,2, в 2004 р. - 
16,4 і 21,3, в 2005 р. -20,0 і 20,4, в 2006 р. -23,8 і 25,0% тих товарів і послуг, які 
мав змогу придбами в 1990 р. Таке різке зниження реальної зарплати не доз- 
воляє сільским трудівникам компенсувати витрати на відтворення робочої сили, 
призводить їх до зубожіння, що негативно позначається на стимулах до про- 
дуктивної праці. 
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Таблиця 1 
Визначення показників зниження реальної зарплати 
працівників сільського господарства Рівненської області (1990 р.=1) 
 ............  ...  ■ 

Місяці року 

— • - 

Ріст цін на 
споживчі товари і 

послуги в державній 
і кооперативній 
торгівлі, разів 

Ріст (+) або 
зниження (-) 

середньомісячн 
ої номінальної 
зарплати, разів 

Зниження реальної зарплати при 
придбанні споживчих товарів і 

послуг, разів 

в державній 
і кооперативній 

торгівлі 

в державній і 
кооперативній 

торгівлі (50%) та 
міських ринках (50%) 

Серпень 1993 2295 +563 8.7 10,4 
Жовтень 1993 7930 +804 9,9 11,9 
Січень 1994 17968 + 1551 11,6 13,9 
Квітень 1994 25893 +2146 12,1 14,5 
Серпень 1994 32404 +3746 8,6 10,3 
Грудень 1994 78635 +9112 8,6 9,5 
Липень 1995 151060 +19176 7.9 8.7 
Грудень 1995 232527 +33239 7.0 7.2 
Липень 1996 279178 +32663 8,5 8,5 
Грудень 1996 2,886 -2,470 7,1 7.1 
Липень 1997 3,090 -2,662 8,2 8.2 
Грудень 1997 3,212 -2.009 6.5 6.4 
Липень 1998 3,241 -2,525 8.2 7,8 
Грудень 1998 3,653 -1,931 7,1 6,7 
Липень 1999 3,919 -2,296 9,0 8,5 
Грудень 1999 4,278 -1,757 7.5 7.1 
Липень 2000 4,936 -2,597 12,8 12,1 
Грудень 2000 5,337 -1.844 9,8 9.3 
Липень 2001 5,552 -1,878 10,4 9.8 
Грудень 2001 5,942 -1,578 9,4 8.9 
Липень 2002 5,985 -1,608 9,6 9.1 
Грудень 2002 6,223 -1,537 9,6 9.1 
Липень 2003 6,400 -1,425 9,1 8.5 
Грудень 2003 6,480 -1,251 8.1 7,6 
Липень 2004 6,807 + 1,054 6,5 6,1 
Грудень 2004 7,457 +1,512 4,9 4.7 
Липень 2005 8,326 + 1,610 5.2 5.0 
Грудень 2005 8,601 +1,693 5.1 4,9 
Липень 2006 9,005 +2,030 4.4 4.2 
Грудень 2006 9,945 +2,444 4.1 4.0 

На сучасному етапі реформування сільськогосподарських підприємств 
одним з важливих питань організації заробітної плати селян є визначення її 
мінімального розміру. Обчислювати його слід з урахуванням вартісної величи- 
ни прожиткового мінімуму. Для цього потрібно правильно встановити необхід- 
ний для задоволення життєвих потреб селянської сім’ї мінімальний набір про- 
дуктів харчування, непродовольчих товарів та послугу натуральному і грошо- 
вому виразах. 

Державна гарантія щодо прожиткового мінімуму сільських трудівників орі- 
єнтована на задоволення їх основних потреб, що народжуються у виробництві 
та тісно пов’язані з можливістю працювати. Селянин, наділений природними 
силами, в процесі трудової діяльності, докладаючи фізичних і розумових зу- 
силь, здійснює певні функції свого організму. Виконання кожної з них вимагає 
затрат не тільки м’язів, а й мозку, нервів тощо. Внаслідок цього людина - пра- 
цівник повинна відтворювати себе через задоволення своїх потреб. Вони, в 
свою чергу, спонукають її до продуктивної праці. 
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Зрозуміло, що селянину для підтримання життя, відновлення доцільної 
діяльності потрібно задовольняти насамперед найелементарніші потреби, а 
саме: в їжі, одязі, взутті, життя і т.п. А це вимагає необхідних витрат при купівлі 
товарів та оплати послуг. Водночас селянин повинен забезпечити достатній 
життєвий рівень непрацездатних членів своєї сім’ї. В зв’язку з цим для відтво- 
рення трудових ресурсів потрібно значно більше витрат, ніж для придбання 
дорослому працівникові життєвих засобів. Це обумовлено тим, що сільський 
трудівник не вічний. Застосування сукупності його фізичних і духовних власти- 
востей у процесі виробництва має певну межу. 

Вартісна величина прожиткового мінімуму за досліджуваний період (2006 
р.) визначена для середньої за розміром, віком та іншими показниками се- 
лянської сім’ї. В склад її входить чотири особи. Вік чоловіка - 38 років, жінки - 
35, хлопця - 15, дівчини - 8 років. Дорослі члени сім'ї зайняті середньою за 
важкістю працею в сільськогосподарському підприємстві. Загальні добові 
енергозатрати чоловіка становлять 3100 ккал, жінки - 2600, хлопця - 2900, 
дівчинки -2300 ккал. Потреба білка названих членів сім’ї дорівнює відповідно 
93, 78, 100 і 79 г/день, жирах - 114, 95, 100 і 79 г/день, вуглеводах - 426, 358, 
400 і 315 г/день. їх раціони харчування повинні містити в собі достатню кількість 
вітамінів і мінеральних елементів. 

Вищенаведені фізіологічні норми потреби в енергії і харчових речовинах 
прийняті в основу складання добових раціонів харчування 

Таблиця 2 
Розрахунок вартості добового раціону харчування для одного 

працездатного чоловіка, зайнятого середньою за важкістю працею 
в сільськогосподарському підприємстві, 2006р. 

Продукти харчування Норми споживання 
продуктів, г. 

Ціна 1 кг. 
продуктів, грн.. 

Вартість 
продуктів, гри.. 1 

Хліб: житній 120 2,38 0,29 
пшеничний 170 2,69 0.46 
Борошно пшеничне 22 2,00 0,04 
Макаронні вироби 11 2,68 0,03 
Крупи пшеничні 32 1.75 0,06 
Картопля 290 1,80 0,52 
Овочі - всього 435 X 0,83 
в тому числі: буряки 45 1,61 0,07 

морква 110 1,72 0,19 
капуста 160 2,10 0,34 
цибуля 33 2,25 0,07 
огірки 22 1.84 0,04 

інші свочі 65 1,90 0.12 
Фрукти свіжі 280 3,18 0,89 
Сухофрукти 11 7,50 0,08 

І Цукор 105 4,11 0.43 
Олія 22 4,64 0,10 

Риба і рибопродукти 55 13,23 0.73 
М'ясо і м'ясопродукти 225 20,64 4,64 
Сало 5 17.00 0,08 
Масло тваринне 16 12,85 0,21 
Молоко 490 2,08 1,02 
Сметана 20 11.23 0,22 
Сир: м'який 22 9.50 0,21 

твердий 20 22,15 0,44 
Яйця курячі, шт 1 3,52 0.35 
Чай 1 50,00 0,05 
Сіль 15 0,60 0,01 

Разом  ____  х  __________  _  X 11,69 
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Таблиця З 
Обсяг мінімальних витрат селянської сім’ї на придбання 

продовольчих і непродовольчих товарів та оплату послуг в 2006р., грн. 

Товари, послуги 
Для задоволення потреб 

всієї сім'ї 
чоловіка 

в том 
жінки 

у числі 
хлопця дівчинки 

Продукти харчування - всього в 
тому числі: 

14713 4267 3580 3650 3216 

Хлібні продукти 1453 321 274 562 296 
Картопля 807 190 157 263 197 
Овочі 1077 303 252 277 245 
Фрукти 971 354 303 157 157 
Цукор 489 157 142 99 91 
Олія 131 36 29 44 22 
М'ясо і м’ясопродукти, сало 5030 1723 1423 942 942 
Риба і рибопродукти 1233 266 219 507 241 
Молоко і молочні продукти 2898 767 631 737 763 
Яйця курячі 423 128 128 40 127 
 
Непродовольчі товари -- всього 
І в тому числі: 

4501 1339 1185 994 983 

Одяг  ...........  2724 837 723 576 588 
Взуття 1138 342 302 258 236 
Господарсько-побутові товари 396 99 99 99 99 
 
Послуги - всього в тому числі 
оплата: 

2755 703 698 680 674 

Житлових послуг 317 80 79 79 79 
Комунальних послуг 1084 271 271 271 271 
Побутових послуг 399 100 100 100 99 
Транспортних послуг 300 78 78 72 72 
Послуг зв’язку 180 48 48 44 40 
Медичних послуг 201 54 52 48 47 
Культурно - освітніх послуг 125 33 32 ЗО зо 
Всього 21969 6309 5463 5324 4873 

У відповідності з ними визначено їх вартість, виходячи з кількості одиниць 
продовольчих товарів та цін на їх придбання. Для прикладу покажемо порядок 
розрахунку вартості добового раціону харчування працездатного чоловіка, зай- 
нятого середньою за важкістю працею в сільськогосподарському підприємстві 
(табл. 2). 

Встановлено, що селянська сім’я в 2006р. на придбання продовольчих 
товарів за день витрачала 40,31 грн., а саме: для чоловіка - 11,69 грн., жінки 
9,81, хлопця - 10,00, дівчини - 8,81грн. В цілому за рік витрати на продукти 
харчування становили 14713 грн. (табл. 3). 

При розрахунку вартості непродовольчих товарів і послуг, одержаних чле- 
нами сім’ї за рік, виходили з кількості одиниць цих важливих засобів та цін на їх 
придбання. Загальний обсяг грошових витрат на непродовольчі товари дорів- 
нював 4501 грн., на оплату послуг - 2755 грн. 

З вищенаведеного видно, що вартість мінімальної кількості засобів, необхід- 
них для задоволення потреб селянської сім’ї, в 2006 р становила 21969 грн. 
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(6309+5463+5324+4873). Ці дані дають можливість встановити середньомісчний 
заробіток кожному працівникові з урахуванням прожиткового мінімуму в розмірі 
915 грн. (21969:568x23,65). У цьому зв’язку зазаначимо, що в 2006 р. оплата 
праці селян становила лише 43,6% від мінімальної заробітної плати. 

Одержані результати досліджень дозволяють удосконалювати основну 
оплату праці сільських трудівників (табл.4), яка б давала змогу їм задовольня- 
ти мінімальні життєві потреби в товарах і послугах. Нагадаємо, що подані в 
таблиці 4 денні тарифні ставки обчислені з розрахунку семигодинного робочо- 
го дня і місячної норми 166,83 робочих годин у 2006р. при 40-годинному робо- 
чому тижні та з урахуванням коефіцієнтів співвідношень тарифних ставок роб- 
ітників І розряду і мінімального розміру тарифної ставки робітника, який вико- 
нує просту, некваліфіковану роботу. 

Наведемо приклад розрахунку денної тарифної ставки робітника І розря- 
ду на ручних роботах в рослинництві: 

915:166,83x7x1,02=39,16 грн. 
Тарифні ставки працівників інших розрядів встановлені з урахуванням 

міжрозрядних коефіцієнтів. 
Висновки. У сучасних умовах реальність така, що від підвищення стиму- 

люючої функції опалти праці в значній мірі буде залежати виведення сільсько- 
го господарства з кризового стану. В найближчій перспективі необхідно довес- 
ти заробіток селян до науково обгрунтованого рівня мінімальної заробітної 
плати. З цією метою потрібно підвищити прийняті тарифні ставки і посадові 
оклади для оплати праці різних категорій трудівників у 2,3 рази При цьому в 
основну оплату праці слід закласти важливий принцип, який передбачає тісний 
зв’язок між трудовими зусиллями та заробітною платою. Іншими словами, ця 
залежність має бути такою, щоб заохочувати кожного працівника до постійно- 
го покращення проміжних та кінцевих результатів господарської діяльності 
підприємств. Серйозну увагу треба звернути увагу на посилення заінтересо- 
ваності виконавців у підвищенні якості виконуваних робіт і одержання продукції, 
раціональному використанні всіх трудових та матеріальних ресурсів, зростанні 
продуктивності праці та прибутковості виробництва. Таке стимулювання доз- 
воляє подолати відчуження працівників від засобів виробництва, процесу і 
результатів своєї трудової діяльності. 

Зрозуміло, що центральне місце в матеріальному заохоченні належить 
грошовим стимулам, а саме: основній і додатковій заробітній платі, іншим вип- 
латам. Трудівники повинні отримувати винагороду за проміжні й кінцеві резуль- 
тати праці. При цьому використання фонду матеріального заохочення відігра- 
ватиме стимулюючу роль за умови правильного вибору приоритетних показ- 
ників для встановлення розміру винагороди. Тільки вона позитивно впливати- 
ме на виконання поставлених перед колективом і окремими працівниками зав- 
дань. Узагальнення результатів виробничих експериментів і передового досв- 
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іду свідчить про те, що важливими критеріями для додаткового матеріального 
заохочення можуть бути поліпшення якості робіт і продукції, збільшення об- 
сягів її виробництва, зростання продуктивності праці, зниження собівартості 
продукції, підвищення продуктивності виробництва, новаторство, впровадження 
досягнень науково-технічного процесу, професійна кваліфікація та ін. 
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Анотація 
У статті розглядаються проблеми та особливості управління якістю освіти 

Пропонуються засоби, методи, технологія проведення оцінки якості освіти. 
Аннотация 

В статье рассматриваются проблемы и особенности управления качеством 
образования. Предлагаются средства, методы, технология проведения оцен- 
ки качества образования. 

Annotation 
This article deals with the problems and peculiarities of education quality 

management. The means, methods and technology of education quality valuation 
is proposed. 

Відомо, що управління будь-яким процесом базується на оцінці ситуації і 
результатів будь-яких управлінських дій і рішень Сьогодні жодна з форм конт- 
ролю одержання знань і підготовки фахівців не орієнтована на оцінку, як по- 
етапну, так і остаточну, якості освіти. І здається парадоксальним, що сьогодні, 
коли все управління за своїми типологічними характеристиками стає управл- 
інням за якістю, у вищій школі усе ще панує горезвісна перевірка засвоєння 
знань і оволодіння навичками. У таких умовах і дійсній рівень ефективності 
освіти стає недосяжним, а подальший його розвиток - складним і суперечли- 
вим. 

Для того, щоб оцінювати якість освіти треба установити склад характери- 
стик, що її відображають і дають можливість комплексної оцінки. Якість бага- 
тофакторне явище і тому її характеризує безліч параметрів. 

Весь комплекс характеристик, на нашу думку, можна представити в п’ять- 
ох їхніх групах: професійні знання, готовність до професійної діяльності, струк- 
тура індивідуально-професійних якостей, самосвідомість професіоналізму і 
група додаткових якостей, що відображають загальнокультурний потенціал 
успішної професійної діяльності. 

За кожною з вказаних груп можна установити як мінімум по чотири найбільш 
важливі характеристики. Вийде двадцять характеристик якості освіти. їх мож- 
на використовувати як для контролю якості освіти, так і для аналізу і дослід- 
ження якості. 
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Але чи існують вимірники (засоби) і методи оцінки цих характеристик, мето- 
ди, які б відображали ідеологію якості освіти і конкретний механізм управління 
якістю, заснований на вимірі якості у відповідній кількісній оцінці (схема 1). 

Схема 1 
Засоби і методи оцінки якості освіти 

 

Можна проаналізувати основні характеристики якості освіти з позицій пред- 
мета їхньої оцінки і дослідження і методів оцінки. Кожна з характеристик може 
бути оцінена цілим набором різних методів (схема 2). Головними з них є: тесту- 
вання на комп’ютері, ділова гра (у вигляді комп’ютерної програми), аналіз кейсів, 
рольова гра. Крім того, можна використовувати аналіз накопиченої інформації 
(оцінки, участь у навчальному процесі, вибір дисциплін, самостійна робота й 
ін.), соціометричні дослідження, результати самооцінки професійної підготов- 
ки, проектування стратегій, планів, концепцій і ін., програмно-аналітична оцін- 
ка письмової роботи. Усі ці методи знаходяться у визначеному зв’язку і сис- 
темі, доповнюють один одного і конкретизують (схема 3). 
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Схема 2 

Характеристика якості освіти: предмети і методи оцінки 

Характеристики якості Предмет оцінки і 
дослідження 

Методи оцінки і дослідження 

1. Рівень професійних знань Наявність необхідних знань, 
глибина їхнього освоєння, 
розуміння професійних 
проблем 

Тестування, аналіз кейсів, письмова 
робота, аналіз накопиченої інформації 

2. Структура професійних знань Структурні співвідношення 
знань різних галузей, 
поєднання, взаємодія знань 
(картина знань) 

Тестування, аналіз накопиченої 
інформації, письмова робота, аналіз 
кейсів, проектування, соціометричне 
дослідження 

3 Стабільність знань Чи зафіксовані вони в 
довгостроковій пам’яті, час на 
пошук і орієнтацію в системі 
знань, ритмічність роботи в 
навчальному процесі 

Тестування, аналіз накопиченої 
інформації, письмова робота, аналіз 
кейсів, проектування, співбесіда 

4. Володіння знаннями 
(інтегроване використання при 
вирішенні проблем ) 

Здатність оперувати 
отриманими знаннями, 
використовувати їх при 
вирішенні проблем комплексно 
і системно, навички 
застосування знань 

Ділова гра, аналіз кейсів, 
проектування, письмова робота, 
рольова гра, самооцінка професійної 
підготовки 

5. Рольова структура діяльності Готовність фахівця до 
визначених ролей у своїй 
професійний діяльності, 
розуміння рольової структури 
професійної діяльності 

Тестування, рольова гра, самооцінка 
професійної підготовки 

6. Види діяльності Готовність до тих видів 
професійної діяльності, що 
відображають зміст і 
особливість професії 

Тестування, аналіз накопиченої 
інформації, проблемно-аналітична 
письмова робота, співбесіда по 
проблемі, аналіз кейсів 

7. Навички прийняття рішень Навички розробки і прийняття 
рішень, здатність до оцінки 
проблем, визначення їхнього 
характеру, вибору варіантів 
рішень 

Ділова гра, рольова гра, проектування 

6. Навички експертно- 
аналітичної роботи 

Готовність і здатність провести 
експертизу ситуації, 
проаналізувати показники, 
документи, стан і ін., навички 
консультування 

Аналіз кейсів, письмова робота 

9 Комунікабельність Особисті якості, розвинуті до 
професійного рівня по діловому 
спілкуванню, лідерству, 
товариськості, етиці відносин і 
ін. 

Тестування, рольова гра, співбесіда по 
проблемі, самооцінка професійної 
підготовки 

10 Стиль поведінки Особисті якості, що визначають 
успіх лідерства, сильні і слабкі 
сторони особистості щодо 
професійної діяльності 

Тестування, ділова гра, рольова гра, 
самооцінка професійної підготовки, 
соціометричне дослідження 

11 . Рішучість (схильність до 
ризику) 

Поведінка в екстремальних чи 
кризових ситуаціях, вибір 
альтернатив рішень 

Тестування, ділова гра. рольова гра, 
самооцінка професійної підготовки 

12. Професійне мислення Тип мислення, його собливості, 
сильні і слабкі сторони, 
відповідність типу мислення 
характеру професійної 
діяльності (визначається за 
типологічною матрицею) 

Тестування, аналіз накопиченої 
інформації, письмова робота, аналіз 
кейсів 

13. Стратегія кар’єри Уявлення про професії чи 
наміри, реальність 
працевлаштування, активність 
працевлаштування 

Тестування, самооцінка професійної 
підготовки, соціометричні дослідження 

43 



Схема З 
Диференціація основних методів оцінки якості освіти 

за її характеристиками 

Методи оцінки Предмет оцінки (характеристика якості) 
1. Тестування. Тести багатоцільової оцінки 
професійної підготовки. Робота з комп'ютером. 
Автоматичний підрахунок рейтингового коефіцієнта. 

1. Рівень професійних знань 
2. Структура знань 
3. Стабільність знань 
4. Професійне мислення (володіння знаннями) 
5. Рольова структура діяльності 
6. Види діяльності 
7. Стиль поведінки 
8. Комунікабельність 
9. Рішучість 
10. Впевненість у готовності до професійної 
діяльності 

2. Ділова гра. Комп'ютер імітує поведінку ринку, 
фахівець чи група приймають рішення, що змінюють 
у кращу чи гіршу сторону поведінку фірми на ринку. 
Оцінка за критеріями нагромадження капіталу. 

1. Навички прийняття рішень 
2. Використання знань 
3. Рівень професійних знань 
4. Комунікабельність. 
5. Навички проведення експертизи 
6. Стиль професійної поведінки 
7. Схильність до ризику 
8. Готовність до професійної діяльності 

3. Аналіз кейсів. Опис ситуації з таблицями, 
цифровими даними, інформацією з минулого й ін. 
Проводиться аналіз ситуації, подаються розрахунки 
обґрунтування й аргументи, пропонуються рішення 

1. Навички проведення експертизи 
2. Рівень професійних знань 
3. Структура професійних знань 
4. Інтегроване використання знань 
5. Навички прийняття рішень 
6. Професійне мислення 

4. Рольова гра. Розподіляються ролі у групі. 
Пропонується ситуація, за якою потрібно вибрати чи 
розробити управлінські рішення. Оцінюється 
поведінка і діяльність кожного учасника. 

1. Комунікабельність 
2. Стиль поведінки 
3. Схильність до ризику 
4. Навички прийняття рішень 
5. Рольова структура діяльності 
6 Рівень професійних знань 
7.Володіння знаннями (інтегроване використання) 

5. Аналіз накопиченої інформації. Система 1. Рівень професійних знань 
2. Структура професійних знань 
3. Готовність до видів діяльності 
4. Навички експертно-аналітичної роботи 
5. Професійне мислення 

послідовного нагромадження інформації про роботу 
студента: оцінки по предметах, ритмічність 
(відвідуваність), активність у навчальному процесі, 
участь у науковому процесі й ін. 
6. Соціометричні дослідження. Відповіді на 
питання, для дослідження якості освіти, шкала 
оцінок, питання мають багатоцільовий характер. 

1. Рольова структура професійної діяльності 
2. Види діяльності 
3. Комунікабельність 
4. Стратегія кар’єри 
5. Розвиток здібностей 
6. Впевненість у готовності до професійної діяльності 
7. Оцінка освітньої програми 

7.Самооцінка професійної підготовки. Анкета 1. Якість освітньої програми 
2. Розвиток здібностей 
3. Стиль поведінки (власний вибір) 

самооцінки, ставлення до професії і рівня підготовки 
до професійної діяльності, що досить і чого не 
вистачає. 
8. Програмна оцінка проблемно- аналітичної 1. Рівень професійних знань 

2. Володіння знаннями 
3. Навички експертно-аналітичної роботи 
4. Професійне мислення 
5. Стійкість знань 

письмової роботи. Письмова робота з проблем 
професійної діяльності і багатоцільова оцінка роботи, 
оцінка анкетного типу. 
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Кожний з методів має універсальне значення. Він може бути використаний 
і для вимірів різних характеристик якості. Наприклад, тестування можна вико- 
ристовувати не тільки для виміру й оцінки різних параметрів знань, але і для 
оцінки професійних якостей, здібностей, типу мислення, пріоритетів, ціннос- 
тей і ін. 

Ділову гру - для перевірки комунікабельності, ставлення до ризику, прак- 
тичних навичок розробки управлінських рішень, стилю професійної поведінки 
й ін. 

Розуміння цього дозволяє знайти оптимальний варіант дослідження якості 
освіти, як у методологічному, так і в організаційному відношенні. Це важливо 
також враховувати при розробці тестів, кейсів, ділових ігор. 

Сьогодні серед усіх методів оцінки і дослідження якості освіти особливе 
значення має тестування. Багато переваг використання тестування в оцінці 
якості освіти, на наш погляд, ще недостатньо усвідомлені. 

Тести, особливо в їх комп’ютерному варіанті, дозволяють заощаджувати 
навчальний час, давати об'єктивну і порівняну оцінку за багатьма параметра- 
ми знань (структура, повнота, стійкість і ін.), враховувати потенціал групи й 
індивідуальні здібності студента, вести статистику оцінок. За допомогою тес- 
тування можна оцінювати і роботу викладача. 

Однак, варто звернути увагу на те, що багато тестів, які сьогодні викорис- 
товуються, самі не мають високої якості. Основними їхніми недоліками є при- 
мітивність, орієнтація на механічне запам’ятовування, а не аналітичну 
діяльність, можливість використання елемента вгадування за формулюван- 
ням питань чи відповідей, неясні чи спрощені критерії оцінок. 

Кожен тест повинний проходити експертизу якості, що перевіряла б такі 
його характеристики як призначення, надійність, валідність, урахування часу, 
ігровий момент і мотивування, достатня складність, відповідність програмі курсу. 
Сьогодні необхідні нові підходи і засоби оцінки якості освіти менеджерів. Се- 
ред них найбільший розвиток одержує тестування, що орієнтовано не стільки 
на перевірку наявності знань, скільки на їхній характер, структуру, системність, 
способи використання й оперування знаннями, типу мислення й індивідуальні 
особливості реалізації цього типу. Тестування - це не відповіді на питання, це 
аналіз пропозицій вирішення проблеми, вибір варіанта за критерієм близькості 
до істини чи успіху, можливість обліку тимчасових параметрів інтелектуальної 
діяльності і багато чого іншого. Усе залежить від того, як складений тест, і які 
цілі він переслідує. Сучасні комп’ютерні програми тестування розширюють його 
можливості. 

Іншим, дуже ефективним засобом оцінки якості освіти, є ділова гра, що 
дозволяє оцінити здатності прийняття управлінських рішень, побудувати вип- 
равдану й успішну стратегію управління фірмою, професійно орієнтуватися в 
обстановці ринкової економіки, ставити цілі найбільш виправдані в сучасних 

45 



умовах економічного розвитку. 
Крім того, засобом оцінки якості освіти менеджера може використовувати- 

ся й орієнтований на оціночні характеристики кейс, тобто виробнича чи еконо- 
мічна ситуація, яку треба проаналізувати з позицій визначених цілей профес- 
ійної діяльності, знайти її вирішення, виконати роботи експертної оцінки. Го- 
ловне тут полягає в тім, щоб і тестування і ділова гра і кейси не складалися за 
принципами вибору чи визначення правильних чи неправильних відповідей чи 
рішень. Головний критерій - успіх, розуміння якого встановлює сам досліджу- 
ваний і виходить, що він як би сам дає собі оцінку. Так повинна бути побудова- 
на методологія оцінки. Вона у цьому випадку припускає не зовнішню заданість 
критеріїв правильних чи неправильних відповідей чи дій, а орієнтир на успіх, 
на реалізацію своєї стратегії, яку він сам будує і потім перевіряє, чи здатний він 
реалізувати цю стратегію досить успішно. Виходить оцінка якості освіти не за 
критеріями, що потрібні комусь, а за критеріями, що потрібні йому - фахівцю. 
Це змушує думати і самого студента про якість освіти не за формальними 
ознаками, а за його практичною значимостю. Але тут виникає нова проблема. 
А чи може він у даний момент, скажімо, у момент закінчення вузу, усвідомлено 
оцінити свою стратегію професійної діяльності? 

Але хіба професійна освіта не є вже сама здатність ставити цілі і форму- 
лювати орієнтири їхнього досягнення, на якому б етапі професійної кар'єри не 
знаходилася людина. Ці критерії в майбутньому повинні тільки коректуватися, 
можливо, доповнюватися, але здатність їхньої постановки, усвідомлення і є 
справжній професіоналізм - результат освітнього процесу. 

Таким чином, виходить, що придбана здатність формулювати і будувати 
стратегію діяльності також є засобом оцінки якості освіти менеджера. 

Нарешті засобом оцінки є і командна робота. Це засіб необхідно викорис- 
товувати для перевірки комунікабельності, здібностей підбирати чи формува- 
ти команду за визначеними ознаками. Команда повинна провести деяку робо- 
ту, що оцінюється за визначеною програмою оцінки соціально - психологічних 
характеристик командної поведінки, організаційних здібностей, лідерства, са- 
мооцінки. 

Тепер про технологію проведення оцінки якості освіти. Система повинна 
включати кілька етапів проведення оцінки якості освіти за визначеною спец- 
іальністю чи освітньою програмою. 

Перший етап необхідно будувати на використанні тестування за допомо- 
гою комп’ютера. Тест допомагає в комплексному виді оцінити співвідношення 
і поєднання професійних знань з ключових дисциплін спеціальності і профес- 
ійної орієнтації. 

При цьому тест треба будувати так, щоб він дозволяв одночасно одержати 
оцінки за декількома критеріями і характеристиками, такими як обсяг профес- 
ійних знань, їхня структура, стійкість, системність, тип мислення. 
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На другому етапі оцінки можна запропонувати ділову гру. Тут комп’ютер 
імітує поведінку ринку, а слухач чи студент відіграє роль менеджера. При цьо- 
му ведеться оцінка стратегії, що він вибирає, стилю його поведінки, навичок 
прийняття рішень, готовності до ризику, досягнення результату, як за загаль- 
ноприйнятими критеріями оцінок, так і за критеріями його індивідуальної стра- 
тегії. При цьому передбачається, що ділову гру оцінного типу можна здійсню- 
вати як в індивідуальному порядку, так і в умовах групової роботи. У цьому 
випадку комп’ютер може давати оцінку і групової діяльність і якостей лідер- 
ства, і ступіню участі кожного, і оцінку групової й індивідуальної поведінки в 
групі. 

На третьому етапі слухачу пропонується кейс і завдання виконати визна- 
чену роботу з експертизи стану фірми, оцінці її можливостей, потенціалу. Ця 
робота служить перевірці готовності до консультаційної й експертної роботи, 
оцінці дослідницьких навичок менеджера. 

Четвертий етап оцінки якості освіти припускає рольову ділову гру в який 
кожний визначає й оцінює роль кожного учасника, а далі за спеціальною про- 
грамою визначається рейтинг професіонала за критерієм і характеристикою 
готовності до рольової структури професійної діяльності. 

Особливістю такої системи є і те, що вона призначена не тільки для оцінки 
якості професійної освіти, але і для її діагностики, необхідної кожному про- 
фесіоналу. Він хоче мати повний портрет своєї професійної підготовки, у яко- 
му міг би реально побачити сильні і слабкі сторони своєї освіти. Це допоможе 
більш успішно планувати свою кар'єру. Виходить, що система виконує мно- 
жинні задачі - діагностика професіоналізму, комплексна оцінка якості освіти і 
професійної підготовки, розкриття й аналіз факторів, що визначають якість 
освіти й удосконалення на цій основі управління освітою. 
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ОСВІТНІ ЗАКЛАДИ НА РИНКУ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ 

Анотація 
У статті розглянуто функціонування ринку освітніх послуг в Україні. Визна- 

чено специфіку і місце загальноосвітніх навчальних закладів у системі інсти- 
туцій ринку освітніх послуг. 

Аннотация 
В статье рассмотрено функционирование рынка образовательных услуг в 

Украине. Определена специфика и место общеобразовательных учебных за- 
ведений в системе институций рынка образовательных услуг. 

Annotation 
The article deals with the problems of educational service market functioning 

in Ukraine. Specification and place of secondary educational establishments in the 
system of market institutions of educational service are analyzed. 

Ринок як економічна категорія являє собою сукупність економічних відно- 
син з приводу купівлі-продажу товарів, робіт та послуг, які формують і врівно- 
важують попит, пропозицію та ціни Незважаючи на те, що освітні послуги за 
своїм характером мають ознаки суспільного блага, правомірно говорити про 
існування ринку освітніх послуг. Проте, механізм ринкових відносин у цій сфері 
має свою специфіку.[1, с.4] 

Результатом освітньої діяльності є не матеріальні, а специфічні економічні 
блага, що отримали назву «освітні послуги». Освітні послуги являють собою 
здійснення різноманітної (педагогічної, виховної, наукової, організаційно-управ- 
лінської) діяльності працівниками сфери освіти з метою задоволення освітніх 
потреб окремих людей та всього суспільства. 

В умовах ринкового господарства результатом економічної діяльності вза- 
галі є товар - продукт праці, призначений для обміну. Однак, виробництво і 
постачання освітніх послуг має товарний характер дуже обмеженою мірою, 
лише у випадку, коли освіта здобувається на платній основі. За своїм характе- 
ром освітні послуги більше відповідають терміну «благо». Виробництво і спо- 
живання освітніх послуг може здійснюватися в товарній та нетоварній формах: 
1) формування соціально свідомих громадян та кваліфікованих працівників 
для потреб сучасного виробництва передбачає існування доступної всьому 
населенню системи освіти. В цьому випадку освіта виступає як суспільне бла- 
го і передбачає переважно нетоварні або обмежено товарні форми реалізації; 
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2) виробництво освітньої продукції як прибуткова сфера комерційної діяль- 
ності або сфера виробництва додаткової вартості передбачає товарний ха- 
рактер її реалізації. 

Існує три види благ: приватні, суспільні та змішані. [2, с.418] Освіта, за 
своїм характером, має ознаки змішаного блага. З одного боку, освіта належить 
до тих благ, витрати на постачання яких достатньо великі. Виробництво таких 
благ як приватних знижує їх загальний обсяг та ефективність розподілу їх се- 
ред споживачів. Саме тому освіта належить до тих благ, які переважно поста- 
чаються державою. З іншого боку, попит громадян на освіту зазвичай переви- 
щує можливості освітньої системи. Попит може бути більшім в загальному обсязі 
або значною мірою диверсифікований і тому не співпадати з пропозицією. У 
таких випадках можливе надання освіти як приватного блага. [З, с. 18] 

Ринок освітніх послуг - це система економічних відносин з приводу купівлі- 
продажу освітніх послуг. [4, с.62] Сфера реалізації освітніх послуг включає два 
сектори. Перший - це державний сектор, в якому кошти, акумульовані шляхом 
оподаткування підприємств і громадян, держава направляє у сферу освіти для 
відшкодування витрат на освітні послуги, що споживаються окремими особа- 
ми. Другий сектор — ринок освітніх послуг, на якому освітні послуги продаються 
і споживаються за ринковими цінами. На ринку освітніх послуг функціонують 
приватні комерційні навчальні заклади або надають послуги на контрактній 
основі державні заклади. 

Особливий характер освіти зумовлює процес еволюції форм її організації 
в напрямі конвергенції між цими двома секторами, в процесі чого кожний з них 
набуває позитивних рис іншого. В Україні поширена думка, що єдиним вихо- 
дом для повноцінного розвитку освіти є перехід на ринкові рейки, поступове 
перетворення галузі освіти у повноцінний бізнес. Тоді як в країнах Західної 
Європи у чистому вигляді приватний бізнес існує переважно в короткостроко- 
вих формах організації освітньої діяльності. Для державного ж сектору зав- 
дання полягає не в тому, щоб перевести його на ринкові рейки, а впровадити 
механізми конкурентності, прозорості, відповідальності навчальних закладів 
за результати своєї діяльності, які поєднувалися б із соціальними гарантіями 
уряду.[5, с.24] 

Співвідношення між державним та приватним секторами ринку освітніх 
послуг, по суті, зводиться до питання про оптимальні обсяги державного сек- 
тору. Визначення оптимальних розмірів виробництва суспільного блага, в да- 
ному випадку - освіти, необхідно для забезпечення відповідного розвитку сис- 
теми освіти, для попередження того, щоб комерціалізація освіти не стала не- 
контрольованою.[6, с. 41] 

Встановлення ринкових відносин в Україні докорінно змінило економічне 
середовище. Сьогодні підвищення ефективності функціонування освітньої га- 
лузі потребує впровадження елементів відповідальності за результати своєї 
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діяльності, гнучкості і адаптивності навчальних закладів до мінливих умов ринку 
праці, конкурентності та ін. Вирішення цих та багатьох інших проблем розвитку 
закладів освіти неможливе без розширення їх самостійності та залучення до- 
даткових фінансових ресурсів, а, отже, їх участі як суб’єктів економічної діяль- 
ності на ринку освітніх послуг.[7, с.218] 

Протягом 90-х років була закладена правова база для створення ринку 
освітніх послуг та нових умов функціонування закладів освіти, які передбача- 
ють розширення їх економічних функцій. Правові основи діяльності навчаль- 
них закладів регулюються такими законодавчими та нормативними докумен- 
тами як: Конституція України, закони України «Про освіту», «Про загальну се- 
редню освіту», «Про професійно-технічну освіту», «Про власність», «Про 
підприємництво», Положення про державний виший заклад освіти, Положен- 
ня про ступеневу професійно-технічну освіту, Положення про середній загаль- 
ноосвітній навчально-виховний заклад та багатьма іншими. 

Відповідно до прийнятих нормативно-правових актів, основним елемен- 
том економічних відносин на ринку освітніх послуг став навчальний заклад, 
якому було надано необхідний статус і повноваження для здійснення само- 
стійної економічної діяльності у системі ринкових відносин 

Навчальні заклади можуть створюватися органами державної виконавчої 
влади і органами місцевого самоврядування, підприємствами, установами, 
організаціями незалежно від форм власності, громадянами відповідно до соц- 
іально-економічних, національних, культурно-освітніх потреб у них за наявності 
необхідної матеріально-технічної, науково-методичної бази, педагогічних кадрів. 

Класифікація освітніх закладів здійснюється за ознаками суб’єктів госпо- 
дарювання і суб’єктів навчального процесу. 

Як суб’єкти господарювання заклади освіти розрізняються залежно від 
форми власності, вони поділяються на - державні та недержавні навчальні 
заклади. Державні навчальні заклади можуть розрізнятися залежно від рівня 
підпорядкування: вони можуть знаходитись в загальнодержавній власності або 
в комунальній. Недержавні навчальні заклади залежно від своєї суспільної місії 
можуть бути приватні, які створені з метою отримання прибутку, та неприбут- 
кові, першочерговою метою яких є задоволення певних потреб населення в 
освітніх послугах.[8, с.19] 

Засновником державних закладів виступає держава в особі її повноваж- 
них органів (наприклад, Міністерство освіти і науки), залежно від чого навчальні 
заклади можуть знаходитися у загальнодержавній власності і підпорядковува- 
тися центральним органам (Кабінету Міністрів, Міністерству освіти і науки та 
іншим міністерствам та відомствам) або - у комунальній власності та підпо- 
рядковуватися місцевим органам державної виконавчої влади. Заклади осві- 
ти, що засновані на загальнодержавній або комунальній власності, мають ста- 
тус державного закладу освіти. 
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Недержавні можуть бути приватні або недержавні некомерційні заклади. 
Приватні, або комерційні навчальні заклади створюються з метою отримання 
прибутку. Основною діяльністю для реалізації цієї мети виступає надання 
освітніх послуг на платній основі. Згідно Закону «Про підприємництво» в Ук- 
раїні освітня діяльність, яку здійснюють приватні заклади освіти, вважається 
підприємницькою. 

Недержавні навчальні заклади в Україні, як і будь-які інші суб’єкти підприє- 
мництва, створюються на підставі законів «Про власність», «Про підприєм- 
ництво», «Про господарські товариства», «Про підприємство» та інших, По- 
станови Кабінету Міністрів України «Про порядок створення, реорганізації і 
ліквідації навчально-виховних закладів» з наданням статусу «мале підприєм- 
ство», «спільне підприємство» та «підприємство з обмеженою відповідальні- 
стю». 

Особливу роль в процесі успішного функціонування освітньої сфери вико- 
нують недержавні неприбуткові навчальні заклади, для яких отримання при- 
бутку не є головною метою. Вони створюються для досягнення більш високого 
рівня освіти громадян або для забезпечення конкретної суспільної мети (релі- 
гійна освіта, освіта для національних меншин тощо) Причому ці заклади мо- 
жуть бути засновані на різних формах власності: приватній, змішаній, акціо- 
нерній та ін.[9, с.51 ] 

На ринку освітніх послуг в Україні діють різні суб’єкти господарювання. 
Система інституцій ринку освітніх послуг складається з державних і недержав- 
них, комерційних та неприбуткових навчальних закладів та відповідних органів 
управління. Більшу частину попиту ринку на освітні послуги задовольняють 
державні навчальні заклади в системі яких суттєве місце посідають загально- 
освітні навчальні заклади. Загальноосвітні навчальні заклади надають грома- 
дянам загальну середню освіту, яка є основою для подальшої освіти і трудової 
діяльності особистості та обов’язковою складовою безперервної освіти. 

Реалізацію права громадян на загальну середню освіту забезпечують за- 
гальноосвітні навчальні заклади. Загальноосвітній навчальний заклад є юри- 
дичною особою. За своїми організаційно-правовими формами загальноосвітні 
заклади можуть бути державної, комунальної та приватної власності 

Згідно ст. 11 Закону України «Про загальну середню освіту» державні та 
комунальні загальноосвітні навчальні заклади створюються відповідно цент- 
ральними, місцевими органами виконавчої влади або органами місцевого са- 
моврядування з урахуванням соціально-економічних, національних, культур- 
но-освітніх і мовних потреб за наявності необхідної кількості учнів (вихованців) 
відповідно до встановлених нормативів наповнюваності класів, необхідної 
матеріально-технічної та науково-методичної бази, педагогічних кадрів у по- 
рядку, встановленому Кабінетом Міністрів України.[10] 

За освітнім рівнем, який забезпечується загальноосвітнім навчальним зак 
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ладом (початкова загальна освіта, базова загальна середня освіта, повна за- 
гальна середня освіта), існують різні типи загальноосвітніх навчальних закладів 
I, II, III ступенів, які можуть функціонувати разом або самостійно. 

Систему загальної середньої освіти становлять: загальноосвітні навчальні 
заклади всіх типів і форм власності, у тому числі для громадян, які потребують 
соціальної допомоги та соціальної реабілітації, навчально-виробничі комбіна- 
ти, позашкільні заклади, науково-методичні установи та органи управління си- 
стемою загальної середньої освіти, а також професійно-технічні та вищі на- 
вчальні заклади І-ІІ рівнів акредитації, що надають повну загальну середню 
освіту. 

До загальноосвітніх навчальних закладів належать: середні загальноосвітні 
школи, спеціалізовані школи (школи-інтернати), гімназії, ліцеї, колегіуми, за- 
гальноосвітні школи-інтернати, спеціальні загальноосвітні школи (школи-інтер- 
нати), загальноосвітні санаторні школи (школи-інтернати), школи соціальної 
реабілітації, вечірні (змінні) школи. 

Загальноосвітні навчальні заклади можуть створювати у своєму складі 
класи (групи) з вечірньою, заочною формою навчання, класи (групи) з поглиб- 
леним вивченням окремих предметів.[11, с.9] 

Перелік спеціальних загальноосвітніх шкіл (шкіл-інтернатів) визначається 
Міністерством освіти і науки України за погодженням з Міністерством охорони 
здоров’я України. 

У середніх загальноосвітніх закладах, кількість яких на початку 2006/07 
навчального року складала 22,2 тис., навчалось 6,6 млн. учнів. Порівняно з 
1985/1986 навчальним роком кількість шкіл зросла на 1,4%, а чисельність учнів 
скоротилася на 9,9%. За цей же період зросла питома вага учнів, які продов- 
жували навчання у 10-11 класах з 52 до 68,2%. Кількість учнів, які навчались у 
другу й третю зміни, зменшилася з 12% до 8%, середня наповнюваність класів 
зменшилася з 26 учнів до 22, або на 15%. За період 1985-2005 років кількість 
вчителів зросла на 24,4%, а їх завантаженість зменшилася з 14 учнів на одно- 
го вчителя до 11,6 учнів, або на 17%. Ці середні дані значною мірою варіюють 
у різних регіонах країни, а також між міськими та сільськими школами. 

Освіта продукує значні позитивні екстерналії для всього суспільства і ок- 
ремих громадян, що зумовлює необхідність її суспільного фінансування. Тому 
визначення міри та співвідношення державних і приватних форм фінансуван- 
ня освіти відбувається як з огляду на економічну доцільність та прибутковість, 
так і з точки зору політичних та соціальних потреб. 

Система інституцій ринку освітніх послуг України складається з держав- 
них і недержавних, комерційних та неприбуткових навчальних закладів та відпо- 
відних органів управління Більшу частину попиту ринку на освітні послуги за- 
довольняють державні навчальні заклади в системі яких суттєве місце посіда- 
ють загальноосвітні навчальні заклади. Загальноосвітній навчальний заклад є 
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юридичною особою. За своїми організаційно-правовими формами загально- 
освітній заклад може бути державної, комунальної та приватної форми влас- 
ності. Він надає громадянам загальну середню освіту, яка є основою для по- 
дальшої освіти і трудової діяльності особистості та обов’язковою складовою 
безперервної освіти. 
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ОСОБЛИВОСТІ ПЛАНУВАННЯ РИНКОВОЇ СТРАТЕГІЇ 

Анотація 
Структура стратегічної маркетингової програми, основні напрямки марке- 

тингової стратегії. Види стратегічних господарських підрозділів Базові стра- 
тегії росту фірми. Особливості стратегії малих, середніх та великих фірм 

Аннотация 
Структура стратегической маркетинговой программы. Основные направ- 

ления маркетинговой стратегии. Виды стратегических хозяйственных подраз- 
делений. Базовые стратегии роста фирмы. Особенности стратегии малых, 
средних и больших фирм. 

Annotation 
Peculiarities of the market strategy planning The structure of the strategical 

marketing program The main trends of the marketing strategy. Types of the 
strategical economic subdivisions. The main strategies of a firm’s development. 
Peculiarities of the small, medium and big firm’s strategy. 

У загальному стратегічний план фірми формується на основі стратегічної 
маркетингової програми шляхом нарощування на ньому фінансово-економіч- 
ної, технічної й організаційної плоті. 

Фірма повинна мати стратегічну маркетингову програму на наступні 3-5 
років. 

Структура маркетингової стратегічної програми складається з трьох взає- 
мопов’язаних блоків: цілей фірми, стратегії розвитку господарського портфе- 
ля та стратегії росту фірми. 

Блок 1. Цілі фірми 
Розрізняють цілі короткострокові (результат очікується незабаром), серед- 

ньострокові та довгострокові (результат очікується у перспективі до 5-ти і більше 
років). Стратегічна маркетингова програма фірми спрямована, в основному на 
середньострокові та довгострокові цілі. Цілей у фірми може бути багато, тому 
необхідно виділяти головну ціль і цілі, які нею визначаються. Для досягнення 
головної цілі ставляться цілі другого рівня, для їх досягнення - цілі третього 
рівня, можуть бути проміжні цілі, підцілі. 

Будуючи дерево цілей, керуються трьома принципами. 
Побудова за часовими інтервалами. 
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Побудова за функціональною ознакою - головною є ціль усієї фірми, яка 
визначає цілі окремих функціональних підрозділів фірми. 

Побудова за функціонально-часовим принципом, що об’єднує два попе- 
редні. 

Блок 2. Стратегія розвитку господарського портфеля фірми 
Підприємство у господарській діяльності дуже подібне на вміст портфеля, 

в якому є багато різних речей Звичайно виробнича програма фірми включає 
кілька видів товарів 

Варіанти випуску фірмою різних товарів: 
Товари, пов’язані один з одним, наприклад, цукерки-карамельки, шоколадні 

цукерки та шоколад у плитках. 
Основні та додаткові товари Наприклад, основна продукція друкарні - 

книги, додаткова - серпантин для новорічних ялинок, паперові іграшки. 
Товари, пов’язані одним технологічним ланцюжком - стальний прокат, який 

частково продається на бік або використовується для виробництва деталей. 
Товари, абсолютно не пов’язані один з одним: светри, цукерки, конфетті. 

Все, що випускає підприємство, називається вмістом господарського портфе- 
ля фірми. 

Блок 3. Стратегія росту фірми 
Стратегія росту фірми полягає у визначенні основних напрямків розши- 

рення ділової активності. 
Розширення активності фірми «вглиб» - сегментація існуючих ринків. 
Розширення активності фірми «вшир» - диверсифікація виробництва 
Розширення активності фірми «через кордони» - інтернаціоналізація ви 

робництва. 
Кількісне зростання - нарощування обсягу незмінної номенклатури товарів 

для старого ринку. 
Переважну частину маркетингової програми займає опис інструментарію 

реалізації поставлених цілей. Це опис: 
• товарної політики та управління інноваційними процесами; 
• збутової політики - мережі, каналів товароруху; 
• стимулюючої чи комунікаційної політики - заходи у сфері реклами, сер- 

вісної політики, участі у виставках і т. д.; 
• цінової політики - вибір основних цінових стратегій, їх комбінування та 

співвідношення. 
В багатьох маркетингових програмах вказується зміст і план маркетинго- 

вих досліджень, побудова банків даних, план підготовки та підвищення квалі- 
фікації персоналу фірми, у т. ч. і в сфері маркетингу. 

У заключній частині програми наводиться кошторис витрат на її реаліза- 
цію у цілому і за окремими статтями, видами маркетингової діяльності; даєть- 
ся попередня оцінка її ефективності. Передбачаються заходи щодо контролю 
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за ходом виконання програми. 
Залежно від конкретних умов фінансування фірми маркетологи визнача- 

ють різні напрямки стратегій підприємницької, виробничо-збутової та науково- 
технічної діяльності. 

Глобальними напрямками маркетингової стратегії (табл.1) є такі три 
виміри розширення ринкової активності: 

ДИВЕРСИФІКАЦІЯ 

СЕГМЕНТАЦІЯ ■< ---------------------  --------------- ► ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЯ 

Стратегія інтернаціоналізації-- освоєння нових, зарубіжних ринків, товарів, 
капіталів. За рубежем створюються підприємства, заводи та фабрики, що ви- 
пускають товари на місцях, у колишніх країнах-імпортера. 

Стратегія диверсифікації - освоєння виробництва нових товарів, товарних 
ринків, поширення підприємницької діяльності на нові і не пов'язані з основни- 
ми видами діяльності фірми галузі. 

Стратегія сегментації - поглиблення ступеня насиченості пропонованими 
товарами та послугами всіх груп споживачів, вибір максимальної глибини рин- 
кового попиту. 

Таблиця 1 
Розвиток глобальних напрямків маркетингової стратегії 

у короткострокових і довгострокових цілях фірми 

Короткострокові Довгострокові 

1. Поточний прибуток: максимізація поточного прибут- 
ку, швидке отримання готівки. 
2. Здатність до виживання: забезпечення окупності 
витрат, збереження існуючого становища. 

1. Збут: максимізація збуту, досягнення певної 
частки ринку. 
2. Якість: забезпечення лідерства за показни- 
ками якості. 

За базу такої «спеціалізації» короткострокових та довгострокових цілей 
покладена закономірність, виявлена Американським інститутом маркетингу та 
Гарвардською школою: чим більша частка фірми на даному ринку, тим вища 
норма її прибутку. 

У плануванні свого господарського портфеля фірми повинні дотримува- 
тись таких правил: 

Розділи господарський портфель фірми на кілька стратегічних підрозділів. 
Визнач частку, місце кожного СГП фірми у системі координат «частка СГП 

на ринку». 
Пам’ятай, що фірма добивається стійкості лише тоді, коли досягнуто опти- 

мального співвідношення між її СГП. 
У ринковій практиці існує три основні види стратегії розвитку СГП. 
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Стратегія наступу (атакуюча) - це завоювання та розширення ринкової 
частки. 

Стратегія оборони - це втримання Існуючої ринкової частки. Ця стратегія 
має приховану небезпеку не помітити конкурента, що тихо підкрався. 

Стратегія відступу - це скорочення ринкової частки з метою росту прибут- 
ку у результаті поступового відходу з ринку чи ліквідація даного бізнесу. 

Напрямки розширення ділової активності фірми визначаються тим, на якому 
ринку діє фірма (старому чи новому для неї), з яким товаром (старим чи новим 
для фірми) вона виходить на ринок (табл. 2). 

Таблиця 2 
Стратегії росту фірми залежно від видів ринку та товару 

 Ринок 

Старий Новий 
Товар Старий Стратегія глибокого проникнення Стратегія розвитку ринку 

Новий Стратегія розробки товару Стратегія диверсифікації 

Стратегія глибокого проникнення (старий товар — старий ринок) ефектив- 
на, коли ринок ще не насичений. Пропонуючи старі товари на старому ринку, 
можна добитися переваги, тільки знижуючи витрати виробництва та продаючи 
товари за цінами, нижчими, ніж у конкурентів. 

Стратегія розвитку ринку (старий товар - новий ринок). З її допомогою 
фірма намагається збільшити збут існуючих товарів на нових ринках чи нових 
сегментах наявного ринку. 

Стратегія розробки товару (новий товар - старий ринок) ефективна при 
наявності у фірми ряду успішних торгових марок. Вона полягає у створенні 
нових модифікацій товару для існуючих ринків. 

Стратегія диверсифікації (новий товар - новий ринок) застосовується для 
усунення залежності виробника від якогось одного товару чи ринку. Виробник 
тракторів може додатково розпочати чи переключитися повністю на випуск 
вантажних автомашин, мінісільгосптехніки, комбайнів, річкових катерів тощо. 

У діяльності фірми, як правило, комбінують ці стратегії розвитку. 
Головною перевагою росту малих фірм є їх гнучкість, здатність оператив- 

но перебудовувати свою виробничу програму під «пресом» ринку. Найбіль- 
шим же недоліком малих фірм є їх мала величина. Вступ у конкурентну бо- 
ротьбу з великими фірмами віщує їм смерть. 

Основна спрямованість стратегій малих фірм - мінімізація гостроти конку- 
ренції з великими фірмами та максимальне використання їхньої гнучкості. 

Стратегія копіювання Лід оригінальний, запатентований марочний про- 
дукт великої фірми малі фірми випускають копії, «підробки». Копія продаєть- 
ся, як правило, за цінами, значно нижчими, ніж оригінал. 

Стратегія оптимального розміру застосовується в тих галузях, де велике 
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виробництво неефективне й оптимальним с мале підприємство. 
Коли фірма дотримується цієї стратегії, то можливості її росту обмежені: 

малі розміри, які допомагають їй вижити, є водночас перешкодою до її розши- 
рення. 

Стратегія участі в продукті великої фірми. Багато великих фірм прагнуть 
виробляти свій складний виріб від початку до кінця самостійно. А тому великій 
фірмі вигідніше відмовитися від дрібних неефективних виробів, поступившись 
ними малим фірмам. 

Мала фірма, що обрала подібну стратегію, може потрапити у повну за- 
лежність від великої. Уникнути цього можна з допомогою обмеження частки 
обороту, який припадає на одного великого клієнта. 

Стратегія використання переваг великих фірм («Хамелеон»), Застосовую- 
чи стратегію «хамелеон» мала фірма ніби «набуває кольору» великої фірми. 
Прикладом такої стратегії є франчайзинг - система договірних відносин між 
великою та малою фірмою, за якою велика фірма зобов'язується постачати 
малу фірму власними товарами, рекламними послугами, відпрацьованими 
технологіями бізнесу, надавати короткостроковий кредит на пільгових осно- 
вах. Франчайзинг найчастіше застосовується у сфері роздрібної торгівлі, рес- 
торанах швидкого обслуговування типу «Макдональд» і «Ніцца-Харт». Фран- 
чайзинг використовують і такі фірми як «Адідас», «Кока-Кола». 

Крупні фірми на відміну від малих мають змогу здійснювати масове стан- 
дартизоване виробництво, а також розширювати сферу своєї діяльності (ди- 
версифікація виробництва). Однак пропорційно до росту розмірів компанії зни- 
жується її гнучкість. 

Середні фірми ніби стиснуті лещатами великих і малих фірм 
Ніша для середніх фірм потрібна насамперед як засіб захисту від прямої 

конкурентної боротьби з великими фірмами, бо іншого захисного засобу - пе- 
реваг малого розміру - у них нема. 

Середні фірми, що дотримуються нішової спеціалізації, можуть вибрати 
один із чотирьох видів стратегії росту: 

Стратегія збереження, спрямована на збереження існуючого становища 
підприємства, тому що немає необхідності розширювати його діяльність та 
можливості. У цій стратегії є небезпека втратити нішу через зміну потреб 

Стратегія пошуку завойовника застосовується тоді, коли фірма відчуває 
гострий брак засобів для збереження свого становища у межах ніші. Опинив- 
шись у такій ситуації, середня фірма звичайно починає шукати велику компа- 
нію, яка могла би поглинути її, зберігши при цьому її як відносно самостійний, 
автономний виробничий підрозділ. 

Стратегія лідерства у ніші придатна у двох випадках: 
Фірма росте так само швидко, як і ніша, що дає змогу їй перетворитися на 

ведучу монопольну компанію і не допустити в нішу конкурентів. 
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Фірма має відповідні фінансові ресурси для підтримання свого прискоре- 
ного росту. 

Стратегія виходу за межі ніші ефективна лише тоді, коли межі ніші надто 
вузькі для фірми. Дійшовши до межі ніші, фірма вступить у пряму конкуренцію 
зі сильнішими та більшими фірмами. 

Вироблення ринкової стратегії фірми - це процес сканування світового 
ринку, визначення глобальної та локальної цілей зовнішньоекономічної діяль 
ності, вибір оптимальних сегментів (ніш). 

Література: 
1. Бланк И.А. Торговый менеджмент - К.: Украинско-Финский институт 

менеджмента и бизнеса 2003. 
2. «Методичні рекомендації з формування складу витрат та порядку їх 

планування в торговельній діяльності», затверджені наказом ME та Міністер- 
ства з питань європейської інтеграції України від 22.05.2002. № 145. 
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Л. І. КРАСОВСЬКА, 
канд. пед. наук, доцент кафедри менеджменту, 

Криворізький економічний інститут КНЕУ 

ЛІДЕРСТВО ЯК ФАКТОР 
ГУМАНІЗАЦІЇ ФАХОВОЇ ПІДГОТОВКИ МЕНЕДЖЕРІВ 

Проблема лідерства приваблює теоретиків та практиків менеджменту 
своєю актуальністю та важливістю у забезпеченні функцій менеджменту шля- 
хом підготовки управлінських кадрів, здатних не лише приймати та впроваджу- 
вати управлінські рішення, консолідувати навколо себе працівників, а й брати 
на себе відповідальність за діяльність організації. 

Ми звернулись до дослідження проблеми лідерства з метою визначення те- 
оретичних засад та методичних можливостей вирішення проблеми формування 
лідерської поведінки в процесі професійної підготовки майбутніх менеджерів. 

Нами висунуто припущення, що впровадження у навчальний процес цілесп- 
рямованої системи розвитку лідерських рис та схильностей як основи лідерської 
поведінки майбутніх управлінців зумовить посилення гуманізацій них тенденцій 
як самого процесу підготовки, так і системи соціальних відносин взагалі. 

Суттєвим кроком реалізації запропонованого підходу є, з нашої точки зору, 
визначення теоретичних засад вивчення тем, що відображають так чи інакше 
проблему лідерства у менеджменті. 

На наш погляд, лідерство можна розглядати у менеджменті щонайменше 
з двох основних позицій: 

1) як процес використання не примусових важелів впливу для визначення 
цілей організації, мотивування поведінки працівників для досягнення цих цілей; 

2) як властивість особистості, а саме: набір певних рис, притаманних осо- 
бам, які здатні впливати на інших, не покладаючись на силу. 

Узагальнюючи, ми вважаємо, що має сенс відокремити загальні ознаки 
лідерства як самостійної категорії: 

- лідерство висуває альтернативу системі директивного управління, пе- 
редбачаючи зміну самої системи відносин; 

- лідерство спирається на певні риси людини, особисті властивості, що 
дозволяють ефективно впливати на інших людей; 

- лідерство пов'язано із готовністю особи брати на себе відповідальність. 
Зазначені позиції можна відстежити як у визначенні підходів щодо дослід- 

ження лідерства, таких як особистісний, поведінковий, ситуаційний, так і у 
співставленні особливостей традиційного менеджменту та менеджменту, що 
здійснюється на підставах лідерства, лідерської поведінки. 

Проблема лідерства почала активно досліджуватись на систематичній 
основі, починаючи з ЗО-х років минулого сторіччя. 
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Аналіз представлених наукових розробок дозволяє відокремити певні тен- 
денції дослідження проблем лідерства: 

1. Дослідження лідерства поєднувались та продовжують поєднуватись із 
визначенням особливостей ефективного керівництва. Так, ранні дослідження 
ставили за мету виявити властивості або особистісні характеристики ефек- 
тивних керівників. Стогділл у 1948 році у комплексному огляді досліджень у 
галузі лідерства відзначив, що лідери, як правило, відрізняються інтелектом, 
прагненням до знань, надійністю, відповідальністю, активністю, соціальною уча- 
стю й соціально-економічним статусом. Але, в той же час, Стогділл також заз- 
начив, що в різних ситуаціях ефективні керівники виявляють різні особисті якості. 
У концепціях та теоріях лідерства найчастіше досліджуються стилі керівницт- 
ва, або стилі поведінки лідерів, тобто керівників. 

2. Дослідження лідерства мали і мають на меті визначення залежності між 
лідерською поведінкою, насамперед керівника, та ефективністю організації. 
Одним із ранніх досліджень було дослідження ефективності стилів лідерства 
К. Левіна. Цей вчений встановив, що авторитарне керівництво забезпечує ви- 
конання більшого об'єму роботи, ніж демократичне. Однак на іншій стороні 
терезів - більш низька мотивація, менша оригінальність, менша дружелюбність, 
відсутність згуртованості, більша агресивність, тривожність і одночасно більш 
залежна, покірна поведінка. У порівнянні з демократичним керівництвом при 
ліберальному стилі обсяг роботи зменшується, якість знижується. 

3. У дослідженнях ефективного керівництва та лідерства простежується 
двомірна трактовка стилів, за якою за основу беруться полярні показники, перш 
за все: зосередженість на роботі, зосередженість на людині 

Однак, починаючи з 1945 року, проведеними дослідженнями, відомими під 
назвою Огайських досліджень, розроблено систему, згідно якої пропонується 
класифікувати поведінку керівника по двох параметрах: структура та увага до 
підлеглих. Структура передбачає таку поведінку, коли керівник планує та органі- 
зує діяльність групи, взаємини з нею. Увага до підлеглих передбачає поведінку, 
яка впливає на людей, апелюючи до потреб більш високого рівня, будуючи стосунки 
на основі взаємної довіри, поваги, тепла, контакту між керівником та підлеглим 

4. У сучасних дослідженнях простежується намагання дослідити лідерство 
з позицій багатомірності, полі функціональності, а саме: 

У поєднанні з виявленням емоційного інтелекту. Саме люди з високим 
емоційним інтелектом краще приймають рішення, ефективніше діють у кри- 
тичних ситуаціях, краще управляють підлеглими тощо. Таким чином, можна 
припустити, що лідер є носієм високого рівня емоційного інтелекту, який відоб- 
ражає здатність сприймати та структурувати обставини, інтуїтивно відчувати, 
чого потребують інші, визначати їх силу та слабкі сторони, залишатися урівно- 
важеним у стресових ситуаціях, бути готовим до спілкування тощо. 

У орієнтації на групи, організації, зовнішнє середовище. Перша особа - 
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лідер - сприяє виникненню лідерства як системи. Ця система охоплює усіх співро- 
бітників організації. За таких умов лідерство розглядається як необхідна ознака 
усіх співробітників. Працівники мають бути лідерами утих процесах, за функціо- 
нування та вдосконалення яких вони відповідають. Лідерство є невід’ємною скла- 
довою групи людей, що виконують роботу разом, є командою. Ієрархія в даному 
випадку втрачає традиційні ознаки, вона задається системою відповідальності, 
а лідер з більшою відповідальністю має надавати допомогу лідеру з меншою 
відповідальністю у тому, як треба діяти, як вирішувати проблеми. 

У здійсненні вибору лідера працювати з людьми так, щоб вони самі могли 
зрозуміти, у чому вони талановиті, реалізовувати себе. Лідер має стати рухомою 
силою змін, нововведень. При цьому керівництво має спиратися на «тріммерів», 
особистостей, які здатні рухатися самі, рухати свої підрозділи, команди з такою 
силою і у такому напрямку, що користь від цього руху відчувається у всій органі- 
зації. З цих позицій аналізується по суті лідерська поведінка працівників у робо- 
тах Стівена Кові, у яких обґрунтовуються такі концепції, як концепція кіл впливу 
та зацікавленості, концепція високоефективних людей тощо. 

Накопичені дослідження стали підґрунтям для визначення багатьох теорій 
та концепцій лідерства, питання про класифікацію яких залишається відкри- 
тим у менеджменті. 

Сучасні підручники з менеджменту дають можливість розглянути певні 
підходи до класифікації теорій лідерства. 

Цікавим є підхід до класифікації теорій лідерства, здійснений А.Яго. 
Він пропонує схему «особистість - група - організація - зовнішнє середови- 

ще», яку представляє у вигляді концентричних кіл. У якості однієї вісі обирається 
вісь «позиція - процес». Теорії лідерства розташовуються вздовж неї від більшої 
до меншої орієнтації конкретної теорії на позицію лідера або процес здійснення 
лідерства. Друга вісь - «нормативний підхід -ситуаційний підхід». Теорії лідерства 
досить рівномірно представлені на карті, що утворюється. Лідерство розглядається 
як ключовий метод менеджменту. Цікавим у даному сенсі є підхід Демінга. 

Лідерство за Демінгом містить набір наступних характеристик: 
- підкреслена відсутність вождізму; 
- створення харизмою бар’єру між лідером та його командою; 
- відсутність необхідності постійної системи розпоряджень; 
- використання методик активного слухання; 
- допомога людям; 
- довіра людям; 
- допомога у виході на ефективні рішення; 
- розуміння варіабельності процесів на основі статистичних методів; 
- активність, ініціативність, готовність брати відповідальність; 
- довіра лідеру; 
- демонстрація того, що лідер не є найбільш компетентною особою в 
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організації у вирішенні конкретних питань. 
На підставі характеристик можна визначити кроки з формування системи 

лідерства у організаціях, а також риси лідера. У сучасних дослідженнях лідер- 
ства привабливим є те, що лідерство розглядається саме як інструмент, мето- 
дичне забезпечення менеджменту. 

При цьому можна відокремити такі закономірності даного явища: 
1. Ефективним організаційне лідерство стає тоді, коли впроваджуються 

принципи ясності, надання повноважень, синергії, звітності, а лідер є 
зразком, авторитетом, викликає довіру; визначає шляхи руху та розвитку орган- 
ізації, залучаючи до цього процесу підлеглих; об’єднує; надає повноваження. 

2. Цікавою є закономірність, що знайшла своє відображення у, так зва- 
ному, «законі кришки». Сутність даного явища полягає у залежності розвитку 
організації від розвитку самого лідера. Якщо особистий розвиток лідера мож- 
на оцінити на 5 балів за 10-бальною шкалою, то організація ніколи не вийде на 
показник 6. Окремі особистості можуть «підняти кришку» своїми здібностями, 
однак ефект від їх зусиль варто порівняти з ефектом води, що кипить, яка 
здатна іноді підняти кришку, але не здатна її скинути. 

3. Практика підтверджує вплив і наступної закономірності, що проявляєть- 
ся у «законі тероризму мозку». Згідно даного закону, керівник може стати за- 
ручницею власного мозку, під впливом якого виконувати змушені лідерські ролі, 
які потребують захисту, і тоді лідери одягають певні захисні маски, приховуючи 
за ними реалії взаємодії з підлеглими. 

Дослідження лідерства та лідерської поведінки значно доповнюють арсе- 
нал управлінських методик, необхідних менеджеру, а також розуміння стилів 
керівництва. 

Стиль керівництва в контексті управління - це звична манера поведінки 
керівника стосовно підлеглих, щоб вплинути на них і спонукати до досягнення 
цілей організації. Ступінь, до якої керуючий делегує свої повноваження, типи 
влади, які він використовує, його турбота, насамперед про людські відносини 
або, насамперед, про виконання завдання - все відображає стиль керівницт- 
ва, що характеризує лідера. 

Останніми роками інтерес до стилів керівництва поступився місцем вив- 
ченню ролей і дій лідерів, а також навичкам ефективного лідерства. Між тим, 
саме лідерська поведінка виступає ознакою розробки стилів лідерства та відоб- 
раження їх у чисельних моделях керівництва. 
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КНЕУ імені Вадима Гетьмана 

НЕОБХІДНІСТЬ ПОГЛИБЛЕНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ СУТНОСТІ 
ОБОРОТНИХ АКТИВІВ В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 

Ринкова система економіки, реформування вітчизняної системи обліку і 
звітності з ціллю наближення її до міжнародних стандартів обумовили появу 
терміну «оборотні активи» та необхідність поглибленого дослідження сутності 
даного поняття. 

В загальній валюті балансу підприємства оборотні активи займають до- 
сить значну вагу. Ця частина капіталу найбільш мобільна, від раціонального 
використання і стану його багато в чому залежать результати господарської 
діяльності, а також фінансовий стан підприємства. 

На протязі багатьох десятиліть серед вчених-економістів ведеться диску- 
сія щодо теоретичного трактування економічної сутності оборотних активів. 

Питанню змісту та структури оборотних активів приділяли багато уваги такі 
вчені, як Бірман А.М., Жук В.М., Сопко В.В., Петрук О.М., Соколов Я.В., Мар- 
гуліс А.С., Ж. Рішар, Р. Ентоні, Р. Кене та інші. Однак додаткових досліджень 
потребує уточнення поняття оборотних активів як однієї із важливих економіч- 
них категорій. 

Термін «оборотні активи» визначався по-різному, в залежності від етапів 
розвитку економіки. 

Переглянувши та проаналізувавши економічну літературу 1918-1980-х рр., 
можна прийти до висновку, що протягом переглянутого проміжку часу існувало 
декілька підходів відносно визначення природи цього поняття. Одні автори 
вважали, що оборотні засоби являють собою сукупність оборотних виробни- 
чих фондів і фондів обігу в грошовому вираженні (В.П. Д’яченко, М.М. Усоскін 
та ін.). Інші визначають оборотні засоби як вартість або грошові кошти, авансо- 
вані для створення оборотних виробничих фондів і фондів обігу (А.М. Бірман 
ін.). Згідно першому визначенню, єдність оборотних виробничих фондів і фондів 
обігу проявляється у процесі руху авансованої вартості, а друге передбачає 
його до моменту авансування. Перше визначення (оборотні засоби-сукупність 
оборотних виробничих фондів та фондів обігу) в цілому вірно окреслює еко- 
номічні межі явища. Однак воно не повністю розкриває їх зміст, так як оборотні 
засоби розглядаються в статиці, а вони являють собою виключно динамічну 
категорію, і їх необхідно розглядати у русі. В цьому процесі вони розпадаються 
на відповідні функціональні форми, а не складаються з них. Таке трактування 
оборотних засобів було характерним для адміністративно-господарської сис- 
теми. 
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В економічній літературі 90-х років єдності щодо визначення оборотних 
активів підприємства не було також. Для групування оборотних активів деякі 
науковці використовували поділ на основні засоби, оборотні засоби, відвер- 
нені засоби. 

В свою чергу до оборотних засобів включали; предмети праці - сировину, 
матеріали, паливо, напівфабрикати; незавершене виробництво; готову про- 
дукцію на складі підприємства; кошти підприємства на рахунках в банку, а та- 
кож готівку в касі; кошти в розрахунках (заборгованість різних підприємств та 
фізичних осіб перед підприємством). 

Окремі дослідники класифікуючи засоби підприємства, оборотні засоби 
включали до складу засобів виробництва та засобів у сфері обігу. 

В сучасній обліковій літературі єдності у визначенні «оборотних активів» 
так і не існує. 

Сєрікова Т.М., Понікаров В.Д., Кожанова Є П., Отенко І.П. визначають обо- 
ротні активи, як кошти та їх еквіваленти, необмежені у використанні, а також 
інші активи, призначені для реалізації чи споживання протягом одного операц- 
ійного циклу чи протягом дванадцяти місяців з дати балансу. 

Стоянова Є.С., Викова Є В., Бланк І.А. використовуючи поняття «чистий 
робочий капітал», синонімом йому вважають: працюючий, робочий капітал чи 
власні оборотні засоби, та трактують його як різницю між поточними активами 
та поточними пасивами. 

Бутинець Ф.Ф. до складу поточних активів відносить активи: у сфері ви- 
робництва (предмети праці, готову продукцію, незавершене виробництво); у 
сфері обігу (грошові кошти, товари, поточні фінансові інвестиції, дебіторську 
заборгованість); вилучені з обороту (збитки підприємства). 

Нікбахт Е., Гроппеллі А. оборотні активи визначають по змісту статей дру- 
гого розділу активу балансу. Ковальов В.В також розвинув цю думку, він вва- 
жає, що термін «оборотний капітал» (як синонім у вітчизняному обліку «обо- 
ротних засобів») відноситься до мобільних активів підприємства, які є грошо- 
вими коштами чи можуть бути перетворені в них протягом року чи одного ви- 
робничого циклу». Тобто ці вчені, не враховують економічної суті даних по- 
нять, визначаючи їх з точки зору бухгалтерського обліку. 

Отже, аналіз економічної літератури показав, що оборотні активи-хоча і 
одна із самих важливих, але разом з тим дуже суперечлива економічна катего- 
рія. На протязі багатьох десятиліть серед науковців не стихають суперечки 
відносно теоретичного трактування економічної сутності оборотних активів. 
Однак, на основі проведеного вище дослідження, ми пропонуємо дати наступ- 
не визначення терміну «оборотні активи», як сукупності майнових цінностей 
підприємства, коштів та їх еквівалентів, що обслуговують поточну виробничо - 
комерційну діяльність і повністю використовуються (змінюють свою форму) 
протягом одного операційного циклу чи дванадцяти місяців з дати балансу, що 
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сприятиме однозначному трактуванню економічної категорії «оборотні акти- 
ви». 
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ФІНАНСУВАННЯ ВИЩОЇ ОСВІТИ В УКРАЇНІ 

Анотація 
В межах даної статті розглядаються теоретичні аспекти фінансування вищої 

освіти та подається аналітично-інформаційний матеріал і пропозиції щодо по- 
кращення розподілу видатків на освітній сектор. 

Аннотация 
В рамках данной статьи рассматриваются теоретические аспекты финан- 

сирования высшего образования и подается аналитически-информационный 
материал, а также предложения относительно улучшения распредиления рас- 
ходов на образовательный сектор. 

Annotation 
The theoretical aspects of higher edicashion financing are consideren in the 

article. Analitical, informashion material and proposals conctrning to improvement 
of expenditures distribution on the higher sector are given. 

Вступ. З огляду на реформування політичного, соціально-інституційного 
та економічного середовища нашої країни упродовж останніх років, прагнення 
приєднатися до розвинених країни світу особливої актуальності набуває роз- 
виток вищої освіти в України. Зрозуміло, що для ефективного функціонування 
системи освіти вирішальне значення має рівень фінансування та його ефек- 
тивний розподіл. На сьогодні існують певні перешкоди у застосування такого 
розподілу ефективно і в повній мірі. 

Постановка завдання. Перетворення які здійснюються в Україні є еп- 
іцентром суперечок видатних діячів сучасності. Економічні, політичні та 
соціальні зміни є головною темою дебатів. Не залишається поза увагою 
й трансформація освітнього сектору. Сьогодні точиться багато дискусій 
навколо переосмислення й удосконалення змісту освіти, проте не слід 
нехтувати питанням джерел утворення та фінансування освітньої галузі 
та вищої освіти, зокрема. Саме це спонукало нас до вибору теми подаль- 
шого дослідження. Метою дослідження є визначення реального стану та 
перспектив фінансування вищої освіти в Україні. 

Методи дослідження: порівняння, узагальнення офіційних статистичних 
даних, філософський, хронологічний, соціологічний аналіз досліджень. 

Результати. Нині, коли стара система освіти перебуває на стадії рефор- 
мування, а економіка країни потребує високого професійного рівня населення 
в цілому необхідно підвищувати роль освіти як одного з пріоритетних напрямків 
загальнонаціональної політики. 

67 



Певні передумови для цього в Україні вже є. Упродовж останніх років було 
прийнято низку законодавчих актів, спрямованих на розвиток освіти («Про ос- 
віту», «Про наукову і науково-технічну діяльність», «Про перелік платних по- 
слуг, що можуть надаватися державними навчальними закладами» тощо). 
Однак в умовах скорочення державних видатків на освіту ці прогресивні почи- 
нання не одержують реальної підтримки. Проте неточності у законодавчій базі, 
недосконалість проведення належного аналізу та встановлення коригуваль- 
них коефіцієнтів згідно зв’язку між освітніми змінами на місцевому рівні та вне- 
сення належних коригувань стали головною передумовою для виникнення про- 
блеми здійснення ефективного розподілу на фінансування вищої освіти. 

В нинішній системі функції Міністерства освіти і науки та Міністерства 
фінансів розподілені таким чином, що Міністерство освіти і науки немає дос- 
татніх можливостей для здійснення такого аналізу. 

Згідно з Бюджетним кодексом протягом п’яти років після набрання ним чин- 
ності може бути застосований міжбюджетний трансферт з Державного бюджету 
України на зменшення фактичних диспропорцій між місцевими бюджетами че- 
рез нерівномірність мережі бюджетних установ. Розмір цього міжбюджетного 
трансферту на перший рік встановлюється в розмірі 5% від загального обсягу 
дотації вирівнювання з Державного бюджету України місцевим бюджетам. Кож- 
ного наступного року розмір трансферту зменшується на 1% від загального об- 
сягу дотації вирівнювання. Проте розподіл такого трансферту наразі відбуваєть- 
ся без урахування позиції Міністерства освіти і науки та місцевих управлінь осв- 
іти, тобто додаткові фінанси розподіляться механічно. Натомість розподіл до- 
даткового трансферту має відбуватись згідно з пріоритетами освітньої політики, 
так як він являється важливим інструментом підвищення якості освіти. 

З метою визначення рівня фінансування освіти України, на нашу думку, 
доцільним є здійснення порівняльної характеристики доходів і видатків Зведе- 
ного бюджету України у період 2000-2007 роки (табл. 1). 

Таблиця 1 
Зведений бюджет України у 2000-2007 роках 

(за даними Державного Казначейства України) 

 
Доходи Видатки Дефіцит (-)/ 

профіцит (+) ! 
Доходи Видатки Дефіцит (-)/ 

профіцит (+) І 
Млрд. крб. У відсотках до ВВП 

2000 49,1 48,1 1,0 28,9 28,3 0,6 
2001 54,9 55,5 -0,6 26,9 27,2 -0,3 
2002 61,9 60,3 1.6 27,4 26,7 0,7 

j 2003 75,3 75,8 -0,5 28,2 28,4 -0,2 
2004 91,5 102,5 -11,0 26,5 29,7 -3,2 
2005 134.2 , 142,0 -7,8 31,6 33,4 -1,8 
2006 171,8 175,5 -3,7 31,9 32,6 -0.7 _ 

 __  2007’ 112,3 107,4  ________ 4,9 31,7 30,3 І _________ 1,4 _ 

"показники станом на січень-липень 2007 року 
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Проаналізувавши доходи і видатки Зведеного бюджету України, слід заува- 
жити, що у період 2000-2006 роки відбулося значне зростання доходів і видатків. 
Так у 2006 році сума доходів зросла у 3,5 рази по відношенню до 2000 року. 
Звичайно таке зростання доходів бюджету є свідченням покращення економіч- 
ного становища незалежної України Проте, відмітимо, якщо у 2000 році бюджет 
країни був профіцитним, то вже у 2001 році з'явився дефіцит у розмірі 0,6 млрд. 
грн., у 2003 році - 0,5 млрд. грн., а у 2004-2006 роках - 11 млрд. грн., 7,8 млрд. 
грн. та 3,7 млрд. грн. відповідно. Необхідно зазначити, що лише на січень-ли- 
пень 2007 року доходи бюджету перевищували видатки на суму 4,9 млрд. грн. 

 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Рис. 1. Динаміка зміни доходів і видатків 
Зведеного державного бюджету України у 2000-2007 роках 

Одією із галузей економіки, яка потребує підвищеної уваги з боку держави 
є освіта. Звичайно, упродовж останніх років їй приділяється немало уваги, проте 
проблема фінансування освітнього сектору та розподілу коштів є досить набо- 
лілим питанням і нині. (табл. 2) 

Таблиця 2. 
Фінансування освіти протягом 2000-2007 років, млрд. грн. 

Показник 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
 рік рік рік рік рік рік рік рік* 

Загальні видатки 
зведеного бюджету 

48. 1 55,5 60,3 75,8 102,5 142,0 175,5 107,4 

На освіту всього 7,1 9.6 12,3 15,0 18,3 26,8 33,8 38,1 
Частка ВВП (%) 4.2 4,3 4,8 5.6 6,7 8,8 10,2 10,4 

На вищу освіту 2,3 3.1 4,2 4.6 5.9 8,07 11,0 12,4 

частка ВВП (%) 1.3 1,5 1,9 1,8 2.2 2,7 3,3 _ 3/ І 

‘показники станом на січень-липень 2007 року 
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Здійснивши аналіз видатків зведеного бюджету України на освіту слід заз- 
начити, що у продовж аналізованого періоду відбулося зростання загальної 
суми видатків зведеного бюджету з 48,1 млрд. грн. у 2000 році до 107,4 млрд. 
грн. у 2007 році, що більш ніж у двічі більше у порівнянні з базовим показни- 
ком. Також ми спостерігаємо сталу тенденцію до зростання видатків на освіту. 
Згідно проекту Державного бюджету України на 2007 рік видатки на освітній 
сектор передбачено у розмірі 38,1 млрд. грн., що на 15,3% вище, ніж у 2006 
році. Так, у 2007 році вони досягли рівня, що проти 2000 року є майже у п’ять 
разів більше. 

Фактичне фінансування освіти з Державного бюджету України у період 2000- 
2005 роки був значно менше від мінімальної потреби. Лише у 2006-2007 роках 
рівень фінансування на вищу освіту ледве перевищує мінімальне значення і 
сягає 10,2% та 10,4% відповідно. Стаття 61 Закону «Про освіту» і стаття 34 
Закону «Про наукову і науково-технічну діяльність» визначають, що на освіту 
повинно витрачатися не менш як 10%, а на науку - не менш як 1,7% обсягу 

 

—«—На освіту всього -«—На вищу освіту Р°ки 

Рис. 2. Динаміка валового внутрішнього продукту 
та витрат на освіту в % до ВВП у 2000-2007 роках 

Аналіз динаміки валового внутрішнього продукту та витрат на освіту (в % 
до ВВП) свідчить, що упродовж 2000-2007 років держава намагалася збільшу- 
вати видатки на освітянську галузь, так як ВВП країни зростав. 

Досить актуальним на сьогодні є активізація позабюджетної діяльності 
державних вищих навчальних закладів. Тому, на нашу думку, важливим є дос- 
лідження джерел фінансування вищої школи. Дані про бюджетні та позабюд- 
жетні доходи у вищих закладах освіти Міністерства освіти і науки України наве- 
дені в таблиці 3. 
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Таблиця З 
Джерела фінансування вищих навчальних закладів 

системи Міністерства освіти і науки України, млрд. грн. 

Джерела фінансування 
Роки 

2000 2007’ 2008* 2009* 2010* 2011* 2012* 2007/ 
2000,% 

Всього надходжень 5,4 14,9 15,3 126,3 127,6 127,9 128,2 275,9 
в т.ч. бюджетні кошти 2,3 12,4 13,8 116 116,1 116,1 116,2 539,1 
позабюджетні кошти 3,1 2,5 1,5 10,3 11,5 11,8 12 80,6 
позабюджетні кошти, в % до всіх 

надходжень 57,4 16,8 9,8 8,9 9,0 9,2 9,4 - 

‘прогнозні показники згідно Постанови Кабінету Міністрів України від 19 
вересня 2007 р. № 1155 

Дані таблиці 3 свідчать, що сума коштів, отриманих від здійснення поза- 
бюджетної діяльності, набуває тенденцій до зменшення у 2000-2007 роках. 
Тоді як у 2000 році сума позабюджетних коштів вищих навчальних закладів 
Міністерства освіти і науки складала 3,1 млрд. грн., то в 2007 році сума цих 
надходжень склала 2,5 млрд. грн., що на 0,6 млрд. грн. менше ніж у поперед- 
ньому періоді. 

 

Рис. 3. Динаміка зміни частки позабюджетних коштів 
в загальній структурі джерел фінансування вищої освіти 

у 2000, 2007-2012 роках 

Так, у період 2000-2007 роки спостерігається значне зниження частки по- 
забюджетних коштів у загальній структурі усіх надходжень на 30,6%. За про- 
гнозними показниками у 2007-2009 роках триватиме тенденція до скорочення 
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питомої ваги позабюджетних коштів в загальній структурі джерел фінансуван- 
ня вищої освіти з 16,8% до 8,9% Проте у вже у 2010-2012 роках відбудеться 
зростання частки позабюджетних коштів до 9,4%. Необхідно, зазначити, що 
сума бюджетних надходжень у 2012 році у порівнянні до 2007 року зростає 
майже у 10 разів, що є свідченням того, що у продовж 2007-20012 років підси- 
люватиметься значущість бюджетної діяльності в системі вищої школи. Зви- 
чайно, такий прогноз є надзвичайно втішним, так, як ще у 2000 році фінансу- 
вання здійснювалося в більшій мірі власними коштами вищих навчальних зак- 
ладів (57,4%), то у 2007 році держава спромоглася забезпечити фінансування 
вищої освіти за рахунок Державного бюджету на 73,2%. 

Висновки. Дослідивши стан фінансування вищої освіти та джерел фор- 
мування фінансових ресурсів пропонуємо визначити наступні пріоритетні на- 
прями удосконалення системи фінансування освіти, а саме: 

1. Забезпечення ефективного розподілу видатків на освітні послуги з Дер- 
жавного та місцевих бюджетів. 

2.0птимізація фінансування освіти з державного сектору. В основному 
фінансування здійснюється на соціально захищені статті, а саме: заробітну 
плату, стипендії, і частково покриваються витрати на комунальні послуги. Тому, 
доцільним буде орієнтація на розмір бюджетних асигнувань не менше 10% 
ВВП. 

3. Здійснення систематичного аналізу цільового використання коштів; зас- 
тосовування міжнародного досвіду, моделювання та створення принципової 
схеми і механізму фінансування освіти в Україні. 
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МЕНЕДЖМЕНТ ІНВЕСТИЦІЙНИХ РЕСУРСІВ: 
ПРИНЦИПИ ФОРМУВАННЯ, ОРГАНІЗАЦІЯ ОБЛІКУ ТА КОНТРОЛЮ 

Анотація 
Розглядається економічна сутність, джерела формування, класифікація 

інвестиційних ресурсів. Поняття «інвестиційні ресурси» співставляється з по- 
няттям «інвестиції» на предмет визначення особливостей обліку та аналізу 
інвестиційних операцій. 

Аннотация 
Рассматривается экономическая сущность, источники формирования, 

классификация инвестиционных ресурсов. Понятие «инвестиционные ресур- 
сы» сопоставляется с понятием «инвестиции» на предмет обозначения осо- 
бенностей учета и анализа инвестиционных операций. 

Annotation 
The economic essence, sources of formation and classification of investment 

resources are examined. The category «investment resources» is comparing with 
the category «investments» with the purpose of definition of features of the 
accounting and analysis of investment operations. 

Світовий досвід свідчить, що країни з перехідною економікою не в 
змозі розвивати господарство без залучення та ефективного використання 
внутрішніх та зовнішніх інвестиційних ресурсів. Акумуляція підприємницького 
та державного капіталу забезпечує доступ до сучасних технологій та прогре- 
сивного управлінського менеджменту. Ефективне формування та використан- 
ня інвестицій сприяють макроекономічній стабілізації України, успішному вир- 
ішенню соціальних проблем трансформаційного періоду. 

Інтенсивний розвиток інвестиційної діяльності прискорює ринкову транс- 
формацію вітчизняної економіки, сприяє входженню до світових товарних ринків, 
створенню валютних резервів, які є необхідними для модернізації виробницт- 
ва. Розвиток та динаміка інвестиційних процесів формують на даному етапі 
розвитку світового господарства стратегічну основу сталого економічного зро- 
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стання, що і підтверджує досвід економічно розвинених країн. У сучасних умо- 
вах позитивні економічні параметри є тісно пов’язаними з масштабами і якіс- 
ним рівнем інвестиційної діяльності, структурно-технологічними змінами. 

Дослідженню принципів інвестиційної діяльності, економічної сутності 
інвестицій та їх класифікації, проблемам управління інвестиціями, методології 
бухгалтерського обліку і звітності інвестиційної діяльності присвячено роботи 
багатьох як вітчизняних, так і зарубіжних науковців, зокрема, А.А. Пересади, 
Б.І. Валуєва, М.В. Кужельного, В І. Єфіменка, В.В. Сопка, Я.Д. Крупки, М І 
Долішнього, І.О. Бланка, У. Шарпа, Б. Фішера, К. Макконелла, С. Брю, Л. Дж. 
Гітмана, Дж. Блейка, Д. Кондуела, Л.З. Шнейдермана, М.І. Кутера та інших. 

Подальшого вивчення потребує питання джерел і ресурсів фінансування 
інвестиційної діяльності як на рівні підприємства, так і на державному рівні. 
Це, в свою чергу, сприятиме об'єктивному та раціональному відображенню 
операцій з інвестиційними ресурсами на рахунках бухгалтерського обліку. 

Одним із основних завдань інвестиційної діяльності є пошук ефектив- 
них формування та шляхів використання інвестиційних ресурсів. 

Законом України «Про інвестиційну діяльність» визначено наступні дже- 
рела фінансування інвестицій: власні фінансові ресурси інвестора (при- 
буток, амортизаційні відрахування, відшкодування збитків від аварій, стихій- 
ного лиха, грошові нагромадження і заощадження громадян, юридичних осіб 
тощо); позичкові фінансові кошти інвестора (облігаційні позики, банківські та 
бюджетні кредити); залучені фінансові кошти інвестора (кошти, одержані від 
продажу акцій, пайові та інші внески громадян і юридичних осіб); бюджетні 
інвестиційні асигнування; безоплатні та благодійні внески, пожертвування орган- 
ізацій, підприємств і громадян [7, ст. 10]. 

В практичній діяльності суб’єкти господарювання використовують для 
здійснення інвестицій тимчасово вільні грошові та майнові активи (підтвер- 
дженням таких наявних ресурсів є прибуток підприємства). При цьому обо- 
в’язковою умовою ефективності інвестиційної діяльності є співставлення 
результатів від зазначених операцій з розмірами накопиченого прибутку, 
резервного капіталу, додаткового капіталу з метою їх збільшення. 

У вітчизняному законодавстві відсутнє визначення інвестиційних ресурсів, 
а відтак постає питання про співставлення категорій «інвестиції» та «інвес- 
тиційні ресурси». Проведемо аналіз понять «інвестиції» та «інвестиційні ре- 
сурси», наведених у нормативних документах, економічних енциклопедіях, 
працях українських та зарубіжних вчених (табл.1). 
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Таблиця 1 
Порівняльний аналіз категорій «інвестиції» та «інвестиційні ресурси» 

№ 
п/п 

Поняття Зміст Джерело інформації 

1. Інвестиції всі види майнових та інтелектуальних 
цінностей, що вкладаються в об'єкти 
підприємницької та інших видів діяльності, 
в результаті якої створюється прибуток 
(доход) або досягається соціальний ефект 

Закон України «Про інвестиційну 
діяльність» [7] 

2. інвестиція господарська операція, що передбачає 
придбання основних фондів, 
нематеріальних активів, корпоративних 
прав та цінних паперів в обмін на кошти 
або майно 

Закон України «Про оподаткування 
прибутку підприємств» [8] 

3. Інвестиції довготермінові вкладення капіталу в різні 
сфери та галузі народного господарства 
всередині країни та за її межами з метою 
привласнення прибутку 

Економічна енциклопедія: У трьох 
томах. Т.1 [4] 

4. Інвестиція це актив, утримуваний підприємством з 
метою приросту капіталу через розподіл 
доходу для збільшення вартості капіталу 
або інших вигод для підприємства- 
інвестора. Запаси та основні засоби (інші, 
ніж інвестиційна власність) не є 
інвестиціями 

МСБО 25 «Облік інвестицій» [11] 

І 

5 Інвестиція це спосіб розміщення капіталу, який 
повинен забезпечити збереження чи 
зростання вартості капіталу та (або) 
принести позитивну величину доходу 

Гитман Л. Дж., Джонк М.Д. Основы 
инвестирования [2] 

6. інвестиції видатки на (виробництво і нагромадження) 
капітальні блага та приріст запасів ( 
наприклад, витрати на будівництво нових 
заводів, на верстати та устаткування з 
тривалим терміном служби; витрати на 
виробництво і нагромадження засобів 
виробництва, збільшення матеріальних 
запасів; витрати на поліпшення освіти, 
здоров’я працівників чи на підвищення 
мобільності робочої сили) 

Кемпбелл Р. Макконелл, Стенлі Л. 
Брю. Аналітична економія 

Принципи, проблеми і політика. 
Частина 1. Макроекономіка [9] 

7. Інвестиції поточний приріст цінностей капітального 
майна внаслідок виробничої діяльності 
даного періоду; та частина доходу за даний 
період, яка не була використана для 
споживання 

J.M. Keynes. General Theory of 
Employment, Interest and Money. 

Collected Writings of John Maynard 
Keynes (18] 

8 Інвестиції вкладення капіталу в об’єкти 
підприємницької діяльності з метою 
забезпечення його зростання у 
майбутньому 

Пересада А.А. Інвестування. Навч. 
посібник [13] 

9. Інвестиції вкладення майнових цінностей в 
необоротні активи (матеріальні та 
нематеріальні) та активи, які утримуються 
підприємством з метою збільшення 
прибутку (відсотків, дивідендів тощо), 
зростання вартості капіталу або інших 
вигод для інвестора (економічних або 
позаекономічних) 

Гончаренко 0. 0 Обпік і аудит 
інвестиційної діяльності: 

Автореферат дисертації на 
здобуття наукового ступеня 
кандидата економічних наук (3] 

10. Ресурси 
інвестиційні 

Усі види грошових та інших активів 
підприємства, які можуть бути використані 
для здійснення інвестиційної діяльності 

За город ній А.Г., Вознюк Г.Л., 
Смовженко Т.С. Фінансовий словник [6] J 
 ___________________________  ______J 

Провівши аналіз вищенаведених визначень, можна помітити їх загальні 
теоретичні елементи. Так, спільним для всіх визначень інвестицій є визнання 
того, що інвестиції є вкладеннями капіталу в об'єкти господарської діяль- 
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ності з метою отримання вигод. Для інвестиційних ресурсів теж характерно 
утримання їх з метою економічних вигод, як невід’ємної умови інвестиційної 
діяльності. 

Ресурси - основні елементи виробничого потенціалу, які має в розпоряд- 
женні система і які використовуються для досягнення конкретних цілей еконо- 
мічного розвитку. Система будь-якого рівня охоплює такі ресурси: природні, 
технічні, технологічні, кадрові, просторові, часові, структурно-організаційні, 
інформаційні, фінансові, нематеріальні [5, с.206]. До інвестиційних ресурсів 
можуть належати природні, технічні, фінансові, нематеріальні ресурси. 

Для визначення того, які з них можуть бути залучені для інвестиційної діяль- 
ності, необхідно провести аналіз ефективності їх використання, зокрема, за- 
безпечити: 

- організацію достовірного, об'єктивного обліку їх надходження, викорис- 
тання, ліквідації (списання); 

- проведення аналізу використання ресурсів, в основу якого може бути 
покладено фінансовий аналіз з використанням показників форм фінансової 
звітності, з логічним завершенням - прийняттям управлінських рішень по по- 
кращенню використання ресурсного потенціалу; 

- контроль за забезпеченням належного обліку та аналізу, виконанням прий- 
нятих рішень та обґрунтованістю відхилень від завдань інвестиційної діяль- 
ності, дотриманням затвердженої управлінської та економічної політики роз- 
витку підприємства. 

Джерела інвестиційних ресурсів поділяються на [1, с. 32]: 
1. Фінансово-організаційні, які в свою чергу класифікуються так: 
а) власні засоби - амортизаційні відрахування підприємства (на сьогодні 

це характерно в більшій мірі для державних підприємств), нерозподілений 
прибуток, виручка від реалізації майна, мобілізовані внутрішні активи, інші гро- 
шові накопичення; 

б) позичені ресурси - банківські кредити, позики фінансово-інвестиційних 
структур, кредиторська заборгованість, кошти, отримані внаслідок емісії цінних 
паперів; 

в) іноземні інвестиції- кредити міжнародних фінансових інститутів, вкла- 
ди у статутні капітали іноземних юридичних та фізичних осіб та ін.; 

г) централізовані ресурси - пільгові інвестиційні державні кредити, бюд- 
жетні асигнування; 

2. Економічні, наприклад, чисті накопичення національної економіки, амор- 
тизаційний фонд, заощадження населення, виручка від реалізації основних 
фондів і товаро-матеріальних цінностей із запасів, іноземний капітал. 

Враховуючи немалий на сьогодні банківський відсоток за користування 
кредитними ресурсами, пріоритетним джерелом інвестиційних ресурсів є для 
підприємств власні грошові кошти та необоротні активи, що в результаті об- 
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ґрунтованого аналізу фінансової діяльності можуть бути визнані як тимчасово 
вільні з метою залучення їх для здійснення інвестицій. 

Процес формування інвестиційних ресурсів підприємства базується на 
наступних принципах: 

1. Здійснення обліку та аналізу перспектив розвитку інвестиційної діяль- 
ності підприємства. Процес формування обсягу і структури інвестиційних 
ресурсів у відповідності до завдань інвестиційної діяльності здійснюється не 
лише на початковій стадії інвестиційного процесу, але і в ході його розвитку. 
Відтак забезпечення проведення обліку та аналізу перспективності формуван- 
ня інвестиційних ресурсів досягається шляхом здійснення їхнього ретельного 
планування на кожній стадії інвестування. 

2. Забезпечення оптимальної структури інвестиційних ресурсів для мак- 
симізацїїефективності інвестування. Кінцевий результат інвестиційної діяль- 
ності залежить від структури сформованих інвестиційних ресурсів: оптималь- 
на структура залучених вільних активів забезпечує оптимальний фінансовий 
розвиток підприємства в процесі здійснення інвестування, в іншому випадку 
створюється можливість ризиків порушення фінансової стійкості та неплатос- 
проможності підприємства. 

3. Забезпечення відповідності обсягів залучених інвестиційних ресурсів і 
сформованих інвестиційних потреб. Загальна потреба підприємства в інвес- 
тиційних ресурсах визначається при розрахунку обсягів реального і необхідно- 
го інвестування в певному плановому періоді. При цьому важливо правильно 
визначити стратегічні напрямки статутної діяльності. Відповідно до обсягу інве- 
стиційних потреб формується і обсяг необхідних інвестиційних ресурсів. 

4. Сприяння мінімізації витрат по формуванню інвестиційних ресурсів. 
Така мінімізація витрат здійснюється в процесі управління капіталом, залуче- 
ним для інвестиційних цілей, і спрямована на максимізацію суми чистого інве- 
стиційного прибутку. Це прямо пов’язано з вивченням фінансового стану інве- 
стованого суб'єкта. 

5. Забезпечення найефективнішого використання інвестиційних ресурсів 
в процесі інвестиційної діяльності. Якщо сформовані інвестиційні ресурси не 
використовуються у плановому періоді, вони втрачають свою вартість в часі 
під впливом інфляції, фізичного та морального зносу та з інших причин, тому 
процес формування і споживання інвестиційних ресурсів повинен бути макси- 
мально синхронізованим у часі, відповідати попередньо затвердженому кош- 
торису цільового використання інвестиційних ресурсів [16, с. 332-333]. 

На рівні держави важливо визначити співвідношення внутрішніх і зовнішніх 
джерел інвестування. Останнім часом спостерігається позитивна тенденція до 
зростання питомої ваги внутрішніх ресурсів за рахунок збільшення бюджетних 
асигнувань, вкладень власних коштів підприємств і організацій, громадян 
Відтак частку зовнішніх інвестиційних надходжень можливо скоротити за раху- 
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нок звуження сфери залучення зовнішніх позичкових ресурсів, кредитів іно- 
земних банків, інших міжнародних фінансових інститутів. 

З власних джерел інвестиційними ресурсами підприємства можуть бути 
статутний капітал, додатковий і резервний капітал, а також нерозподілений 
прибуток, який призначений для реінвестування. До залучених ресурсів мож- 
на віднести: позикові кошти надані на добровільних засадах з метою одержан- 
ня прибутку або інших вигод; цільові державні кредити, банківські позики, по- 
даткові інвестиційні кредити, довгострокову реструктуризовану заборгованість, 
кошти, одержані від випуску та реалізації цінних паперів некорпоративного 
значення та ін. [10, с. 77-79]. 

Для відображення на рахунках бухгалтерського обліку інвестиційних ре- 
сурсів вони повинні бути визнаними як активи підприємства. Відповідно до 
П(С)БО 2 активи-ресурси, контрольовані підприємством в результаті минулих 
подій, використання яких, як очікується, приведе до надходження економічних 
вигод у майбутньому. Актив відображається в балансі за умови, що оцінка 
його може бути достовірно визначена і очікується отримання в майбутньо- 
му економічних вигод, пов’язаних з його використанням. Іншими словами, ут- 
римання інвестиційних ресурсів як активів повинно бути правильно задоку- 
ментовано. Це в повній мірі стосується активів, що можуть бути використані як 
інвестиційні ресурси, а також продукту інвестиційних операцій - фінансових та 
капітальних інвестицій. 

Особливої уваги потребує організація аналітичного обліку інвестиційних 
ресурсів, адже це є вагомим фактором для проведення аналізу їх використан- 
ня та визначення доцільності залучення їх для здійснення інвестицій. Доціль- 
но, на нашу думку, ввести аналітичні субрахунки до активів, що визнані тимча- 
сово вільними від використання в операціях основної статутної діяльності, 
наприклад: 

201.N - сировина і матеріали, призначені для інвестиційних операцій; 
105.N - транспортні засоби, що будуть внесені до статутного фонду інвес- 

тованого підприємства тощо. Підприємство таким чином буде здійснювати 
аналіз фінансової діяльності за наслідками тимчасового вилучення зазначе- 
них активів. У випадку погіршення показників по причині недостатніх розмірів 
наявних в обігу оборотних коштів та залучених в господарській діяльності нео- 
боротних активів підприємство оперативно зменшить залишки інвестиційних 
ресурсів. 

Інвестиції підприємства можуть бути обліковані на рахунках 141-143 
«довгострокові фінансові інвестиції», 151-154 «капітальні інвестиції», 351-352 
«поточні фінансові інвестиції». Важливим інформаційним джерелом є ефек- 
тивність здійснених інвестицій: прибутковість утримання поточних та довгост- 
рокових фінансових інвестицій, отримання економічних вигод від використан- 
ня придбаних необоротних активів. Задля цього важливо ввести субрахунки 
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аналітичного обліку за рахунками 14 та 35 в розрізі інвестованих підприємств. 
Для обгрунтування оцінки використання придбаних необоротних активів доц- 
ільним є введення субрахунків аналітичного обліку в розрізі постачальників, 
об’єктів застосування необоротних активів, строків їх корисного використання, 
інтенсивності експлуатації тощо. 

 

Рис. 1. Головні джерела формування інвестиційних ресурсів 

Висновки. На рівні держави важливо визначити співвідношення внутрішніх 
і зовнішніх джерел інвестування. Останнім часом спостерігається позитивна 
тенденція до зростання питомої ваги внутрішніх ресурсів за рахунок збільшен- 
ня бюджетних асигнувань, вкладень власних коштів підприємств і організацій, 
громадян. Частку зовнішніх інвестиційних надходжень можливо скоротити за 
рахунок звуження сфери залучення зовнішніх позичкових ресурсів. Ефек- 
тивність використання інвестиційних ресурсів (в т.ч. інвестицій) прямо пов’яза- 
на з раціональною організацією їх обліку, аналізу та контролю. Інвестиційні 
ресурси мають бути відображені на рахунках бухгалтерського обліку з дотри- 
манням відповідної аналітики, що забезпечить оперативне їх залучення в інвес- 
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тиційний процес, а також моніторинг ефективності їх використання в інвестиц- 
ійних операціях. 

Література: 
1. Борсук В., Борсук С. та ін. Роль мотиваційних механізмів формування 

інвестиційних ресурсів в Україні // Наукові записки. - 2005. - вип. 14.- с. 32-33. 
2. Гитман Л. Дж., Джонк М.Д. Основы инвестирования. Пер. с англ. - М.: 

Депо, 1997 - 1008 с. 
3. Гзнчаренко О. О. Облік і аудит інвестиційної діяльності: Авторефе- 

рат дисертації на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук. 
- К.: КНЕУ, 2005. - 20 с. 

4. Економічна енциклопедія: У трьох томах. Т.1/ Редкол.: ... С. В. Мочер- 
ний (відп. ред.) та ін. - К: Видавничий центр «Академія», 2000 - 864 с. 

5. Економічна енциклопедія: У трьох томах. Т3.\ Редкой.:... С. В. Мочер- 
ний (відп. ред.) та ін. -К: Видавничий центр «Академія»,2002. - 952 с. 

6. Загородній А.Г., Вознюк Г.Л., Смовженко Т.С. Фінансовий словник. - 3- 
тє видання, випр. Та допоен. - К.: Т-во «Знання», КОО, 2000. - 587с. 

7. Закон України «Про інвестиційну діяльність» від 18.09.1991р. за №1561- 
XII (з чинними змінами та доповненнями). 

8. Закон України «Про оподаткування прибутку підприємств». У редакції 
Зако- 
ну України від 22.05.1997р. за №283/97-ВР (з чинними змінами та доповненнями). 

9. Кемпбелл Р. Макконелл, Стенлі Л. Брю. Аналітична економія. Принци- 
пи, проблеми і політика. Частина 1. Макроекономіка. Пер. з англ. С. Панчи- 
шин, О. Ватманюк. - Львів: Просвіта, 1997. - 671 с. 

10. Крупка Я.Д. Прогресивні методи оцінки та обліку інвестиційних ре- 
сурсів. — Тернопіль: Економічна думка, 2000. — 354 с. 

11 Міжнародні стандарти бухгалтерського обліку / Перекл. з англ, за 
ред. С. Ф. Голова. - К: Федерація професійних бухгалтерів і аудиторів Ук- 
раїни, 1998. - 736 с. 

12. Музиченко А С. Інвестиційна діяльність в Україні. Навчальний посібник. 
- К: Кондор, 2005. - 406 є. 

13. Пересада А.А. Інвестування: Навч. посібник. - К.: КНЕУ, 2004. - 250 с. 
14. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 2 «Баланс». Затвер- 

джено наказом Міністерства фінансів України від 31 03.1999р. за №87. За- 
реєстровано в Міністерстві юстиції України 21.06.1999 р. за № 398/3691. 

15. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 12 «Фінансові інвестиції». 
Затверджено наказом Міністерства фінансів України від 26.04.2000р. за №91. За- 
реєстровано в Міністерстві юстиції України 17.05.2000р. за №284/4505. 

16. Череп А.В. Інвестознавство: Підручник. - К: Кондор, 2006. - 398 с. 
17. Шарп У, Александер Г, Бэйли Дж. Инвестиции: Пер. с англ. - М.: Инфа 

-М, 1999. -XII, 1028 с. 
18. J.M. Keynes. General Theory of Employment, Interest and Money. Collected 

Writings of John Maynard Keynes, vol. VII, London: Macmillan, 1973. (http://www.ek- 
   

80 

http://www.ek-lit/
http://www.ek-lit/


М. І. ЛЕПЕХА, 
аспірант кафедри фінансів підприємств 

Київського національного економічного 
університету ім. В.Гетьмана 

ОСНОВНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ЗОБОВ’ЯЗАННЯМИ ПІДПРИЄМСТВ 
В ПРОЦЕСІ ЇХ РЕОРГАНІЗАЦІЇ 

Анотація 
В статті проаналізовані основні підходи до управління зобов’язаннями, 

систем захисту прав кредиторів та їх інтересів, процесу здійснення повідом- 
лень підприємствами, які реорганізуються 

Аннотация 
В статье проанализированы основные подходы к управлению обязатель- 

ствами, системам защиты прав кредиторов и их интересов, процессам инфор- 
мирования предприятиями, которые реорганизуются 

Annotation 
The article deals with the main approaches to liabilities management, systems 

of creditors’ rights & interests protection, the process of notification of enterprises 
which are being recognized 

Основним досягненням законодавців та управлінців підприємства у га- 
лузі регулювання реорганізації є запровадження системи захисту інтересів 
кредиторів. 

По-перше, більш урегульованим став порядок повідомлення кредиторів 
про реорганізацію. Комісія з припинення юридичної особи розміщує в друкова- 
них засобах масової інформації, в яких публікуються відомості про державну 
реєстрацію юридичної особи, що припиняється, повідомлення про припинен- 
ня юридичної особи та про порядок і строк заявления кредиторами вимог до 
неї [1]. Цей термін не може становити менше двох місяців з дня публікації 
повідомлення про припинення юридичної особи. 

По-друге, кредитор юридичної особи, що припиняється, може вимагати 
від неї припинення або дострокового виконання зобов’язання (слід зазначити, 
що ця норма може просто блокувати проведення більшості реорганізацій). 

По-третє, передбачається обов’язкове складення передавального акта (у 
разі злиття, приєднання або перетворення) або розподільчого балансу (у разі 
поділу), які мають містити положення про правонаступництво щодо всіх зобо- 
в’язань юридичної особи, що припиняється, стосовно всіх її кредиторів та бор- 
жників, зокрема зобов’язання, які оспорюються сторонами. 

По-четверте, ЦК закріплює, що якщо правонаступниками юридичної осо- 
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би є кілька юридичних осіб і точно визначити пр авонаступника щодо конкрет- 
них обов’язків юридичної особи, що припинилася неможливо, юридичні осо- 
би-правонаступники несуть солідарну відповідал ьність перед кредиторами 
юридичної особи, що припинилася. 

В ході встановлення системи захисту кредиторів та їх інтересів, слід керу- 
ватись принципом невтручання кредиторів в процес зд 'йснення реорганізації і 
тому вони не мають повноважень вимагати достроковою припинення чи вико- 
нання зобов’язань перед її проведенням [2]. 

Але аналізуючи досвід України та інших країн, необхідно зазначити, що 
право вимагати припинення чи дострокового виконання зобов'язання боржни- 
ком-юридичною особою, що реорганізується, становить собою найважливішу 
юридичну гарантію прав та інтересів кредиторів, оскільки сам процес реорган- 
ізації становить для них достатню загрозу. 

Українські законодавці надзвичайно жорстко намагаються забезпечувати 
захист інтересів кредитора на початковій стадії входження юридичної особи у 
процес реорганізації. Надання кредиторам права вимагати дострокс вого ви- 
конання зобов'язань ставить під сумнів практичний сєчнс здійснення ре органі- 
зації (достатньо велика витратна частина) [3]. Жодна юридична особа но змо- 
же точно спротнозувати, скільки саме кредиторів звернеться до неї з вимогою 
про достроково припинення чи виконання зобов’язань. 

При різних формах реорганізації підприємства-боржника, ризик його кр е- 
диторів є далеке? неоднаковим: 

- форма реорганізації-перетворення. Ступінь ризику кредиторів підприє- 
мства, що реорганізується - мінімальний Склад засновників (акціонерів), а 
також сукупн ість акт ивів і зобов’язань підприємства під час його перетворення 
не змінюються. Ризик може полягати лише в різному правовому регулюванні 
деяких процедур для різних суб’єктів господарської діяльності. Наприклад, при 
ліквідації черговість погашення вимог кредиторів для господарських товариств 
та інших підприємств неоднакова. 

- форма реорганізації - злиття (приєднання). Ступінь ризику кредиторів 
підприємства, .що реорганізуються - середній, бея сукупність активів і 
зобов’язань підприємства-боржни ка переходить до п равонаступника. Більше 
того, гарантії погашення боргу можуть зрости за рахунок активів інших 
підприємств, що беруть участь у зли ,'ті (приєднанні), водночас існує ризик, 
пов'язаний з можливістю участі у злитті (приєднанні) підприємств, які мають 
«гірший стан» активів і зобов’язань, ніж лідприємство-Ооржник. Крім того, 
якщо злиття (приєднання) пов’язане зі зміною організаційн.о-правової форми 
підприємства (напри клад, у випадку, коли в результаті злиття двох товариств з 
обмеженою відповідальністю створюється відкрите акціонерне товариство), 
то слід додатково проаналізувати ризики, що характерні для перетворення. 

- форма реорганізації - подія (виділення). Ступінь риз ику кредиторів 
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підприємства, що реорганізується - високий. Активи й зобов’язання 
підприємства-боржника розподіляються мі.ж його правонаступниками згідно з 
розподільчим балансом, що може суттєво підвищити ризик неповернення боргу. 

Більше того, кількість зобов’язань, що передаються кожному правонас- 
тупнику, не обов’язково є прямо пропорційною кількості активів, які йому пере- 
даються. Виняток становлять зобов’язання за податковими платежами, які при 
реорганізації підприємства-платника у формі по,цілу розподіляються між його 
правонаступниками пропорційно співвідношенню балансової вартості отрима- 
них ними активів. 

В результаті правонаступник, якому «дістанеться» борг того чи іншого кре- 
дитора, може й не володіти кількістю та «якістю» активів, достатніх для пога- 
шення такого боргу 

Якщо поділ (виділення) пов’язаний зі зміною організаційно-правової фор- 
ми підприємства (наприклад, у випадку, коли в результаті поділу відкритого 
акціонерного товариства створюються два товариства з обмеженою відпові- 
дальністю і одне закрите акціонерне товариство), потрібно враховувати ризи- 
ки, що характерні для перетворення. 

Як було зазначено вище, система захисту прав кредиторів під час реорга- 
нізації боржника у законодавстві більшості країн є приблизно однаковою і, з 
певними застереженнями, представляє собою порівняно нескладну схему: 

1. Підприємство-боржник зобов’язане опублікувати в пресі повідомлення 
про заплановану реорганізацію. 

2. Підприємство-боржник зобов’язане письмово повідомити про заплано- 
вану реорганізацію кожного із кредиторів. 

3. Отримавши повідомлення підприємства-боржника, кожен кредитор має 
право вибрати один із трьох можливих варіантів: 

- дати письмову згоду на здійснення реорганізаційних процедур; 
- дати таку згоду, обумовивши її наданням йому додаткових гарантій пога- 

шення боргу (наприклад, застава або порука); 
- вимагати погашення підприємством-боржником боргу до його реорганізації. 
Необхідність здійснення будь-якого повідомлення про реорганізацію чин- 

не законодавство передбачає лише для акціонерних товариств і підприємств- 
емітентів облігацій: 

а) до початку реорганізації повідомлення мають зробити всі AT [4]. Акціо- 
нерні товариства, емітенти іменних акцій мають сповістити Державну комісію з 
цінних паперів та фондового ринку (далі -ДКЦПФР), а також персонально кож- 
ного акціонера в передбачений у статуті спосіб. В повідомленні має бути розк- 
рита інформація, яка містить рішення про випуск акцій під час реорганізації. 
До нього, зокрема, належать дані про всі товариства, що беруть участь у реор- 
ганізації, їхню організаційно-правову форму, назву й місцезнаходження, а та- 
кож порядок та умови обміну акцій або паїв у статутних фондах товариств, що 
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реорганізуються; 
б) відкриті акціонерні товариства й підприємства-емітенти облігацій мають 

зробити повідомлення відповідно до вимог щодо розкриття особливої інфор- 
мації. Таке повідомлення має бути опублікованим протягом двох робочих днів 
після прийняття рішення про реорганізацію [5]. Його в письмовому й електронно- 
му вигляді слід надіслати до ДКЦПФР, яка, в свою чергу, розміщує його на власній 
офіційній ВЕБ-сторінці. Крім того, згадані підприємства мають опублікувати відпо- 
відне повідомлення в офіційному друкованому органі фондової біржі, на якій 
підтримується лістинг їх цінних паперів. Якщо цінні папери того чи іншого підприє- 
мства не включені до лістингу жодної з бірж, особлива інформація такого підприє- 
мства може бути опублікована в друкованому виданні будь-якої фондової біржі 
України. В повідомленні мають зазначатися дані про дату прийняття рішення про 
реорганізацію, форму реорганізації та опис змін, щодо яких прийнято рішення. 

Очевидно, що завчасне докладне повідомлення в пресі про підготовку до 
наступної реорганізації товариства та про її основні умови має бути обов’язко- 
вим. Таку процедуру слід закріпити в законодавстві. Достатньо лише трохи 
розширити й конкретизувати вимоги до змісту повідомлення про загальні збо- 
ри акціонерів, на яких розглядатиметься питання про реорганізацію. Публіка- 
ція такого повідомлення є обов’язковою. Ознайомитися з ним зможуть не лише 
акціонери, а й усі зацікавлені особи. 

Можна стверджувати, що на сьогодні в Україні захист прав кредиторів під 
час реорганізації боржника - справа рук самих кредиторів. Вступаючи в до- 
говірні відносини, кожен керівник має, не розраховуючи на захист держави, 
намагатися максимально убезпечити себе від неповернення боргу, в тому числі 
й у зв’язку з реорганізацією підприємства-контрагента. З цією метою рекомен- 
дуємо до договорів, що передбачають тривале співробітництво або здійснен- 
ня великих угод, включати норми, які зобов’язують кожну зі сторін: 

• декларувати, що на момент укладення договору вона не перебуває у 
процесі реорганізації, про що не повідомлено іншій стороні; 

• завчасно сповістити свого партнера про підготовку до реорганізації (на- 
приклад, шляхом направлення стандартного повідомлення про збори, що над- 
силається всім акціонерам за 45 днів до зборів); 

• у найкоротші терміни (скажімо, впродовж 10 днів) з моменту прийняття 
зборами рішення про реорганізацію отримати згоду свого контрагента на пе- 
реведення боргу, надавши на вимогу останнього додаткові гарантії його своє- 
часного погашення; 

• погасити на вимогу контрагента борг, а також усі пов'язані з цим збитки 
протягом певного строку з моменту прийняття рішення про реорганізацію, якщо 
згоду на переведення боргу не отримано. 

Реорганізація підприємства може призвести до того, що його учасники заз- 
нають збитків через зміну вартості своїх часток (акцій). Перешкодити цьому 
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можна тільки активно беручи участь у процесі, що передує самій реорганізації. 
Оскільки питання процедури реорганізації законодавчо не врегульовано, 

то і його краще затвердити на загальних зборах. Причому окремо потрібно 
передбачити можливість контролю за перебігом реорганізації з боку учасників 
товариства. Також, з метою впливу на процес реорганізації, варто спробувати 
домогтися введення до складу комісії з реорганізації (питання, до речі, також 
неврегульоване,) тих учасників товариства, які змогли б гарантувати, що реор- 
ганізація пройде з урахуванням інтересів кредиторів. 

Проблема полягає в тому, що реорганізація об'єднує дві одномоментні дії: 
припинення існування старих боржників і перехід зобов'язань до нових одно- 
часно з їх створенням. До того ж старий боржник не може укладати з кредито- 
ром договір про переведення боргу на ще не існуючу юридичну особу. 

Заходи із захисту інтересів акціонерів компанії, що реорганізується: 
• заздалегідь ознайомитися з проектом договору про реорганізацію і пе- 

редавальний акт; 
• домогтися проведення незалежної експертизи цих документів; 
• затвердити на зборах процедуру проведення реорганізації; 
• ввести до комісії з реорганізації представників, які лобіюватимуть ваші 

інтереси; 
• акціонери, які не голосували за реорганізацію, можуть продати свої акції 

компанії за договірною ціною. 
• заходи із захисту кредиторів компанії, що реорганізується: 
• у довгострокових договорах передбачати надання додаткового забез- 

печення кредиту в разі реорганізації іншої сторони; 
• передбачити в договорі додаткову відповідальність правонаступників 

підприємства-позичальника; 
• скористатися правом заперечення зменшення статутного фонду креди- 

тованого підприємства під час його реорганізації. 
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Uvod 
Vysoke śkoly su jednou z najdóleźitejśich cast! tvorby znalostnej spoloćnosti. 
V siicasnosti sa predpoklada zvysovanie vyznamu ohodnocovania kvality 

poskytovaneho vzdelania v celoeurópskom priestore. V európskej vysokoskolskej 
komunite prevlada nazor, źe kvalita vysokych śkól a ich vystupov sa ma 
dosahovaf predovsetkym na zaklade koncepcie suladu vysledkov so zamerom, 
t.j. napinanim stanovenych ciel’ov («fitness for purpose»). Z tejto koncepcie 
vyrastla myślienka kultury kvality. Jednotlive narodne systemy zabezpecovania 
kvality v krajinach, ktore sa tejto oblasti venujii najdlhśie, vseobecne preśli na 
pouzivanie koncepcie kvality zaloźenej na zlepsovani, ći zdokonal'ovani 
pósobenia vysokych śkdl. Ovplyvnuju tymto bsilim sućasnu podobu kultury kvality 
predovsetkym vo vznikajiicom Európskom vysokoskolskom priestore. 

1. Konkurenćna schopnost’a konkurenćne vyhody v univerzitnom vzdelavani 
Konkurencieschopnosf predstavuje schopnost organizacii, podnikov, 

priemyselnych odvetvi, regionov, krajin alebo nadnarodnych regionov 
vystavenych medzinarodnej siit’azi generovat’ relativne vysoky dóchodok a 
iiroven zamestnanosti1. Napriek dlhotrvajucim a rozsiahlym diskusiam 

'Navrh strategickeho ciel'a a pnorit SR prepojenych na Koheznu politiku EU pre budiice 
programovacie obdobie 2007-2013. s. I. [online] [cilovane 25.6.2007] 

Dostupne na: <http://www.buil<i gov.sk/www/pk/16827 1 05/material.doc> 
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venovanym problematike konkurencieschopnosti sa doposial' nepodarilo tiito 
ekonomicku kategoria teoreticky presne definovaf. V absolutnom slova zmyśle ju 
móźeme chapat ako schopnosf byf na danom trhu pritomny a stretavat sa na 
bom s konkurenciou. 

V relativnom vyzname vyjadruje uspeśnost daneho subjektu vo vzt’ahu к 
ostatnym subjektom, s którymi sa na trhu stretava a navzajom konkuruje. 
Konkurencieschopnost’ je możne vzt’ahovat na różne referenćnó tirovne a na 
różnych akterov, u których je vymedzenie konkurencieschopnosti odiiśne. 

Konkurenćna vyhoda je jednym zo zdrojov konkurencieschopnosti. 
Konkurenćnu vyhodu je możne charakterizovat’ ako urćity potencjalny prospech, 
który dany subjekt dosahuje v porovnani s ostatnymi aktermi trhu vd’aka existencii 
nejakych śpecifickych, konkurenćnych charakteristik, ktore su jeho vlastnictvom 
Konkurenćnó vyhody jednotlivych subjektov (krajin, regionov, institucil, 
vzdelavacich subjektov) v urćitom casovom obdobi odrażaju rozdiely v 
konkurenćnych charakteristikach jednotlivych subjektov a tież konkretne trhove 
situacie Konkurenćne vyhody nemaju automaticku schopnost’ udrzatel'nosti. 
Zavisia od vyvoja na trhu a v jednotlivych etapach vyvoja sa lisia. V podmienkach 
univerzitneho vzdelavania je możne konkurenćnu schopnost vnimat’ ako 
schopnost’ vysokoskolskej inśtitucie etablovat’ sa na trhu vysokoskolskeho 
vzdelavania, prezentovat’ svoju ponuku jedinećnym sposobom, który pribliźuje, 
vyzdvihuje jej prednosti a vyznamne charakteristiky v porovnani s konkurenćnymi 
subjektmi, s którymi vstupuje do konkurenćneho boja o studenta. Ten sa 
rozhoduje sam. Vybera si takii univerzitu, vysokii śkolu ći fakultu, ktora mu 
poskytuje najvyhodnejsie podmienky, spina jeho predstavy, ocakavania a 
poźiadavky. Navigatorom pre potencjalnych uchadzacov о vysokoskolske 
studium sa stava tzv hodnotenie kvality univerzitneho vzdelavania s pomerne 
obsiahlymi informacjami. 

2. Potencial slovenskeho vysokoskolskeho vzdelavania 
Vyvazena socialna a kulturna infrastruktura by mala vytvarat zakladny 

predpoklad pre rovnocenne źivotnó podmienky pre vsetkych obyvatel’ov 
vychodneho Slovenska a napomahat vytvaraniu primeranych socialnych istot, 
vzdelania i moźnosti rozvoja źivotneho stylu a źivotnych śanci. 

Zavaźnym problemom je vśak różna dostupnosf vzdelania v różnych 
oblastiach a regiónoch Slovenska, która koreluje s vel'kymi rozdielmi medzi 
ekonomicky silnejśimi a slabśimi regiónmi. Kym v ekonomicky silnejśich 
rejiónoch je możne badat rozvinutu siet inśtitucii vysokoskolskeho aj d’alsieho 
vzdelavania, v slabśich nie je tato siet dostatoćne rozvinuta. Vzdelavacie 
inśtitucie nadregionalneho alebo celoslovenskeho charakteru sa etabluju 
hlavne v ekonomicky silnejśich regiónoch, zvycajne kopiruju alokaciu vacsich 
miest. V menśich mestach a ekonomicky slabśich regiónoch sa nevytvaraju 
struktury kvcJi obave o efektivnost’ investicii. Tym sa zniżuje dostupnosf 
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vzdelania pre obyvatelov menśich miest a vidieka, tito musia za vzdelanim 
dochadzat’, pripadne zabezpecovat’ si ubytovanie, ćo spósobuje konećnó 
vyśśiu cenu za vzdelanie oproti obyvatel’om ekonomicky silnejśich regionov. V 
regiónoch pósobia vzdelavacie inśtitucie lokalneho charakteru, których 
relevantna cast’ nedosahuje potrebne parametre z hfadiska śirky ponuky a 
kvality poskytovanych sluźieb. Je to v zasadnom rozporę s ciel’om znizovania 
rozdielov medzi regiónmi. Vsetky tieto faktory sa premietaju do celkoveho stavu 
I'udskych zdrojov v regióne. 

Siet’ vysokych śkól Slovenskej republiky z hl’adiska formy vlastnictva je v 
sućasnosti tvorena verejnymi, śtatnymi a sukromnymi vysokymi śkolami. Na 
Slovensku pósobi 33 vysokoskolskych vzdelavacich institucii (stav к 30.6.2007). 
Z uvedeneho poćtu je 20 verejnych vysokych śkól, 3 śtatne vysoke śkoly a 10 
sukromnych vysokych śkól. 

Z hl’adiska lokalizacie ma vacsina vysokych śkól svoje sidlo v Bratislave a 
regióne zapadneho Slovenska (21). V regióne vychodneho Slovenska sidli 6 
vysokych śkól, z toho sii 4 verejne vysoke śkoly a 2 sukromne vysoke śkoly. 
I .okalizacia vysokych śkól na uzemi Slovenska je znazornena na obrazku 1. 

 

verejne vysoke śkoly 

Q sukromnó vysoke śkoly 

□ śtatne vysoke śkoly 

Obrazok 1: Sief vysokych śkól V ST? podl'a sidla 
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3. Hodnotenie kvality univerzitneho vzdelavania 
Dóleźitou marketingovou charakteristikou vzdelavacieho subjektu 

pósobiaceho na trhu vzdelavania je akakol’vek objektivna alebo subjektivna 
informacia о kvalite śkoly, alebo jej śtudijnóho programu. Existujii dve 
zakladne fazy hodnotenia kvality. V prvej faze ide о vnutorne hodnotenie, 
alebo tzv. sebahodnotenie. (V Slovenskej republike podstupili uż śtyri vysoke 
śkoly sebahodnotenie, które bolo zabezpecovane Európskou asociaciou 
univerzit EU A). Druhu fazu vonkajSieho hodnotenia univerzity by mala 
realizovaf nezavisla inśtitucia. Rozliśujeme pri tom dve formy externeho 
hodnotenia a to objektivne a subjektivne kriteria kvality Kym objektivne 
akademicke kriteria kvality su zabezpecovane nezavislou akreditacnou 
komisiou, subjektivne kriteria reputacie śkoly su vysledkom hodnoteni za 
pomoci vyuzivania imidzovych poradi. 

V USA a zapadnej Europe existuje mnozstvo nezavislych organizacii, ktore sa 
zaoberaju akreaditaciou univerzit. V strednej a vychodnej Europe posobi napr. 
CEEMAN (Central and East Euripean Management Development Association) s 
vlastnym cetifikaćnym systemom s nazvom IQA.Celosvetovo najuznóvanejśimi 
su vsak: 

• EFMD ( European Foundation for Management Development, Belgia), 
• AMB A (Associacion of MB As, Vel’ka Britania), 
• AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Bussiness, 

USA). 
Európske standardy a smernice navrhovala ENQA. Formulovane su tak, aby 

boli aplikovatel'ne vSetkymi vysokoSkolskymi inśtituciami a agenturami kvality v 
Europe, bez ohfadu na śtrukturu śkól, ich funkcie a vel’kosf, ako aj narodny 
system, v ktorom pósobia. 

Bude zavisiet od samotnych vysokych śkól a agentur, aby rozhodli о 
proceduralnych dósledkoch prijatia - akceptovania - adaptacie Standardov 
obsiahnutych v navrhu ENQA. Kfucovym bodom európskych standardov a 
inśtrukcii je konśtatovanie, źe «ciełom európskej dimenzie zabezpećenia kvality 
je podporovat vzajomnu doveru a zdokonalit’ transparentnost' pri reśpektovani 
odliśnosti narodnych systemov a programovych oblasti». V navrhovanych 
śtandardoch sa hl'adala vhodna relacia medzi tvorbou a rozvljanim internej 
kultury kvality a vyznamom, ktory by mohli hrat' procesy externeho zabezpećenia 
kvality. 

3.1. Vznik a ćinnost’ ARRA 
V roku 2004 vznikla na Slovensku iniciativa zamerana na objektivizaciu kvality 

vysokośkolskeho Studia, która vyustila do zriadenia Akademickej rankingovej a 
ratingovej agentiiry ( ARRA). Hlavnym ciefom ARRA bolo poskytovaf verejnosti 
informacie о kvalite jednotlivych vysokoSkolskych inśtitucii na Slovensku, zaviest’ 
spósob hodnotenia a zvySovania kvality vzdelavania poskytovaneho 
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vysokoskolskymi inśtituciami na Slovensku, vytvorit' nezavisle hodnotenie kvality 
vzdelavania v jednotiivych śtudijnych programoch a odboroch na slovenskych VS, 
pravidelne zostavovat' poradie VS, pridel’ovat VS rating podl'a kvalitativnej urovne 
ich jednotiivych casti a poskytovat' VS poradenstvo v oblasti zabezpećenia a 
zvysovania kvality ich ćinnosti. 

Indikatory hodnotenia kvality boli zoradene do niekolkych vecne kompaktnych 
skupin. 

A - reputacia śkoly (kvalita absolventov, peer review), 
В - vyskum (poćet publikacii na poćet tvorivych pracovnikov, poćet citacii na 

poćet tvorivych pracovnikov, 
C - śtudentsky komfort, 
D - studium a vzdelavanie, 
E- financovanie. 
Prvotnym zaujmom bolo odpovedat na otazky typu: która śkola je dobra vo 

vedeckej prąci, na której je kvalitny pedagogicky proces, kol'ko studentov pripada 
na jedneho vyucujuceho, aka je spolupraca śkoly so zahranićim, ako aj to, ako sa 
absolvent! jednotiivych śkól dokaźu uplatnif v praxi. Univerzity boli posudzovane z 
hl’adiska śtyroch zakladnych kriterii: 

• kvality pedagogickóho procesu, 
• vedeckej odbornosti, 
• socialneho zazemia które śkola poskytuje Studentom, 
• spokojnosti zamestnavatel'ov s vyslednym produktom śkoly - studentom. 

ARRA zostavila tim nezavislych odbornikov nezavislych od akademickśho 
prostredia aj od ministerstva Skolstva, ktori posudzovali jednotlive vysoke śkoly. 
Odborna komisia pracovala s beźne dostupnymi cistami a Cidajmi, które nemali 
byf spochybnitel’ne samotnymi śkolami. Prve hodnotenie vysokych śkól za rok 
2004 vyvolalo różne reakcie hodnotenych. Iniciativa ARRA napriek tomu 
pokracovala aj v roku nasledujucom. Końcom roka 2006 (14.12.2006) bola 
predlożena druha hodnotiaca sprava verejnych vysokych śkól a fakólt za rok 
2005. Tretia sprava o slovenskych vysokych śkolach by mala ARRA predloźit’ na 
jeseń roku 2007. Jednoznaćnym vysledkom bolo vytvorenie silnej ucej verejnej 
diskusie o kvalite vysokych śkól. 

nins'ivsoi з uodiovf isosrn sioeiśi Bnborlv ВІВЬВІҐІ вг rtoobiBbnetź 
3.2. Hodnotenie fakólt v ramci skupin podl’a prevazujdceho zamerania 
Agentóra rozdelila fakulty slovenskych verejnych vysokych śkól do śiestićh 

skupin podl’a Frascati manuału v zavislosti na prevazujiicich śtudijnych odboroch. 
Boli nimi prirodne vedy, technicke, lekarske, pódohospodarske, humanitne a 
spoloćenske. Spoloćenske vedy tvori psychologia, ekonomia, pedagogicke vedy, 
pravo, politicke vedy, oSetrovatel’stvo, zdravotnictvo a inć spoloćenske vedy. Pre 
predmet naśho skumania sme si zvolili fakulty ekonomickeho zamerania Na 
zaklade vysledkov porovnania dvoch hodnotiacich obdobi rokov 2004 a 2005 
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(hodnotenia realizowane v rokoch 2005 a 2006) móźeme sledovat’ ciastkowy 
posuń smerom к zlepśeniu, resp. zhorśeniu existujiiceho hodnotenia a nasledne 
poradia jednotlivych fakult. Na zaklade analyzy vysledkov z hladiska poćtu 
dosiahnutych bodov tak marne moźnosf wytvonf si realno predstavu o silnych а 
słabych strankach jednotliwych pracowisk Akakofvek analyza existujuceho stawu 
może slOźit’ manaźmentu uniwerzit a ich pracovisk ako wychodisko pre zlepśenie 
ich postavenia 

Tabu tka 1 
Pbrovnanie vysledkov kategorie ekonomickych fakult, veda-vyskum» 

za roky 2004 a 2005 u vybrany 
spoi  2004 2005 rozdiel 

EU Bratislawa Hospinfo EUBA 31,8 29,1 2,7 
 MedzVzt'ah EUBA 40,1 48,8 8,7 
 PodMan EUBA 32,8 29,5 3,3 
 NarHosp EUBA 36,7 34,8 1,9 
 Obchód EUBA 35,6 37,8 2,2 
 PodnHosp EUBA 32,2 28,9 3,3 
Preśowska uniw. Manag PU 26,8   

SPU Eur. ŚT SPU 34,1 37,7 3,6 
TU Ekonom TUKĘ 47,5 46 1,5 
UPJS Kośice VerSpr UPJŚ 30 27,1 2,9 

Zdrój: httD.//www.arra.sMndex.php?module-pagemaster (18 12.2006) 

Najwyraznejśi pokrok v hodnoteni kategorie veda-vyskum wybranych 
ekonomickych fakult w prospech wylepśenia si svojho postavenia zaznamenala 
Fakulta medzinarodnych vzfahov EU Bratislava, kecf si vylepsila hodnotenie v 
porovnani s predchadzajucim rokom o 8,7 bodu. К pozivnemu posunu doślo aj na 
Fakulte európskych śtóidii a regionalneho rozvoja SPU Nitra a Obchodnej fakulte 
EU Bratislava. Z wybranych deviatich hodnotenych fakult bolo zaznamenane 
zhorśenie hodnotenia kategorie veda-vyskum v śiestich pripadoch, ked deficit 
hodnotenia predstavoval od - 1,5 do - 3,3 bodu. 

Porównanie hodnotenia Akademickej rankingowej a ratingovej agentury 
(AREA) by bolo możne uviest1 aj kategoriach studium a vzdelavanie, reputacia 
Umiestnenie samozrejme nebude v każdej kategorii totoźne a rovnako aj posuń v 
porovnani s predchadzajucim obdobim może byt' v każdej kategorii różny. V 
każdom pripade akekofvek systematicke hodnotenie może byt’ akceleratorom 
snahy o napravu a vylepsenie prezentovaneho stawu. 
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4. Podnikovohospodarska fakulta v Kośiciach, EU Bratislava vcera a 
dnes 

Podnikovohospodarska fakulta v Kośiciach je sucast'ou Ekonomickej 
univerzity v Bratislave, najstarśej a najvaćśej śkoly ekonomickeho zamerania na 
Slovensku. Ekonomicku univerzitu s poetom viac ako 14 000 śtudentov tvori v 
sućasnosti 6 fakólt: Narodohospodarska, Obchodna, Fakulta podnikoveho 
manaźmentu, Fakulta hospodarskej informatiky, Fakulta medzinarodnych 
vzfahov a Podnikovohospodarska fakulta. Pat’ fakult ma sidlo v Bratislave, PHF 
ako jedina ma sidlo v Kośiciach. Historia pripravy buducich ekonomov siaha do 
obdobia roku 1969, kedy vzniklo v Kośiciach prve akademicke centrum na 
vychode Slovenska vo forme detasovaneho pracoviska. Po viacerych zmenach v 
zamerani śtudia vznikla v roku 1992 samostatna Podnikovohospodarska fakulta 
EU v Kośiciach. V roku 1996 bolo toto śtudium akreditovane v śtudijnom odbore: 
ekonomika a manaźment. Od roku 1998 pripravujeme doktorandov a od roku 
2002 nam bolo udelene Ministerstvom śkolstva SR pravo habilitaćneho a 
inaguraćneho konania. Na prelome rokov 2004/2005 sme ziskali okrem 
akreditacie odboru «ekonomika a manaźment» aj akreditaciu na śtudijny odbor 
«obchodne podnikanie». Ciełom PHF v Kośiciach je vytvorit’ vśetky predpoklady 
pre nasledne ziskanie akreditacie v II. Stupni śtudia v odbore «obchod a 
marketing» a zabezpecit' plnohodnotnć vysokośkolske vzdelanie podnikovych 
ekonomov vo sfere podnikania v obchode a marketingu pre potencjalnych 
uchadzacov z vychodoslovenskeho regionu. 

4.1 Potreba uplatnovania marketingovo-manażerskych zrućnosti do 
praxe EU-PHF 

Problematika transformacie univerzitneho vzdelavania je mimoriadne 
aktualnou temou. Nevyhnutnost’ zacat’ sustreefovaf svoju pozornost na 
problematiku implementacje marketingovych teorii v ramci urovne univerzitnych 
pracovisk a vysokych śkól, viedla kolektiv pracovnikov fakulty к vytvoreniu navrhu 
projektu uchadzajuceho sa о ziskanie prostriedkov z Grantovej agentury 
Ministerstva śkolstva Slovenskej republiky. Projekt bol schvaleny MŚ SR pod 
cislom 1/2555/05 a nadvazuje na zasady deklarovane Bolońskym procesom, v 
których sa zvyraznuje kompatibilita a komplementarita univerzitn eho vzdelavania 
v śirokom európskom priestore. Zakladna myślienka skvalitnovania univerzitneho 
vzdelavania tak nachadza svoje uplatnenie aj v podmienkach regionalne 
pósobiacej fakulty PHF v Kośiciach. 

Hlavnym dovodom zamyślenia sa nad moźnosfami implementacie 
marketingovej filozofie do univerzitnej prax boli zistenia udajov v 10 roćnom 
casovom rade, które naznaćili iste problemy s celkovym poklesom poćtu 
uchadzacov o śtudium na PHF v Kośiciach. Kym v śkolskom roku 1995/1996 sa 
uchadzalo o śtudium na tejto fakulte 2364 posluchacov, v śkolskom roku 
2005/2006 sa ich uchadzalo iba 1134 . V tabul’ke 2 je uvedeny prehfad zaujmu o 
śtudium na PHF v Kośiciach za poslednych trinasf rokov. 
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Tabulka б. 2 

Celkovy pocet uchadzacov o studium na PHF za poslednych 13 rokov 
Śkolsky rok: 

1995/96 
1996/97 
1997/98 
1998/99 
1999/00 
2000/01 
2001/02 
2002/03 
2003/04 
2004/05 
2005/06 
2006/07 
2007/08 

Poćet uchadzacov: 
2364 
2067 
2273 
2245 
1884 
1607 
1363 
1078 
716 

1291 
1134 
1103 
919 

Zaujmom VŚ, univerzit a ich fakult by mala byt’ snaha o pritiahnutie 
najkvalitnejsich uchadzacov spomedzi vsetkych potencionalnych studentov. 
Kvalitnejsi uchadzaći predstavuju kvalitnejsie vstupy a pri efektivnom 
vzdelavacom procese je możne ocakavat’ kvalitnejsich absolventov ako nositel'ov 
dobreho mena, vyssej prestiże, która nasledne prilaka d’alsich Studentov, vysoko 
erudovanych vysokoSkolskych ucitel’ov a v neposlednom rade aj externe finanćne 
prostriedky vo forme sponzorov alebo dotacii. V pripade ak dochadza к tak 
vyraznemu poklesu uchadzacov o studium ako to bolo deklarovane v tab 2, je 
nutne analyzovat existujuci stav a pokusif sa о vytvorenie inovovaneho 
univerzitneho marketingoveho mixu za intenzivnej podpory manaźrnentu fakulty, 
ale aj jej vsetkych pracovnikov. Vysledkom by mala byt’ vySSia kvalita 
poskytovaneho vzdelavania a nasledna intenzivnejSia akceptacia fakulty zo 
strany SirSej verejnosti. 

4.2 Model marketingoveho mixu v univerzitnej praxi 
Problematika implementacje marketingowych teorii v ramci urovne 

univerzitnych pracovisk a vysokych śkól je vclenena do schopnosti realizovaf 
konkretne navrhy vhodneho univerzitneho marketingoveho mixu, ktory by bol 
konkurencieschopny s respektovanim budovania európskej spoloćnosti zalożenej 
na poznatkoch Na zaklade dokładnej analyzy je możne formulovat’ odporućania 
a konkretne navrhy komplexu takeho marketingoveho mixu (produkt - kvalita 
śtudijnych programov a zabezpecovania vyucby, akceptacia v ramci 
rankmgovych a ratingovych hodnoteni ; cena - stanovenie Skolneho a jeho 
cenovych uprav; distribucia - dostupnosf vzdelavania; marketingova komunikacia 
-schopnost’ komunikacie s trhom, kvalita a efektivnost’ komunikacia), ktory by 
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poskytol vybranym univerzitam konkurencnu vyhodu nielen v podmienkach 
domaceho univerzitneho vzdelavania, ale aj v európskom priestore. Kvalitu a 
efektivnost’ marketingovej komunikacie je możne hodnotit’ aj prostrednictvom 
uspesnosti ziskavania finanćnych prostriedkov urćenych na zabezpećenie ich 
d’alsej ćinnosti. Ak vnimame univerzitne pracoviska ako neziskove organizacie, 
prijem je możne dosahovaf prostrednictvom2: 

- prevadzkovania ćinnosti, (performing), 
- prosenia, (pleading), 
- oficialnych pisomnych żiadosti, (petitioning), 
- a modlenia sa, (praying). 

Tieto rozdiely zdrojov prijmov reprezentuj u nie styri rozdielne aktivity ale styri 
rozdielne marketingove zamerania, resp. ciele Zdrój prijmu zavisi na marketingu 
vo vzt’ahu к rozdielnym skupinam «zakaznikov», vo vyrazne odliśnej podobe. Na 
nasledujucom obrazku je znazorneny model «4Р» ziskavania finanćnych 
prostriedkov v univerzitnej praxi. 

Prevadzkovanie (performing) Spiso vanie żiadosti ( petitioning) 

 

Proseme (Pleading) Modlenie (Praving) 

 

Obr. Ć.2: Schema aplikacie modelu «4Р» v marketingu neziskovej organizacie 

Ako vyplyva z uvedeneho, medzi jednotlivymi subjektami vznikaju urćite 
vzt’ahy. Z pohl'adu univerzity su zamerane na ziskavanie finanćnych prostriedkov, 
ktore sa navzajom odliśuju svojim charakterom a ciel'ovym zameranim. 
Uspeśnost' modelu «4Р» pri ziskavani finanćnej podpory je podmienena jeho 
zapracovanim do samotnej organizacie. Vyzaduje si to sućasne pochopenie 
jednotiivych prvkov a vazieb medzi nimi u każdeho ćlena organizacie, co 
nasledne umoźni jasne vymedzit' ulohy każdeho z nich. To sa potom prejavi v 
synergickom efekte, który je dosiahnuty tym, że każda aktivita daneho modelu 
bude vykonavana specializovane, teda profesjonalne, ale na druhej Strane s 
ohl'adom na ostatne. Len takymto pristupom może organizacja zvysovat’ svoje 
prijmy a tieź dosahovat' uspokojovanie potrieb svojich trhovych segmentov. 

'Yudelson. J., 1988 
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Zaver 
Buducnost' univerzit je v sućasnosti jednou z najdóleźitejśich priori! Európskej 

komisie a Europy. Univerzity by mali byt’ zdrojom novych poznatkov, inovacii, 
myślienok a napadov a zakładom novej Europy, zaloźenej na vedomostiach 
Glasgowska konferencia pod nazvom «Silne univerzity pre silnu Europu», 
deklarovala ulohu univerzit vo forme vytvarania zdrojov novych poznatkov, 
inovacii, myślienok a napadov. Hlavnym poslanim univerzitneho vzdelavania je 
zvySovanie vzdelanostnej, kultiirnej, vedeckej, technickej a hospodarskej iirovne 
spoloćnosti. Ciel’om by mala byt’ snaha vytvorit’ taky profil vzdelavania, ktory by 
boi schopny zabezpećit’ pripravu kvalifikovanych odbornikov pre hospodarsky 
system. Uznavanou sa stava ta univerzita, która je produktom kvalitneho 
manazmentu. Predpoklada to vśak zaujem zmenif strnule śkolske stereotypy. 
Śkolu je potrebne chapat’ ako subjekt, ktory sa v trhovom prostredi musi spravat’ 
marketingowo a efektivne. V riadeni vysokych śkól a univerzit je żiadóce uplatnif 
marketingovu koncepciu riadenia. Tato sa spatne prejavl zvySenou kvalitou 
vacSiny, alebo vSetkych vykonavanych univerzitnych cinnosti. 
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РЕФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ УПРАВЛІННЯ 
ПРОМИСЛОВИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ НА ОСНОВІ МАРКЕТИНГУ 

Анотація 
Стаття висвітлює проблеми реформування організаційних структур управ- 

ління українських промислових підприємств, а також необхідність впровадження 
принципів маркетингу при створенні нових, удосконалених управлінських струк- 
тур, які повинні орієнтуватися на вимоги ринку. 

Annotation 
The article covers the issues of the reform of organizational structures of 

management of Ukrainian industrial enterprises, as well as the necessity of using 
marketing rules in the process of organizing new, improved administrative structures, 
which should be oriented towards the market demands. 

У важких економічних умовах перед багатьма українськими промислови- 
ми підприємствами постала проблема виживання. Кожне підприємство нама- 
гається вийти з цього становища власним шляхом. Але тут серед ряду про- 
блем спостерігається одна досить серйозна - збереження старих методів уп- 
равління підприємством. 

Щоб вирішити цю проблему, на промислових підприємствах варто рефор- 
мувати систему управління, створити ефективну організаційну структуру, кот- 
ра буде гнучко реагувати на постійні зміни на ринку. 

На даному етапі розвитку економіки найбільш прогресивною складовою 
науки про управління підприємствами є маркетинг. У його завдання входить 
багато питань, які стосуються розробки і випуску нових товарів, організації ви- 
робництва, збуту, просування продукції на ринку та ін. 

У багатьох теоретичних працях підкреслюється, що стійкі конкурентні пе- 
реваги підприємство може отримати внаслідок постійної орієнтації на клієнта. 
Як стверджує американський спеціаліст з управління П.Друкер, підприємства, 
які чітко орієнтуються на клієнтів, домагаються значних конкурентних переваг 
перед фірмами, які ігнорують такий підхід. 

П. Друкер зазначає, що метою будь-якого підприємства є завоювання спо- 
живача, і будь-яке підприємство має тільки дві основні функції - маркетинг та 
інновації. 
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Фактично маркетинг настільки важливий, що недостатньо просто створи- 
ти на підприємстві сильний відділ збуту і доручити йому займатися маркетин- 
гом. Маркетинг повинен пронизувати всю діяльність підприємства, розглядаю- 
чи її з точки зору споживача. 

Але незважаючи на важливість орієнтації господарської діяльності на спо- 
живача, багать керівників українських підприємств лише на словах визнають 
необхідність такої політики. До того ж впроваджувати її на практиці в існуючих 
умовах в нашій країні досить важко. Тому лише небагато підприємств реально 
проводять політику орієнтації на клієнта. Виходячи з цього, пропонується роз- 
гляд моделі переходу промислових підприємств до орієнтації на клієнта. 

В умовах зростаючої конкуренції, особливо з боку іноземних фірм, для зро- 
стання конкурентоспроможності продукції, що випускається, та послуг, що на- 
даються, всі функціональні підрозділи промислового підприємства повинні бути 
«перебудовані» в особливу маркетингову структуру і укомплектовані спеціаль- 
но підготовленими кадрами. Але головне те, що усі працівники такої органі- 
зації повинні були б мати так зване сучасне маркетингове мислення, яка спря- 
моване на задоволення потреб цільового споживача. 

Реалізувати даний підхід в сучасних українських умовах є реальним. Вже 
існує ціла низка консалтингових та маркетингових компаній, які можуть розро- 
бити і допомогти впровадити відповідну організаційну структуру. В Україні пред- 
ставлено декілька всесвітньо відомих компаній, які досить якісно підходять до 
розробки даних проектів. Відмінна риса їхньої роботи - достатньо висока ціна 
на послуги, що є стримуючим фактором для українських підприємств. В ос- 
танній час з’явилися подібні вітчизняні компанії, які надають якісні і відносно 
дешеві послуги 

Якщо керівник бажає покращити ситуацію на підприємстві, йому потрібно 
розробити нову структуру підприємства. Стандартних підходів до визначення 
оптимальної структури не існує. Для цього необхідно скористатися рекомен- 
даціями спеціалістів. 

Керівники багатьох промислових підприємств допускають дуже суттєву по- 
милку у побудові маркетингової структури Суть її полягає в тому, що реаліза- 
ція базової стратегії підприємства покладається на відділ маркетингу, який 
просто додається до існуючої організаційної структури підприємства. Тут вар- 
то додати, що часто відділ маркетингу промислового підприємства займаєть- 
ся лише питаннями збуту. При такому підході суттєвих змін стану справ на 
підприємстві не буде. Позитивні зрушення почнуться, якщо керівник підприєм- 
ства буде мати заступника по маркетингу, якому доцільно підпорядкувати всі 
підрозділи підприємства. 

Вивчення досвіду провідних світових компаній свідчить про правильність 
такого підходу. Компанії відійшли від тактичного використання маркетингу, який 
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поступово став філософією для кожного працівника. На початку XXI сторіччя 
чутливі і гнучкі провідні компанії, зорієнтовані на ринок, організовані за прин- 
ципами, які відображають потреби і сподівання споживачів. У результаті цього 
формальні, традиційні відділи маркетингу зменшуються у розмірах. Маркетинг 
ніби зникає з маркетингових служб і розповсюджується по всій організації. 

Для досягнення дійсно ефективної орієнтації на ринок українським про- 
мисловим підприємствам необхідні вже згадувані аспекти: управління, реорга- 
нізація та перехід до мислення процесами. 

Для управління процесом орієнтації підприємства на інтереси маркетингу 
та споживачів головними моментами є керівництво (управління), гнучкість і 
надання повноважень. По суті керівництво - це двигун змін в організації. Воно 
відображає відданість новій філософії, котра повинна бути присутньою на най- 
вищому рівні організації. Що стосується гнучкості, то вона означає готовність 
до прийняття змін як окремих, так і на регулярній основі. Враховуючи, що по- 
треби і запити споживачів змінюються, орієнтовані на ринок підприємства та- 
кож повинні змінюватися. Фактор гнучкості повинен постійно розвиватись, щоб 
було можливо передбачати бажання споживачів. І, насамкінець, надання по- 
вноважень має два аспекти - внутрішній і зовнішній. Перший передбачає сти- 
мулювання команд по роботі зі споживачами для забезпечення підприємства 
інформацією в цілях стратегічного розвитку Другий надає командам по роботі 
зі споживачами свободу діяти так, щоб вразити їх. Для цього необхідно також 
озброїти працівників необхідними маркетинговими навичками. 

Швидка орієнтація промислового підприємства на ринок включає в себе 
всебічне оволодіння його працівниками маркетингової філософії та необхід- 
ним функціональним вмінням по задоволенню потреб споживачів. 

 

На рисунку 1 [1, 36] подана матриця маркетингової філософії, на якій 
зображено відношення між застосуванням маркетингу як філософії та рівня- 
ми маркетингових навичок в організації. 

Квадрат 4 являє собою все найгірше в промисловості - низькі маркетин- 
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гові здібності, слабку орієнтацію на споживача 
Квадрат 3 - це підприємства та організації, які найняли на роботу менед- 

жерів з хорошими маркетинговими навичками, але ці підприємства не мають 
всеохоплюючої маркетингової філософії. В таких організаціях маркетинг зас- 
тосовується скоріше ва тактичному, ніж у стратегічному плані. 

У квадраті 2 знаходяться підприємства, які зрозуміли необхідність орієн- 
тації на ринок, але ще не володіють відповідною маркетинговою кваліфіка- 
цією. 

Саме підприємства з квадратів 2,3,4 викликають критику за використання 
застарілого маркетингу. На противагу їм успішні підприємства знаходяться в 
квадраті 1. Цим підприємствам маркетинг надає значний внесок в діловий 
успіх. У цих фірмах маркетинг сьогодні стрімко розвивається. Можна припусти- 
ти, що у XXI ст. він стане основною силою. 

Труднощі в діяльності багатьох українських підприємств обумовлюються тим, 
що керівництво зазвичай недооцінює роль маркетингу на своєму підприємстві. 
Проведення постійних консультацій з юридичними та аудиторськими фірмами 
вже ввійшло у постійну практику вітчизняних підприємств. А з маркетинговими 
компаніями - набагато складніше. Хоча без вдалого планування своєї діяль- 
ності, активних дій на споживчому ринку консультації з юристами та бухгалте- 
рами не будуть потрібні. 

Наостанок зазначимо, що чим скоріше керівники українських суб'єктів гос- 
подарювання усвідомлять необхідність якісних перетворень на підприємствах, 
тим скоріше вони вийдуть із кризового становища і почнуть отримувати при- 
бутки, а не збитки. 
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Анотація 
В даній статті розглядаються основні аспекти європейського досвіду у 

формуванні змісту підготовки бакалавра з туризму на основі аналізу навчаль- 
ної освітньої програми Університетського коледжу імені Яноша Кодолані. 

Аннотация 
В данной статье рассматриваются основные аспекты европейского опыта 

в формировании содержания подготовки бакалавра с туризма на основе ана- 
лиза учебной образовательной программы Университетского колледжа имени 
Яноша Кодолани. 

Annotation 
The article deals with the main aspects of European experience in the content 

of tourism bachelor training on the basis of the analysis of bachelor degree 
programmer of University College named after Yanosh Kodolani. 

Входження України до європейського освітнього простору на умовах Бо- 
лонського процесу передбачає вивчення та впровадження у практику вищої 
школи досвіду розвинених країн у підготовці фахівців з різних галузей. 

Сьогодні студенти Приватного вищого навчального закладу «Міжнародний 
економіко-гуманітарний університет імені академіка С Дем’янчука» (м. Рівне) 
мають унікальну можливість навчатися за європейськими освітніми програма- 
ми на здобуття кваліфікації бакалавра в сфері туризму. Цьому сприяє двосто- 
роння угода на підготовку фахівців між ректоратом МЕГУ та керівництвом Уні- 
верситетського коледжу імені Яноша Кодолані (м. Сегешфехервар, Угорщина) 
на рівні міністерств освіти України та Угорщини. 

Абітурієнти, котрі обрали галуззю своєї майбутньої професійної діяльності 
туризм і бажають навчатися в Міжнародному економіко-гуманітарному універ- 
ситеті, після здачі відповідних вступних іспитів, зараховуються до складу сту- 
дентів і їх особисті дані вносяться до загального європейського реєстру сту- 
дентів. Отримавши студентський квиток європейського зразку, вони автома- 
тично набувають статусу студентів європейського вищого навчального закладу. 
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Підготовка фахівців здійснюється за запропонованою угорською стороною 
освітньою програмою, котра передбачає навчання студентів протягом семи 
семестрів і містить 540 аудиторних годин та один семестр стажування з туриз- 
му та готельного обслуговування. Виходячи з позицій кредитно-модульної сис- 
теми для якісної підготовки фахівця за даною програмою необхідно виконати 
207 кредитів з навчальних дисциплін та ЗО кредитів з стажування [1]. 

Угорською стороною спільно з українською чітко визначені основні завдан- 
ня програми підготовки фахівців в сфері туризму. Мета програми - забезпечи- 
ти економічні, соціальні, теоретичні та прикладні методологічні навички для 
того, щоб навчити професіоналів в бізнесі, котрі будуть відчувати себе як дома 
(здатні діяти та оперувати) в різних сферах туризму та готельного забезпечен- 
ня, і котрі будуть мати достатні навички та знання, щоб продовжити навчання 
до рівня магістра. 

Також чітко визначені і інші параметри програми. Зокрема: 
кваліфікація згідно диплому: бакалавр туризму та готельного обслуго- 

вування; 
рівень кваліфікації: бакалавр, 
сфера навчання: економічні науки; 
навчальна галузь: бізнес; 
спеціалізація: розвиток туризму. 
Навчальний процес структурований і складається з декількох блоків: 
1. Основи економіки. Методологічні та ділові навички - 87 кредитів. 
2. Основи навичок в суспільних науках - 12 кредитів. 
3. Основна спеціальність - 45 кредитів. 
4. Спеціалізація - 27 кредитів. 
5. Вибірковий курс - 9 кредитів 
6. Стажування з туризму та готельного обслуговування - ЗО кредитів 
Дисципліни кожного з блоків розміщені рівномірно за семестрами таким 

чином, щоб протягом семестру студенти виконували від 27 до 33 кредитів. 
Варто зауважити, що інтенсивність вивчення фахових дисциплін студентами 
зростає в залежності від оволодівання ними предметів із блоку «Основи еко- 
номіки. Методологічні та ділові навички» і «Основи навичок в суспільних на- 
уках». На другому курсі навчання в більшому відсотковому співвідношенні по- 
даються дисципліни основної спеціальності, і лише на третьому курсі в на- 
вчальному плані з’являються дисципліни спеціалізації. 

Здійснивши аналіз навчального плану та проаналізувавши структуру на- 
вчального процесу, можна зробити висновок, що європейські фахівці віддають 
значну увагу в підготовці фахівця в сфері туризму дисциплінам, що формують 
у майбутніх фахівців знання в галузі економіки та вміння і навички оперувати 
цими знаннями. До таких дисциплін в даному навчальному плані відносять: 
математика для економіки (вивчається впродовж 1-2 семестру, містить 9 кре- 
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дитів, 270 годин, з яких: 90 аудиторних - 60 год лекційних, ЗО год. практичних 
занять, форма контролю - екзамен); основи інформаційних технологій (1 се- 
местр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО год. практичних, ф.к. - 
диф. залік); мікроекономіка (1 семестр, 6 кредитів, 180 годин, з яких: 60 годин 
аудиторних - ЗО год. лекційних і 30 год. практичних занять, ф.к. - екзамен); 
введення в фінансовий менеджмент (1 семестр, 3 кредити, 90 годин, з яких: 
ЗО аудиторних - ЗО год. лекційних, ф.к - екзамен); корпоративна економіка (1 
семестр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО год. лекційних); кому- 
нікаційний тренінг (1 семестр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО 
год практичних, ф.к. - диф.залік); дослідження операцій (2 семестр, 3 креди- 
ти, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних-ЗО год. лекційних, ф к. - екзамен); стати- 
стика (2-3 семестр, 6 кредитів, 180 годин, з яких: 60 аудиторних -60 год. лек- 
ційних, ф к. - екзамен); макроекономіка (2 семестр, 6 кредитів, 180 годин, з 
яких: 60 годин аудиторних - ЗО год. лекційних і ЗО год практичних занять, ф.к. 
- екзамен); бухгалтерський облік (2 семестр, 6 кредитів, 180 годин, з яких: 60 
годин аудиторних - ЗО год. лекційних і ЗО год. практичних занять, ф.к - екза- 
мен); біанес-інформатика (2 семестр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудитор- 
них - 30 год практичних, диф.залік); міжнародна економіка (3 семестр, 3 кре- 
дити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО год. лекційних, ф.к. - екзамен); кор- 
поративні фінанси (3 семестр, 6 кредитів, 180 годин, з яких: 60 годин аудитор- 
них - ЗО год. лекційних і ЗО год. практичних занять, ф.к. - екзамен); маркетинг 
(З семестр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО год. лекційних, ф.к. 
- екзамен); основи менеджменту (3 семестр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО 
аудиторних - ЗО год. лекційних, ф.к. - екзамен); професійне самовдосконален- 
ня (3 семестр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО год. практичних, 
диф.залік); економічна політика (4 семестр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО 
аудиторних - ЗО год. лекційних, ф.к. - екзамен); податкова система (4 се- 
местр, 6 кредитів, 180 годин, з яких: 60 годин аудиторних - ЗО год. лекційних і 
30 год. практичних занять, ф.к. - екзамен); менеджмент людських ресурсів (4 
семестр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО год. лекційних, ф.к. - 
екзамен); економічне право (4 семестр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудитор- 
них-30 год. лекційних, ф.к. -екзамен); методи наукових досліджень (5 семестр, 
З кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО год. практичних, диф.залік). 

Таким чином перший блок у структурі навчання повинен забезпечити ово- 
лодіння студентами основними знаннями та вміннями в сфері економічної діяль- 
ності, що стане суттєвим підґрунтям до засвоєння професійних навичок фахі- 
вця в сфері туризму. 

Проте варто наголосити, що європейська програма підготовки бакалавра 
в сфері туризму не обмежується лише формуванням знань, вмінь та навичок 
професійної туристської діяльності в галузі бізнесу, а прагне виховати всебічно 
розвинену особистість, інтелектуального та культурного члена суспільства тощо. 
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Забезпечити виконання такого завдання покликані всі дисципліни навчального 
плану, але більша увага в цьому відношенні надається дисциплінам блоків 
«Основних навичок в суспільних науках» та «вибірковому курсу». Дисципліни 
вільного вибору студентів пропонуються у третьому, четвертому та п’ятому 
семестрах. Студент має право вибирати серед запропонованих йому дисциплін. 
В кожному з означених семестрів вибрана дисципліна буде займати 3 кредити, 
90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО год. лекційних, ф.к. - екзамен. Зокрема 
студентам для вільного вибору вуз пропонує такі дисципліни: «Історія Украї- 
ни», «Історія цивілізацій», «Розміщення продуктивних сил», «Основи економіч- 
ної теорії», «Українська мова професійного спрямування», «Культурологія». 

В другому, третьому і четвертому семестрах пропонується навчальним 
планом так званий «обов’язковий спеціальний курс за вибором в суспільних 
науках». Обрані дисципліни в зазначених семестрах будуть займати 3 креди- 
ти, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО год. лекційних, ф.к. - екзамен. До таких 
дисциплін віднесли: «Філософію», «Політологію», «Соціологію», «Історію 
економіки», «Функціонування системи та політичні процеси в ЄС», «Соціо- 
логію економіки», «Правознавство». 

Дисципліни основної спеціальності вводяться в навчальний процес посту- 
пово. В першу чергу - це дисципліни загального теоретичного характеру, котрі 
знайомлять студентів з основними аспектами діяльності в галузі туризму. Зок- 
рема в першому семестрі пропонується до вивчення одна дисципліна означе- 
ного блоку: «Принципи туризму», в другому - також одна: «Економіка туриз- 
му», в третьому семестрі - дві, в четвертому - чотири і т.д. Загалом дисциплі- 
ни основної спеціальності займають 45 кредитів. До таких дисциплін відне- 
сені: принципи туризму (1 семестр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних 
- ЗО год. лекційних, ф.к. - екзамен), економіка туризму (2 семестр, 3 кредити, 
90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО год. лекційних, ф.к. - екзамен), туристич- 
на географія (3-4 семестри, 6 кредитів, 180 годин, з яких: 60 годин аудиторних 
- ЗО год. лекційних і ЗО год. практичних занять, ф.к. - екзамен, диф.залік), 
міжнародний протокол та етикет (4 семестр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО 
аудиторних - ЗО год. практичних, ф.к. - диф.залік), маркетинг туризму (6 се- 
местр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО год. практичних, диф - 
залік), менеджмент прийому гостей та готельна справа (4-5 семестри, 6 
кредитів, 180 годин, з яких: 60 годин аудиторних - ЗО год. лекційних і ЗО год. 
практичних занять, ф.к. - екзамен, диф.залік), туристичні ресурси України (4 
семестр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО год. лекційних, ф.к, - 
екзамен), регіональна політика та розвиток галузі (5 семестр, 3 кредити, 90 
годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО год. лекційних, ф.к. - екзамен), історія роз- 
витку світового туризму (5семестр, 3 кредити, 90 годин, з яких. ЗО аудитор- 
них - ЗО год. практичних, ф.к. - диф.залік), регіональний розвиток туризму (6 
семестр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО год. практичних, диф 
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залік), організація і реалізація турів (6 семестри, 6 кредитів, 180 годин, з яких: 
60 годин аудиторних - ЗО год. лекційних і ЗО год. практичних занять, ф.к. - 
екзамен), гастрономія^ семестр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних- 
ЗО год. лекційних, ф.к. - екзамен). 

На третьому році навчання, тобто в п'ятому та шостому семестрах в на- 
вчальному плані вагому відсоткову частку займають дисципліни спеціалізації, 
основним завданням яких є поглиблення набутих теоретичних знань та прак- 
тичних вмінь з попередніх предметів та формування необхідних навичок про- 
фесійної діяльності. Даний навчальний план передбачає вивчення таких дис- 
циплін спеціалізації: управління туристичними атракціонами та підприєм- 
ствами (5 семестр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО год. лекцій- 
них, ф.к. - екзамен), управління турами в пункті призначення (5 семестр, З 
кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО год. лекційних, ф.к. - екзамен), 
активний туризм (бсеместр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО 
год. практичних, ф.к. - диф.залік), менеджмент туризму в культурі та куль- 
турній спадщині (5семестр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО 
год. практичних, ф.к. - диф.залік), менеджмент ділового туризму (6 семестр, 
З кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО год. лекційних, ф.к. - екзамен), 
менеджмент оздоровлювапьного туризму (6 семестр, 3 кредити, 90 годин, з 
яких: ЗО аудиторних - ЗО год лекційних, ф.к. - екзамен), місця, простір та 
території туризму (6 семестр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО 
год. лекційних, ф.к. - екзамен), сучасні тенденції в розвитку туризму (6 се- 
местр, 3 кредити, 90 годин, з яких: ЗО аудиторних - ЗО год. практичних, ф.к. - 
диф.залік), розробка туристського продукту (6 семестр, 3 кредити, 90 годин, 
з яких: ЗО аудиторних - ЗО год. практичних, ф.к. - диф.залік). 

До кожної дисципліни додається анотація, яка містить відомості про пред- 
мет, його місце в підготовці фахівця, мету та завдання дисципліни, вміння та 
навички, тематичний план, рекомендовану літературу, рекомендовані форми 
контролю та частота їх проведення. На основі цих анотацій відповідальні за 
предмет викладачі розробляють робочі програми. 

Виконавши навчальний план, студенти відправляються на практичне ста- 
жування. Практика триває протягом сьомого семестру, 15 тижнів і містить ЗО 
кредитів. Угорською стороною чітко визначені вимоги щодо проходження прак- 
тики. Зокрема, що період для проходження стажування - семестр після шос- 
того семестру теоретичного навчання В певних випадках, з дозволу декана, 
стажування може бути завершеним на протязі теоретичного навчання. Стажу- 
вання оцінюється за п’ятибальною системою. Фактично бал визначається на 
основі свідоцтва (сертифікату), що видає приймаюча установа (що в свою чергу 
є і оцінкою), звіту, що підготовлений студентом про його досвід, отриманий в 
процесі проходження практики. 

Завершується процес навчання захистом дипломної роботи. Метою є те, 
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що студенти повинні готувати дипломну роботу на пов’язану з туризмом тему 
за їх вибором, щоб продемонструвати, що вони отримали необхідні теоретичні 
та практичні навички, знайомі зі спеціалізованою угорською та міжнародною 
літературою, і можуть застосовувати навички, використовуючи необхідні анал- 
ітичні методи творчо. Дипломна робота повинна бути підготовлена таким чи- 
ном, щоб слугувати свідоцтвом, що студент здатен до аналізу та оцінювання 
діяльності в будь-якій області туризму. 

Угорська сторона висуває ряд вимог до дипломних робіт, а саме: перш за 
все заохочуються ті роботи, котрі засновані на економічному підході, проте 
приймаються і роботи, які зосереджують ся на туризмі в співвідношенні з іншими 
дисциплінами (особливо географія, соціологія, психологія, антропологія і хар- 
чування). В будь-якому випадку існує вимога, що дипломна робота повинна 
бути підготовлена з практичною, емпіричною підготовкою вибраної проблеми 
або зі статистичним чи іншим аналізом, пов’язаних з базою даних. Студентів 
заохочують підходити до обраної теми, пов’язаної з нею літератури та їх прак- 
тичному досвіду критично, і виявляти свої думки та висновки, пов'язані з розг- 
лянутою проблематикою. Факультет не рекомендує дипломні роботи, які є лише 
описовими, або які лише копіюють базу даних чи спеціальну літературу для 
прохідного (задовільно) балу при захисті. 

Особливу увагу впродовж всього навчання звертають на застосування 
інформаційних технологій. Головна мета для студентів - отримати вміння пра- 
цювати з комп'ютером та в інших областях інформаційних технологій. З іншої 
сторони студенти повинні ознайомитися з інформаційною технологією в їх про- 
фесійній сфері; вони повинні бути здатними ефективно використовувати зрос- 
таючі можливості інформаційних технологій творчо. Для досягнення цієї мети 
всі студенти повинні навчатися основним навичкам використання інформацій- 
них технологій, і специфічним навичкам, які потрібні, щоб отримати компе- 
тентність, визначену вибраною галуззю спеціалізації. 

Не менш важливим в підготовці фахівця з туризму за європейськими осв- 
ітніми програмами є мовне питання. Студенти повинні вільно володіти двома 
іноземними мовами. В даному випадку це - англійська мова та російська мова 
(рідна мова студентів - українська). З цією метою в навчальному процесі (особ- 
ливо це стосується предметів спеціалізації') викладачами широко використо- 
вується тримовність у викладанні дисциплін. 

Таким чином можна зробити висновок, що європейська програма підго- 
товки бакалавра з туризму, представлена на прикладі освітньо-професійної 
програми угорського інституту, має багато переваг, хоча викликає і певні труд- 
нощі, які можна подолати шляхом тісної співпраці усіх учасників навчального 
процесу та взаємним обміном педагогічним досвідом. 

Навчальний план для студентів, які навчаються за європейськими освітн- 
іми програмами за спеціальністю «Іноземний туризм та готельне обслугову- 
вання», затверджений українською та угорською сторонами. 
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ОЦІНКА ПЕРСПЕКТИВ РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА 
РІВНЕНСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

Анотація 
Приєднання України до СОТ справить певний вплив на суб’єкт гос- 

подарювання, в тому числі і на аграрний сектор Рівненщини. Для за- 
безпечення збалансованого розвитку територій та сільського госпо- 
дарства в умовах світової інтеграції необхідні заходи, які допоможуть 
адаптуватися до цих умов 

Аннотация 
Присоединение Украины к МОТ окажет определенное влияние на 

субъект ведения хозяйства, в том числе и на аграрный сектор Ровен- 
щыны. Для обеспечения сбалансированного развития территорий и 
сельского хозяйства в условиях мировой интеграции необходимы ме- 
роприятия, которые помогут адаптироваться катим условиям. 

Annotation 
The joining of Ukraine to WOT and will have the certain influence on the 

subject of manage on the agrarian sector in Rivne region too. For providing 
the balanced development of the territories and agriculture in the conditions 
of the world integration the necessary measures must be done in orders to 
help for adaptation to these terms. 

Світова інтеграція України є важливим етапом розвитку її аграрно- 
го сектору. Цей процес має комплексний характер, що передбачає 
внесення змін національного законодавства відповідно із нормами та 
стандартами СОТ та адаптацію сільськогосподарських галузей до умов 
лібералізації торгівлі. Для того, щоб врегулювати і збалансувати розви- 
ток регіону та сільського господарства необхідно розробити заходи, які 
б мінімізували ризики і максимізували позитивні зрушення. 

Дослідження регіонального розвитку в контексті інтеграції у світове 
господарство було розглянуто Жуком М.В., .який зазначив важливість 
розгляду зв’язка «держава - регіон» для ефективної адаптації економі- 
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ки України [4]. Тепла М М , Волинська Г, Гош О , Масловська Л , займа- 
лися розглядом можливостей і перспектив України при вступі до СОТ 
[1,3,5]. Проте не було розглянуто, як вплинуть умови інтеграції на роз- 
виток Рівненського регіону та які перспективи розвитку сільськогоспо- 
дарських галузей області в цих умовах 

Тому метою статті є запропонувати заходи по адаптації сільськогос- 
подарських галузей Рівненського регіону до умов світової інтеграції на 
основі збалансованого розвитку території. 

Територія Рівненського регіону складає 4.5% від всієї території Ук- 
раїни Кількість населення, зайнятого в економічній діяльності, складає 
4,3%, обсяг реалізованої сільськогосподарської продукції - 2,9%. Ос- 
новними показниками, що характеризують загальний стан розвитку 
сільського господарства прийнято обсяг реалізованої продукції, основні 
засоби виробництва, рентабельність операційної діяльності, середньо- 
річну кількість працівників, середньомісячну номінальну заробітну пла- 
ту та частку збиткових підприємств (таблиця 1). 

Таблиця 1 
Основні показники розвитку сільського господарства 

Рівненської області 

Показники 

Роки Відхилення 

2005 2006 (+;-) 
відхилення % росту, % 

1. Обсяг реалізованої продукції сільського 
господарства, млн. грн. 1925,9 1802,6 -123,3 93,6% 

2. Основні засоби сільського господарства, млн. 
грн. 

18964 2179 -16785 11,5% 

3. Рентабельність операційної діяльності 
промислових підприємств, % 21,6 20,2 -1,4 93,5% 

4. Частка збиткових підприємств, % 65 65 - 100,0% 

5. Середньорічна кількість найманих 
працівників у промисловості, тис. 

1163,1 1159,7 -3,4 99,7% 

6 Середньомісячна номінальна заробітна плата 
працівників, грн. 506 685 179 135,4% 

Аналіз основних показників показує, що розвиток сільського Рівненсь- 
кої спеціалізуються на виробництві як продукції рослинництва, так і про- 
дукції тваринництва. Однак найбільша питома вага у виробництві то- 
варної продукції припадає на продукцію рослинництва (55%), про що 
свідчить структура товарної продукції за останні роки (Рис 1). 

У порівнянні з 2006 роком виробництво сільськогосподарської про- 
дукції збільшилось на 24,2%, у тому числі продукції рослинництва - на 
36,2%, продукції тваринництва - на 5,4 відсотка. 
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Рослинництво Тваринництво 

Рис.1. Питома вага у виробництві товарної продукції 
сільського господарства Рівненської області 

Виробництво продукції рослинництва проти 2005 року збільшилось 
на 23,0%. Збільшення відбулося як в сільськогосподарських підприєм- 
ствах (на 36,2%), так і в господарствах населення (на 19,8%). При цьо- 
му основну частину грошових надходжень у галузі рослинництва забез- 
печує реалізація пшениці, жита, кукурудзи, ячменю. Щодо товарної про- 
дукції тваринництва, то на сьогодні у її загальному обсязі найбільш ва- 
гомою є частка м’яса ВРХ та молока Отже, можна зробити висновок 
про те, що нині провідними галузями підприємств є рослинництво зер- 
нового напрямку та тваринництво м’ясо-молочного напрямку. 

Світова інтеграція зумовлює зміни умов господарювання як в аг- 
рарному секторі Рівненської області, так країни в цілому. Ці зміни бу- 
дуть впливати на результ їх діяльності. При цьому розвиток регіону в 
цілому буде змінюватися Експортній продукції, якій зараз створюються 
перешкоди для входу на зовнішні ринки, членство України в СОТ суттє- 
во зменшить ці бар’єри. Припускається, що ціна, яку українські експор- 
тери отримають за поставки товарів на ринки ЄС та Північної Америки 
зросте [2]. 

Галузі, яким надається високий рівень захисту за допомогою суб- 
сидій і які продають більшу частину своєї продукції на внутрішньому 
ринках, можуть зазнати втрат від закріпленого максимального рівня 
державної підтримки, яку може надавати уряд після вступу України до 
СОТ. На даний час він складає 1 млрд. 390 млн. доларів, тобто при- 
близно 8 млрд. гривень. Але цих грошей, безумовно, недостатньо, щоб 
вирішити весь комплекс проблем, який виник в селі не сьогодні і не 
вчора. 

Крім того, сільгоспвиробник конкурує з продукцією, що виробляєть- 
ся в кращих кліматичних умовах, а в нашому кліматичному поясі великі 
сезонні ризики, частіша імовірність дощів, заморозків, кількість опадів 
більша, ніж потрібно. І якщо це все не підкріплене інвестиціями в техно- 
логії, в техніку, в агрокультуру - то можна передбачати результат кон- 
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курентної боротьби вітчизняних товарів із закордонними в умовах об- 
меженого рівня державної підтримки, де кожна нова країна повинна по- 
годжувати все більше і більше умов з тими країнами, які вже в СОТ. 

Для забезпечення збалансованого розвитку територій та відповідно 
сільського господарства Рівненського регіону слід розробити ряд за- 
ходів, які допоможуть адаптуватися до умов світової інтеграції. Ці захо- 
ди повинні проводитися на державному та регіональному рівнях. 

Основними заходами на рівні держави є внесення змін до націо- 
нального законодавства відповідно із нормами та стандартами СОТ; 
підтримка важливих галузей сільського господарства; розроблення 
ефективної політики субсидування, спрямованої на підвищення конку- 
рентоспроможності аграрного сектору Рівненського регіону. 

На регіональному рівні для збалансованого розвитку області необх- 
ідно сприяти впровадженню технологічних та інноваційних досягнень у 
виробництво продукції рослинництва та тваринництва; регулювати і 
підтримувати малий бізнес харчової промисловості та перероблення 
сільськогосподарських продуктів. 

Таким чином, вступ України до СОТ -- процес незворотний і треба 
бути готовим до того, що крім певних вигод, які отримає Україна, їй не 
уникнути і низки серйозних проблем. Розуміючи, що з кожним роком 
процес вступу до СОТ стає все проблематичнішим, все-таки не варто 
забувати і про те, що зайва поспішність в питаннях вступу і невиправ- 
дані уступки можуть привести до досить важких наслідків для українсь- 
кої економіки вцілому та аграрного сектору зокрема. 
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АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 
НА ОСНОВІ МОДЕЛЮВАННЯ ЙОГО ПРИБУТКУ 

Анотація 
В статті розглянуто напрямки антикризового управління підприємством в 

умовах конкурентного середовища на основі моделювання прибутку підприє- 
мства з урахуванням як сукупного впливу великої кількості ринкових та вироб- 
ничих факторів ризику, так і диференційованого. 

Вступ. Проблеми з антикризового управління розглянуто в багатьох науко- 
вих працях. Зокрема, в [1, 2] розглянуто теоретичні питання щодо стратегії і 
тактики антикризового управління фірмою, в [3] обґрунтовано концептуальні 
засади організації антикризового управління фінансами підприємств, розроб- 
лено рекомендації щодо вдосконалення методичного та законодавчого забез- 
печення системи антикризового менеджменту. В [4, 5] запропоновано методи 
антикризового управління. В [6, 7] виявлено особливості форм і методів анти- 
кризисного управління на мікроекономічному рівні, тобто на рівні підприєм- 
ства. В [8] запропоновано нетрадиційні заходи, які дозволять перейти фірмі 
від спаду до запланованого темпу зростання фінансових показників. Але, не- 
зважаючи на широке коло як вітчизняних, так і зарубіжних авторів, що розгля- 
дають означені проблеми, стратегія антикризового управління повинна ґрун- 
туватися на застосуванні методів моделювання, щоб ефективність та точність 
розрахунків була найбільшою. Тому тема даної статті є актуальною. 

Постановка завдання. Виходячи з наукової та практичної актуальності теми 
і спираючись на результати вивчення окремих її аспектів у світовій та націо- 
нальній економічній літературі, метою даної статті є розгляд антикризового 
управління вітчизняним підприємством в контексті економічного розвитку Ук- 
раїни із застосуванням кількісних методів. 

Результати. Сутністю антикризового управління є забезпечення стабіль- 
ного фінансового положення фірми на ринку, не зважаючи на економічні, пол- 
ітичні, або соціальні кризи в країні. 

В ході критичного аналізу праць як вітчизняних, так і зарубіжних економістів 
було виокремлено декілька основних підходів, що і впливають на розуміння 
сутності кризи: 1) з точки зору здатності системи пристосуватись до кризи та 
бути керованою; 2) з точки зору результатів впливу кризи; 3) з точки зору при- 
чин кризи. Отже, криза підприємства - повторюваний, обмежений у часі та ке- 
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рованості стан підприємства, який характеризується стійкими сильними коли- 
ваннями його параметрів за межами коридору допустимих значень; виникає 
внаслідок різкої втрати здатності підприємства адаптуватись до темпів і сили 
впливу екзо- та ендогенних змін середовища на макро- і мікрорівнях через 
порушення взаємозв'язків між циклами розвитку окремих компонентів систе- 
ми підприємства; має важкопрогнозовані наслідки як позитивного, так і нега- 
тивного характеру. 

Основною метою антикризового управління є швидке відновлення платос- 
проможності та відновлення достатнього рівня фінансової стійкості підприєм- 
ства для уникнення його банкрутства. З урахуванням цієї мети на підприємстві 
розробляється спеціальна політика антикризового фінансового управління при 
загрозі банкрутства. 

Для того, щоб рішення, які приймаються в контексті антикризового управ- 
ління, були ефективними, доцільно здійснювати кібернетичний підхід до фор- 
мування прибутку підприємства. Економічна кібернетика розглядає економіку, 
а також її структурні й функціональні ланки як системи, в яких відбуваються 
процеси управління. 

Поняття системи давно стало часто вживаним терміном. Ми використо- 
вуємо його тоді, коли необхідно описати яке-небудь складне явище або об'єкт, 
що володіє багатьма складеними частинами різного призначення, зв'язаними 
між собою загальними законами функціонування, програмування. Згодом ці 
наукові напрямки розширилися, поповнилися практичними прикладами. З'я- 
сувалося, що їх можливо застосовувати для вирішення різноманітних задач 
незалежно від їх конкретної природи. В результаті з'явилася нова наука о керу- 
ванні-кібернетика. 

Взагалі, системою називають цілісний комплекс взаємозалежних елементів, 
який має певну структуру та взаємодіє з навколишнім середовищем. 

Виділення системи носить суб'єктивний характер і потребує наявності: 
- суб'єкта, який вивчає поведінку об'єкта; 
- об'єкта, який складається з множини елементів, які пов'язані у деяку су- 

купність; 
- цілі дослідження, які характеризують відношення спостерігача до об'єкта 

і які визначають набір елементів, які розглядаються, та їх істотних властивос- 
тей. 

У нашому випадку об'єктом виступає діяльність підприємства, яка повин- 
на бути організована таким чином, щоб результати діяльності підприємства 
були б не тільки позитивними, але й сприяли розвитку підприємства, зменшу- 
вали ризик факторів впливу на прибуток та ін. 

Суб'єктом, який вивчає поведінку об'єкта виступає керівництво підприєм- 
ства, яке зацікавлене у ефективному проведенні виробничої діяльності та до- 
сягнення поставлених цілей. Метою дослідження нашої системи є досягнення 
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збільшення фінансових результатів (прибутку) з урахуванням факторів ризи- 
ку 

В результаті рішення системи нерівностей або рівнянь ми знайдемо стра- 
тегію необхідної поведінки, яка буде заключатся у зміні структури системи 
(кількості елементів, їх сполучення, ступеня використання), у необхідності до- 
давання зовнішніх впливів, які впливали б на систему у потрібному напрямку. 
На основі цього розробляється план функціонування системи 

У сучасних умовах основний принцип діяльності підприємства складаєть- 
ся в прагненні досягти максимального прибутку, тому що він є найважливішим 
фінансовим результатом діяльності підприємства. Прибуток є рушійною си- 
лою ринкового механізму господарювання, основним джерелом економічного 
та соціального розвитку підприємства й держави в цілому. В отриманні при- 
бутку зацікавлені насамперед підприємства, а також банки, підприємства-кон- 
трагенти, власники, держава, суспільство, що свідчить про значимість прибут- 
ку в умовах ринкової економіки на макро- і мікрорівні. 

Прибуток формується під впливом різних факторів ризику, що можуть ро- 
бити різноспрямований вплив і швидко змінюватися в часі. Сформоване поло- 
ження вимагає створення адекватних математичних моделей для формуван- 
ня прибутку, що можуть досить повно відбити сучасні умови господарювання 
вітчизняних підприємств і специфіку їхньої діяльності. 

Для кількісної оцінки величини прибутку використовуються різні моделі. 
До них відносяться аналітичні, стохастичні і комбіновані. Ці моделі, як прави- 
ло, містять у собі такі укрупнені факторні показники, як ціна, обсяг виробницт- 
ва, постійні і змінні витрати. Для розробки заходів для зниження ступеня ризи- 
ку при плануванні величини прибутку необхідно оцінити вплив і інших фак- 
торів. 

Для прийняття рішень щодо антикризового управління доцільно формал- 
ізувати процес діяльності підприємства, що можна зробити на основі економ- 
іко-математичного моделювання. Процеси прийняття рішень в економіці спи- 
раються на досить широке коло економіко-математичних методів. В основі 
побудови моделей поводження виробника (окремого чи підприємства фірми; 
чи об'єднання галузі) лежить представлення про те, що виробник прагне до- 
сягнення такого стану, при якому йому була б забезпечений найбільший при- 
буток при сформованих ринкових умовах, тобто насамперед при наявній сис- 
темі цін. 

Для вирішення необхідних задач, отримання найбажаніших результатів 
діяльності будь-якого підприємства та більш гнучкого керування кваліфікова- 
ний спеціаліст має володіти сучасними комп'ютерними технологіями для фінан- 
сового аналізу та інших операцій. На основі відносно невеликої кількості 
найбільш ключових, інформативних фінансових показників, що можуть бути 
розраховані за даними стандартних форм фінансової звітності та інших інфор- 
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маційних джерел, треба вміти оперативно отримувати всебічну, точну та не- 
упереджену інформацію для своєчасного прийняття обґрунтованих управлі- 
нських рішень. 

Існують пакети прикладних програм для розв'язання задач фінансового 
аналізу. Насамперед це табличні процесори або електронні таблиці, які давно 
застосовуються у підприємстві: Super Calc, Visi Calc, Lotus 1-2-3, Quattro Pro. 
Для Windows було створено процесор Exsel. 

Максимізація прибутку та мінімізація збитку - одна з цілей діяльності будь- 
якого підприємства. Тому особлива увага вході антикризового управління при- 
діляється резервам зростання прибутку і, відповідно, зменшення збитку. Ре- 
зервами зростання прибутку є кількісно вимірні можливості його збільшення за 
рахунок зміни факторів, що впливають на нього, а також недопущення (попе- 
редження) збитків від інших видів діяльності. Прибуток формується під впли- 
вом різноманітних факторів ризику, які можуть змінюватись в часі. Тобто необ- 
хідно звернутися до математичного моделювання. 

Розробка економіко-математичних моделей представляє собою складний 
трудомісткий процес, який складається з декількох етапів: постановка задачі, 
її формалізація, вибір методу моделювання, побудова моделі, процес моде- 
лювання, аналіз отриманого рішення та уточнення моделі з подальшим її впро- 
вадженням у практику. 

Для обліку в моделі визначення прибутку ринкових факторів передбачаєть- 
ся використовувати індексний підхід при визначенні ринкової ціни, що дозво- 
лить нам враховувати в моделі різноманітні ринкові фактори, які будуть 
представлені параметрами від часу. Частину виробничих факторів передба- 
чається розглядати як випадкові величини, а іншу частину факторів як пара- 
метри від часу, що буде залежати від специфіки підприємства 

Загальна виручка буде мати наступний вигляд: 

Л = Ясо*(л,(/)+5,(0)*Єг„ 
Витрати: 

Z=U*(\+d6p)*Qcl+V,, 

де Цсо - ціна продукції стандартної якості в базисному періоді; 
Qct - обсяг випуску продукції стандартної якості; 
U, - змінні витрати на одиницю продукції; 
Vt - постійні витрати; 
d( - коефіцієнт зміни ціни одиниці продукції в періоді часу t, що аналізуєть- 

ся відносно базисного. Коефіцієнт зміни ціни dt залежить від того, чи виробля- 
ло підприємство цей товар у базисному періоді, чи ні. За умови однаковості 
попиту і пропозиції товару на ринку величина dt може бути подана у вигляді: 

d,= [1 +Kai(t) +НГ/Д) - (1 -UJ * д(Г) -UJb(t)]/Keil(t), 
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де b(t) - коефіцієнт зміни пропозиції товару даного підприємства або фірми 
в році, що аналізується порівняно з базисним періодом. 

Підставивши ми отримали величину dt в спрощеному вигляді як функцію 
від змінної: 

<=Л,(/)+б, (/)*(?.,, 

A,(t) = ((1 +Keii(t) +Нф(і) - (1 -иф)* К Cll(t), 

= -(иф)/вф*кеч(і). 

де Кец (t) - коефіцієнт еластичності попиту товару від ціни на нього; 
a(t)- коефіцієнт зміни пропозиції товару всіх конкуруючих підприємств в 

порівнянні з базисним; 
U - доля підприємств у сукупній пропозиції даного товару в базисному 

періоді; 
и

ф = Вф І В6 
де Вф- сукупна пропозиція даного товару в базисному періоді, 
В6- пропозиція товару даною фірмою або підприємством у базисному пе- 

ріоді. 
Нф (0 - сукупне числове значення дій всіх нецінових факторів. 

Нф(1) =A-t,(Z) * (Д(/)- 1) +К„(і) * «() +А\.(0 * (1 -<(/)) +АМ(/) * (/,(/) -1), 

де Кeo(t),Kes(t),Kec(t\K- коефіцієнти еластичності попиту товару 
відносно до доходів споживачів, ціни взаємозамінного товару, ціни, зміни якості 
товару. 

Д (t) - коефіцієнт зміни доходу споживачів товару порівняно з базисним 
періодом; 

ds (t) - коефіцієнт зміни ціни взаємозамінного товару; 
dc (t) - коефіцієнт зміни ціни взаємодоповнюючого товару; 
Ія (t) - індекс зміни якості товару порівняно з базисним періодом. 
Змінні витрати виробництва: 

U, = 
/=і 

де S te - перевитрати електроенергії, палива га ін. 
UH] - необхідна норма витрат для виробництва 

UH. = ■С(?) + ‘7,„ С,„(г) + С,(ї)[1 + дДг)] 

S/i =^<Q(Z);5,2 =q,„ -dm Cjt) 
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У. - Ун. +5,3 + s,4 

■ c. (/)+ Q,„o ■ c„,(/)+c„(/)+ c,„„(/)+ C^(O+c„(z). 11 + д,(ф i c„(z)+ 
+ ^„,0., -с,й(/)+сШР(/)+с„Д/) 

5,з=ЄеО ^0 Ce(r>5/4=a,o <o-C,„(z) 

Де Ч р’Че’Чт " норми витрат руди, електроенергії та палива на одиницю 

продукції відповідно. 

Сp(t\C„(і)- вартість одиниці матеріалу (руди), електроенергії, па- 
лива 

CB(z) - вартість коштів, що повертаються на одиницю продукції 
/3</>\t) - індекс виплат в різноманітні фонди 

Qeo’Qmo ' норма витрат електроенергіїта палива на невиробничі цілі, відпо- 
відно 

С3о(ї) - обсяг заробітної плати обслуговуючого персоналу 
с;(4с„„(/),сОф(г) - величина оплат за оренду, телефонне обслуговуван- 

ня та охорону 
о )’ зд - вартість обладнання, споруд, заходів з мар- 

кетингу та інші витрати, відповідно 
Vau 0,, Уаи зс) і - індекси амортизаційних відрахувань на основне облад- 

нання і на споруди 
de’deo’d,»’dmo - долі перевитрат електроенергії на виробничі та неви- 

робничі цілі, перевитрат палива на виробничі і невиробничі цілі відносно норм 
їх витрат, відповідно 

В цьому випадку величина прибутку буде випадковою величиною. Її мате- 
матичне очікування буде приймати наступний вигляд: 

£(П,) = Цт • [A, Qct - E(U, [1 + E(dep fe, - E(V,)) 

де 4U E(Ut),E(yt) - математичне очікування таких величин, як бра- 

кована продукція, змінні та постійні витрати. 

Для величин змінних та постійних витрат математичне сподівання має на- 
ступний вигляд: 

116 



E(U,)=UH, + ZE(S,'\ 
/=| 

£(K,)=rM+£(5/3)+£(5M) 

fle£(Szl) = (^£(<)ą(/)) 

Ф,2)=(9„, -£(<)-СШ0) 
E(Sl3^(Qeo E(dJ-Ce 0) 
E(Sl4) = (QmoE(d,no)-CM 

Сподіване значення (математичне сподівання), що пов'язане з невизначе- 
ною ситуацією, є середньозваженим усіх можливих результатів, де ймовірність 
кожного із них використовується як частота або питома вага відповідного зна- 
чення. 

Дисперсію величини прибутку розраховуємо за наступною формулою: 

£>(£/, )=£02,)-£2(/7,) 

Дисперсія характеризує розсіювання випадкової величини відносно мате- 
матичного сподівання. 

Середнє квадратичне відхилення та коефіцієнт варіації величини прибут- 
ку розраховуємо за наступною формулою: 

a(/7,) = /5(£Ą) 

р(77,) = а(Л ,)/£(£,) 

Імовірність відхилень випадкової величини прибутку від її математичного 
сподівання можна визначити за формулою Чебишева: 

Р{\П,-Е(П,)\ >є}<О(П,)/f2, 

де є - деяке позитивне число. 
Дослідження нашої моделі супроводжувалося також математичними ме- 

тодами, які є невід'ємною складовою частиною кібернетичного керування ви- 
робництвом. їх роль і задачі витікають із задачі забезпечити оптимальне керу- 
вання; вони застосовуються у ряді ступенів організації керування - при дослід- 
женнях, у проектуванні, плануванні, оперативному керуванні, аналізі і коректу- 
ваннях. 

Висновки 
Антикризове управління вітчизняним підприємством повинно здійснюва- 

тися в контексті економічного розвитку України із застосуванням кількісних 
методів. 
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Сутністю антикризового управління є забезпечення стабільного фінансо- 
вого положення фірми на ринку, не зважаючи на економічні, політичні, або соц- 
іальні кризи в країні. 

Основною метою антикризового управління є швидке відновлення платос- 
проможності та відновлення достатнього рівня фінансової стійкості підприєм- 
ства для уникнення його банкрутства. З урахуванням цієї мети на підприємстві 
розробляється спеціальна політика антикризового фінансового управління при 
загрозі банкрутства. 

Для того, щоб рішення, які приймаються в контексті антикризового управ- 
ління, були ефективними, доцільно здійснювати кібернетичний підхід до фор- 
мування прибутку підприємства. Економічна кібернетика розглядає економіку, 
а також її структурні й функціональні ланки як системи, в яких відбуваються 
процеси управління. 

Прибуток формується під впливом різних факторів ризику, що можуть ро- 
бити різноспрямований вплив і швидко змінюватися в часі. Сформоване поло- 
ження вимагає створення адекватних математичних моделей для формуван- 
ня прибутку, що можуть досить повно відбити сучасні умови господарювання 
вітчизняних підприємств і специфіку їхньої діяльності. 

Запропонована модель прогнозування прибутків враховує як сукупний 
вплив великої кількості ринкових та виробничих факторів ризику, так і дифе- 
ренційованій. Облік великої кількості факторів ризику з одного боку ускладнює 
розрахунок запропонованої моделі, але сучасний рівень обчислювальної тех- 
ніки дозволяє легко вирішити цей недолік та моделювати різні варіанти рішень. 
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УДК 334012.82(422) 
І.С. ПАЩУК, 

аспірантка ТНЕУ 

ФІНАНСОВА СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

Анотація 
У статті розглядаються проблеми, які стримують процес входження Украї- 

ни до ЄС. Наведено та обґрунтовано ряд переваг щодо формування фінансо- 
вої стратегії економічного розвитку України в умовах європейської інтеграції. 

Аннотация 
В работе рассматриваются проблемы, которые сдерживают працес вхож- 

дения Украины в ЕС. Наведены и обоснованы перспективы касающиеся фор- 
мирования стратегии экономической политики в условиях Евроинтеграции. 

Annotation 
The problems that stimulate the process of Ukraine's integration into EU are 

investigated in the article. Same advantages of economic policy strategy formation 
in Ukraine in condition of European integration are cited and substantiated. 

В Україні дедалі гострішими стають дискусії стосовно проблем, спричине- 
них глобалізацією світової економіки. Часто ці суперечки точаться навколо двох 
абстрактних питань: 

1. Чи потрібна глобалізація взагалі? 
2. Які позитиви чи недоліки з цього для України? 
Пошук відповідей на ці питання - справа непродуктивна і марнотратна. 

Глобалізація - це факт, що уже здійснився. Справжня проблема полягає у по- 
шуку оптимального ритму й режиму адаптації українських політико-економіч- 
них реалій до світових інтеграційних процесів. Адже, чим раніше суспільство 
напрацює механізми пошуку компромісу щодо питань, що можуть породжува- 
ти соціально-економічні і політичні конфлікти, тим меншим є ризик, що глоба- 
лізація повернеться до нас своєю негативною стороною. Головне завдання 
даної роботи полягає у визначені вибору фінансової стратегії розвитку украї- 
нської економіки на світовій багатовекторній «арені» ринку, апробації пробле- 
ми вибору напряму інтеграції за тих соціально-політичних умов, в яких знахо- 
диться українська держава. 

З одного боку, глобалізація - це безповоротній процес, що несе в собі мо- 
гутній позитивний заряд, насамперед для інтенсифікації торговельних відно- 
син, зниження торгових бар’єрів, створення валютного й митного союзів та підви- 
щення економічного зростання. Країни, інтегровані у світову економіку, мають 
вищі темпи підвищення економіки. Зокрема за останнє десятиріччя Китай, 

119 



Японія, Південна Корея подвоїли показники ВВП на душу населення, а орієн- 
товані на глобальні ринки держави збільшили темпи економічного зростання з 
1% до 5%. З іншого боку, глобалізація здатна викликати й достатньо серйозні 
катаклізми. Питання вибору зовнішньоекономічної стратегії на сьогодні є од- 
ним із ключових макроекономічних питань в Україні, до якого прикута увага 
значної кількості вітчизняних науковців (В.Д. Базилевич, В.С. Будкін, А.С. 
Філіпенко, А.О Старостіна, Н.В. Стукало, О.В. Плотніков, В.О. Литвицький та 
інші). Однак, питання остаточного вибору між євроінтеграцією та російським 
вектором в зовнішньоекономічних стосунках все ще лишається дискусійним 
та невирішеним. 

Глобальна економіка переконливо демонструє якості єдиної цілісної сис- 
теми і працює за єдиними законами. Саме тому, жодна держава, яка стала на 
шлях перебудови, не може ефективно функціонувати в умовах ізоляції, адже 
це неминуче призводить до втрати темпів економічного розвитку, а отже - до 
стагнації і бідності. 

Дослідження фінансової стратегії розвитку економіки України, виявлення 
позитивного і негативного в інфраструктурі соціально-політичного розвитку в 
умовах трансформації та інтеграції, без сумніву - було, є і лишається досить 
актуальним питанням. Отже, постановка і головна мета українського грома- 
дянського суспільства базується на забезпечені соціальних гарантій, побудові 
ринкової системи захисту, надання і підтримання нормальних умов проживан- 
ня та відтворення. Тому, головне завдання політиків, на нашу думку, полягає 
не у створенні нових корупційних схем або модифікації старих, а у провад- 
женні виваженої, далекоглядної і підтвердженої не „сухими” законами фінан- 
сової політики, спрямованої не лише на курс євроінтеграції та північноамери- 
канського напряму і співпраці з Росією, а й на розвиток ринкових параметрів 
держави. 

Що ж ми сьогодні бачимо? Адже, говорячи про Україну і оцінюючи її стано- 
вище на зовнішньому ринку, не можна не згадати про внутрішній стан справ, 
безпосередньо про ті периферії, які стали макроекономічним важелем тиску 
на сучасному етапі розвитку економіки і призвели до заморожування і спаду 
соціально-бюджетних показників. Чинники сповільнення, яке переросло в пад- 
іння, уже вивчені і проаналізовані, вітчизняними науковцями. По-перше, це 
погіршення інвестиційного клімату: мінлива позиція уряду щодо того, які секто- 
ри української економіки мають бути локомотивами майбутнього економічного 
зростання, призвела до зменшення внутрішнього інвестиційного попиту в та- 
ких важливих галузях, як, приміром, важка промисловість і будівництво. Та ж 
невизначеність правил гри на вітчизняному ринку для зарубіжних інвесторів 
змусила останніх заморозити низку великих проектів - до «кращих часів» в 
Україні. Нині навіть Росія, яка з політичних причин на Заході вважається не бла- 
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гонадійною, є привабливішою для інвестицій, ніж Україна. Та й олігархи, по- 
чувши про реприватизацію (пізніше перейменовану на «повернення у держ- 
власність»), чомусь не стали масово інвестувати у виробництво, як того, на- 
певно, бажала влада, а спрямували свою енергію і кошти на боротьбу за пе- 
реділ активів. 

Друга причина - несприятлива для вітчизняної економіки кон'юктура 
зовнішніх ринків. 

Невміння і небажання держави ефективно управляти внутрішнім спожив- 
чим попитом, що розширився внаслідок зростання соціальних виплат, призве- 
ли до сплеску імпорту. У результаті - різке погіршення сальдо торгового ба- 
лансу. За даними Держкомстату, у січні - липні цього року цей показник стано- 
вив лише 118 млн., тоді як за аналогічний період минулою року експорт пере- 
вищував імпорт на 2,5 млрд. 

Третім уповільнювачем можна вважати інфляцію витрат - наявне очіку- 
вання підвищення цін на енергоносії (нафта, газ, вугілля) змусило промвироб- 
ників піднімати ціни на свою продукцію. Список можна продовжувати чи не до 
нескінченності. 

Постає питання: навіщо так детально зупинятися на причинах, що зумо- 
вили різке сповільнення української економіки? Хоча б тому, що всі вони зали- 
шаться визначальними чинниками подальшого розвитку, але більшість з них 
змінять знак з «мінуса» на «плюс». Простіше кажучи, зростання економіки 
відновиться-якщо, звісно, не станеться нічого екстраординарного. Звісно криза 
- це погано. Так, погано лише в тому випадку, якщо ситуація до кризи не 
відрізняється від тієї, що склалася після неї. Тобто криза є необхідною умовою 
розвитку. 

Повернемося до того, як дану ситуацію розцінюють зарубіжні держави, 
зокрема Європа. Урядова криза 2004-2007 рр. в Україні привернула увагу до 
неї всього Європейського співтовариства. На жаль в негативному плані. Але, 
як свідчили висловлювання керівників ЄЄ, шлях України до Європейського 
Союзу не буде заблокований. Президент Європейської комісії Жозе Мануель 
Баррозу заявив, що політична дестабілізація в Україні не позначиться на пи- 
таннях безпеки в східноєвропейському регіоні, і додав, що ЄЄ буде робити все 
можливе, щоб допомогти Україні подолати теперішні труднощі. Але разом з 
тим, чітко усвідомлюємо, що ЄЄ за нинішніх обставин буде дуже обережним, у 
наданні Україні нових зобов’язань і, зокрема, щодо членства в Європейському 
Союзі у найближчий час. В ЄС повірили, що після Помаранчевої революції в 
Україні настане нова епоха, яка прискорить інтеграцію України в ЄС. На жаль, 
зараз Україна у зв’язку з політичною кризою лише марнує час. 

Про глухий кут стратегічного розвитку України казати рано, але на тепері- 
шньому етапі, мусимо визнати: чимало країн ще не готові підтримати вступ 
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України в Європейський Союз. Нині Україна переживає серйозні проблеми у 
взаєминах з іншими країнами Європи та країнами світу в плані торгівлі, упов- 
ільнились перспективи створення вільної зони торгівлі між ЄЄ і Україною, упо- 
вільнився процес вступу України до СОТ. 

Наша держава в нинішньому трансформаційному періоді формує і фор- 
муватиме свою фінансову політику та стратегію, аби віднайти для себе найп- 
ривабливіше місце в мінливій світовій атмосфері з точки зору національної 
безпеки, ефективності економіки, добробуту народу, політичної свободи зі 
справжнім демократичним ладом, соціальною справедливістю та внутрішнім 
миром. Хоча є офіційно проголошена політика України щодо інтеграції в Євро- 
пейський Союз і в трансатлантичні структури, на практиці продовжуються ко- 
ливання і певна дипломатична гра в так звану багатовекторність. Який є на- 
справді вибір? Невже він полягає в тому, щоб залишатися в певному геополі- 
тичному вакуумі поза будь-якою регіональною політично-економічною струк- 
турою? Адже, були спроби перетворити Україну на ключову державу транс- 
портного коридору між Балтією і Чорним морем. Невирішеним лишається пи- 
тання: об’єднуватись чи не варто з деякими країнами СНД, в основному з Ро- 
сією? Існуючий досвід за всіма договорами в рамках СНД не дуже позитивний, 
а угода про ЄЕП, якби вона реалізувалася, стала б для України бар’єром на 
шляху інтеграції в Європейський Союз, а перед тим - у членство в Світовій 
організації торгівлі. 

Для роздумів, наведемо порівняльну характеристику деяких показників, 
що відображають економічну ситуацію ЄС та країн Євро-зони у 2007 році в 
порівнянні з 2006 роком (показники вимірюються у %): 

ПОКАЗНИК 
Євро-зона 

І і І  

2007/2006 2007/2006 
ВИРОБНИЦТВО 

Головна продукція +2,2 +2,8 
Електроенергія + 1.8 -1.0 
Споживацькі товари нетривалого терміну зберігання -0.6 -1.3 
Проміжна продукція -0,1 +0.1 
Споживацькі товари тривалого терміну зберігання -2.0 -1.9 
Обсяг роздрібного продажу +2,0 +2,2 
Роздрібний продаж їжі, напоїв і тютюнових виробів +1,2 +1.5 
Нехарчовий сектор +2,9 2,8 
Машини та устаткування +2,7 +3.7 
Електричне та електронне устаткування +2,6 +3.5 
Метали та металева продукція +2,1 +3,8 

 _  Вартість робочої сили ___________  _______________  _  +2,3 +2,6 

Аналізуючи показники таблиці бачимо, що практично усі вони у 2007 році в 
порівнянні з 2006 роком збільшились, що чітко характеризує позитивну тен- 
денцію розвитку виробництва, промисловості, а отже в кінцевому результаті - 
зростання ВВП і економіки. 
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Для порівняння соціально-економічного становища ЄС та України наведе- 
мо наступні дані 

ПОКАЗНИК КРАЇНИ ЄС УКРАЇНА 
ЕКОНОМІКА 

ВВП на душу населення ($, тис.) 28,6 7,2 
Кількість бідних (%) 8,6 29 
Кількість багатих (%) 25.1 23.2 
Безробітні (%) 3,7 6.5 
Зайняте населення (%) 47 44.7 
Середня зарплата (евро) 1500 95 
Середня пенсія ($) 765 40,5 

Звичайно, багато вітчизняних експертів висловлюються скептично стосов- 
но таких райдужних перспектив. Проте, на думку західних експертів, скептичні 
точки зору формуються під значним впливом статичного сприйняття зовніш- 
ньої політики. 

Отже, єдиний привабливий, хоча важкий для реалізації вибір - це інтегра- 
ція в Євросоюз. Успіх у цьому забезпечив би осягнення надії народу, а саме: 
національну безпеку, справжню демократію, політичні реформи, структурні зміни 
в економіці, тобто політичну свободу, права людини, економічний добробут, 
якісну освіту, охорону здоров’я, збереження своєї культури, мови. Цей вибір 
можна реалізувати, проте він потребує послідовності у своїй закордонній пол- 
ітиці і реалізації відповідної внутрішньої фінансової політики. Тому, на нашу 
думку, завершити перехід до сучасної ринкової економіки, скоротити розрив у 
рівні доходів із західними та центральноєвропейськими країнами - це основні 
пріоритети, на які повинна орієнтуватися фінансова політика України в галузі 
зовнішнього сектора. Це, в свою чергу, має істотно посилити конкурентну пози- 
цію країни в усе глобалізованішій економіці. З нашої точки зору, єдина життєз- 
датна торговельна політика - це зовнішньо орієнтована стратегія, спрямована 
на якомога ширшу інтеграцію економіки України з міжнародною торговельною 
спільнотою. В ідеалі така стратегія має включати скасування усіх ввізних та 
імпортних мит і податків, а також усунення всіх нетарифних бар’єрів. Окрім 
того, потрібно лібералізувати ринок капіталу, щоб забезпечити рівні умови діяль- 
ності як вітчизняних, так і іноземних інвесторів Шляхом повного використання 
своїх порівняльних переваг у такому лібералізованому середовищі Україна 
матиме максимальну користь від міжнародної торгівлі в короткостроковій та 
довгостроковій перспективі. Вступ до ЄС принесе значну користь економіці 
України, вигоди від членства включатимуть чисті бюджетні трансферти, чисті 
прибутки сільськогосподарського сектору завдяки участі в загальній евро 
пейській аграрній політиці. Тому, Україна повинна сформулювати стратегію 
торговельної політики перед вступом до ЄС, яка на нашу думку, може ґрунту- 
ватися на трьох наступних принципах. 

Перший, і, можливо, найголовніший принцип - членство у СОТ. Затягнуті 
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переговори щодо вступу до СОТ повинні завершитись якомога швидше. Крім 
негайного забезпечення легшого та стабільнішого доступу до ринків, членство 
у COT пропонує вельми необхідну юридичну базу для розвитку прозорих тор- 
говельних відносин із рештою світу. 

По-друге, потрібно вивчити шляхи подальшого поліпшення торгівельних 
відносин між Україною та ЄС. Водночас Україна має докладати зусиль до гар- 
монізації своїх нормативних актів щодо стандартизації та сертифікації із зако- 
нодавством; у найкоротший термін максимально врегулювати внутрішні пери- 
ферії політично-економічних поглядів наших політиків; виробити стратегію щодо 
більш ефективного управління внутрішнім споживчим попитом; покращити інве- 
стиційний клімат шляхом більш визначеної політико-економічної трансформації 
у світову інтеграцію. 

По-третє, Україна може вивчити шляхи, за якими стосунку в СНД чи між 
окремими країнами, які входять у цю співдружність, могли б розвинутися в більш 
позитивніший характер для її економічного розвитку. 

Тому, можна стверджувати, що необхідним чинником та рушійним поштов- 
хом для подальшого більш ефективного розвитку економіки України повинен 
бути курс на світову інтеграцію. Безумовно, багато поламано «списів» в супе- 
речках щодо стратегічного вибору України і його оптимального напряму - на 
Північний Схід чи на Захід. З погляду політики тут, можливо є підстави для 
паніки, з позиції ж економіки - не має жодних суперечностей. Адже, коли ми, 
нарешті остаточно й безповоротно вирішимо, що створимо вільний ринок, про- 
блема відпаде, стратегічний вибір буде зроблено. На користь якого саме на- 
прямку? Всіх - східного, західного, південного і північного. На користь будь- 
яких регіонів, де можна безперешкодно торгувати в умовах чесної конкуренції. 
Безперечно, інтеграція в Євросоюз - ось стратегічна мета розвитку України 

Європейський вибір для України - це передусім шлях розвитку в напрямі 
європейської цивілізованої моделі, йдучи яким можна досягнути прогресу в 
усіх сферах життєдіяльності суспільства і держави. Україна має достатній по- 
тенціал для прориву до нових технологій у промисловому виробництві, до су- 
часних відносин у сфері економіки та соціокультурної інтеграції в Європейське 
товариство Позитиви від членства в ЄС очевидні: 

- підвищиться рівень добробуту українського суспільства; 
- покращиться інвестиційний клімат та кон’юктура внутрішніх ринків; 
- підвищаться показники макроекономічного зростання (ВВП, ВНП); 
- українському експорту буде відкрито прямий доступ до створення єди- 

ного гармонізованого ринку ЄС, де налічується 450 мільйонів споживачів; 
- Україна отримає переваги від запровадження єдиних торгових правил, 

тарифів та адміністративних процедур, при цьому набуде стабільності цінова 
політика держави. 
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То ж мабуть, не варто намагатися винайти власний велосипед, або свою 
особливу модель. Якщо мова йде про розвиток економіки в умовах інтеграції, 
шлях до світової системи торгівлі, треба якнайшвидше вступати до СОТ і по- 
чинати розвивати економіку «у ногу» із світовими стандартами, дотримуючись 
загальноприйнятих правил гри, не ігноруючи, а навпаки, враховуючи національні 
інтереси. 

Насамкінець вважаємо за необхідне зазначити, що участь у різних міжна- 
родних інтеграційних структурах слід використовувати передусім для форму- 
вання в країні не просто ринкової економіки, а конкурентоспроможної ринкової 
економіки. Лише в разі успішного вирішення цього завдання Україна зможе 
подолати бар’єри на шляху до розвитку стабільної соціально-економічної полі- 
тики. 
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РОЗПОДІЛ ТА КООПЕРАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ ПРАЦІ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

Анотація 
Отже, удосконалення комунікаційно-інформаційних аспектів розпорядчої 

діяльності менеджера у підприємствах може здійснюватися у таких напрям- 
ках: оптимізація інформаційних потоків, взаємодія керівника і підлеглих, орган- 
ізація ефективної системи зворотного зв’язку, впровадження системи збиран- 
ня пропозицій, інформаційні повідомлення адміністрації підприємства, викорис- 
тання сучасної інформаційної технології. 

Аннотация 
Усовершенствование коммуникационно-информационных аспектов рас- 

пределительной деятельности менеджера на предприятии может осуществ- 
ляться в таких направлениях: оптимизации информационных потоков, взаи- 
модействии руководителя и подчиненных и организация эффективной систе- 
мы обратной связи, информационные извещения администрации предприя- 
тия, использовать совершенной современной информационной техники. 

Annotation 
The author of the article considers that communicative and informational aspects 

of manager’s regulative activity on enterprise should be improved by means of 
information flow optimization and modern information technology usage. 

Раціональна організація управлінської праці вимагає відповідних форм її 
розподілу і кооперації. 

Розподіл управлінської праці - це об’єктивний процес відокремлення її видів 
у самостійні сфери трудової діяльності різних груп управлінських працівників. 

Ведуче місце серед них займає функціональний розподіл, 
оскільки він визначає появу інших видів, а саме: функціональний, ієрархічний, 
технологічний, професійний, кваліфікаційний, посадовий. 

Функціональний вид - процес виділення функцій, об'єктивно необхідних 
для ефективного управління організацією, виконання яких закріплюється за 
певними працівниками або підрозділами апарату управління. 

Ієрархічний вид - розподіл робіт за функціями, по рівнях ієрархії управл- 
іння, закріплення їх за певними управлінськими працівниками і підрозділами і 
формування на цій основі їхніх повноважень. 

Технологічний вид - диференціація процесу управління на операції зі 
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збору, передання, збереження і перетворення інформації, що виконуються 
певними категоріями управлінських працівників і технологічних спеціалізова- 
них підрозділів. 

Професійний вид-диференціація управлінських працівників відповідно 
до їхньої професійної підготовки. 

Кваліфікаційний вид - розподіл робіт відповідно до кваліфікації, стажу 
роботи та особистих здібностей управлінських працівників. 

Посадовий вид - розподіл управлінських працівників відповідно до їх ком- 
петенції. 

Разом вони можуть виступати базою для класифікації працівників що зай- 
маються управлінською працею. 

Розподіл праці передбачає його кооперацію. 
Кооперація праці являє собою об’єднання, взаємодію групи робітників в 

процесі спільного виконання взаємопов’язаних трудових процесів. 
Оскільки кооперація виступає матеріальною основою об’єднання людей в 

спільному трудовому процесі, особливу актуальність має аналіз теоретичних 
аспектів її розвитку, і узагальнення змін, що відбуваються в економіці і в 
суспільстві загалом. Виникає необхідність осмислення нових підходів до коопе- 
рації, яка об’єднує людей в колективи за принципом не примушення, а добро- 
вільності. 

У ринковій економіці кооперація набуває іншого змісту. В її основі поляга- 
ють вже не накази адміністрації, а інтереси, тобто спонукальним мотивом коо- 
перованої праці є не адміністратор, а економічний колективний інтерес. У цьо- 
му випадку кооперацію необхідно розглядати як добровільне об’єднання пра- 
цівників на основі їх зацікавленості у співпраці. 

Колектив являє собою співдружність однодумців, в якій створюються пе- 
редумови формування соціального середовища для самовираження і розвит- 
ку особистості. Виконання колективних норм і правил розглядається як необх- 
ідна умова у вигідній для даного колективу кооперації і тому не пригнічує осо- 
бистість. 

Виникнення нової кооперації праці, різновидом якої є госпрозрахункові 
колективи різних типів, передбачає, передусім, розвиток самостійності, добро- 
вільну співдружність колективів і окремих працівників на основі взаємних еко- 
номічних і соціальних інтересів. 

Основу такого колективізму складають економічні відносини. Об’єднання і 
роз’єднання людей відбувається частіше за все на економічній основі. 

В кооперації закладені матеріальні передумови-колективності, соціально- 
економічне значення якої полягає в тому, що кооперативи в будь-якій формі їх 
вияву сприяють перетворенню найманої праці в працю асоційованих власників. 
З цього витікає, що на практиці, в справах управління робітники, організовані в 
асоціацію, мають можливість повністю обійтися без «адміністраторів». 
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Єдність передусім економічних інтересів і цілей в досягненні високих кінце- 
вих результатів праці є основою спільного трудового процесу) На цій основі 
можна стверджувати, що спільна діяльність людей здійснюється за допомо- 
гою кооперації. По мірі її розвитку складаються і удосконалюються трудові відно- 
сини між колективами і працівниками. При цьому інтеграція і ускладнення праці, 
поєднання трудових операцій не виключають подальшого процесу (розподілу) 
праці. 

Нові форми розподілу праці передбачають і нові форми її кооперації, тоб- 
то вибір відповідних форм об’єднання працівників, що виконують якісь окремі 
види спільної роботи, для досягнення головної мети організації. 

Оскільки робота в організації поділяється на складові частини, хтось пови- 
нен координувати роботу групи для того, щоб вона була успішною. У цьому 
випадку на перший план виступає відокремлення функцій управління, сутність 
якого полягає у цілеспрямованому координуванні і інтегруванні діяльності всіх 
елементів організації. Хтось повинен взяти на себе обов’язки капітана з тим, 
щоб визначити коло обов’язків підлеглих. Планувати, організовувати, коорди- 
нувати і контролювати всі структури і ланки організації. У такій роботі завжди 
присутні два моменти: інтелектуальний (підготовка і прийняття рішень) і воль- 
овий (їх реалізація). 

Найбільш складним є вид трудової діяльності, пов’язаний з реалізацією 
управлінських рішень. Це, передусім, зумовлено великою різноманітністю уп- 
равлінських робіт. Щоб привести їх в певну систему, доцільно виконувати ок- 
ремі функції, які класифікуються по об’єктах і напрямках керуючого впливу, по 
етапах виконання трудового процесу або по інших аспектах. 

В організації існують дві внутрішні форми розподілу праці. 
Перша - це розподіл праці на компоненти, що становлять частини загаль- 

ної діяльності, тобто горизонтальний розподіл праці. Вертикальна форма роз- 
поділу праці відокремлює роботу по координуванню дій від самих дій. 

Діяльність по координуванню роботи інших людей і складає сутність уп- 
равління. 

Вертикальний розподіл управлінської праці здійснюється за наступними 
напрямками: 

1) загальне керівництво-розробка і реалізація головних, перспективних 
напрямків діяльності організації; 

2) технологічне керівництво - розробка і впровадження прогресивних 
технологій. Це раціоналізація виробничих процесів на основі впровадження 
сучасних методів управління, комплексної механізації і автоматизації вироб- 
ництва; 

3) економічне керівництво - стратегічне і тактичне планування, аналіз 
економічної діяльності організації і забезпечення її рентабельної роботи; 

4) оперативне управління - складання і доведення до робочих груп і окре- 
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мих виконавців оперативних планів, розставлення виконавців по робочих місцях, 
їх інструктування, організація систематичного контролю; 

5) управління персоналом - підбір, розставлення і розвиток трудових 
ресурсів організації. 

Розподіл та кооперація праці на підприємстві обумовлюють відокремлен- 
ня функцій, які виконуються робітниками. Виділяють наступні групи функцій: 

а) локальні функції: реалізуються у межах підрозділу, є обслуговуючими 
по відношенню до інших видів функцій та, як правило, відображені тільки у 
посадових інструкціях (наприклад, розробка прейскуранту цін); 

6) наскрізні: відображені у положеннях про структурні підрозділи і пов'я- 
зані з виконанням спільних робіт кількома підрозділами; (наприклад, робота 
щодо інвентаризації товарно-матеріальних цінностей: приймають участь роб- 
ітники бухгалтерії, відділу організації торгівлі, комерційного відділу, відділу цін); 
в) кінцеві - функції, виконання яких пов’язано з досягненням певного результа- 
ту в діяльності організації в цілому. {Цей результат відображає зовнішні кон- 
такти організації (наприклад, розробка бізнес-плану, па основі якого будуть 
залучатися банківські кредити; розробка службового листа постачальнику і т.п.). 
За роллю в процесі управління управлінських працівників поділяють на: 

• керівників; 
» фахівців; 
• службовців (технічних виконавців). 
Керівник - це працівник, який очолює організацію, наділений необхідними 

повноваженнями для прийняття рішень і несе всю повноту відповідальності за 
результати роботи очолюваного ним колективу. Керівники організують підго- 
товку управлінських рішень, приймають управлінські рішення і контролюють 
їхнє виконання. Праця керівника є самою складною і відповідальною у системі 
управління організацією. 

Фахівці - це працівники, що виконують функції управління, наприклад еко- 
номісти, бухгалтери, фахівці з управління персоналом, по зв’язках із громадсь- 
кістю, по маркетингу, юристи. Вони аналізують інформацію і готують варіанти 
рішень для керівників відповідно до їх наказів і розпоряджень, техніко-техно- 
логічних нормативів, організаційних регламентів, кваліфікаційних вимог. У їхній 
діяльності переважають логічні операції, що не виключають творчості. 

Технічні виконавці - це працівники, що обслуговують діяльність фахівців і 
керівників, наприклад секретарі, друкарки, архіваріуси, оператори. Вони вико- 
нують інформаційно-технічні операції, звільняючи керівників і фахівців від цієї 
рутинної роботи і забезпечуючи їх необхідною інформацією. У їхній діяльності 
використовуються стандартні процедури й операції, тому вона в більшому сту- 
пені підлягає нормуванню, ніж інші категорії. 

Керівник розподіляє функції, як правило, тільки між безпосередньо підлег- 
лими йому особами. Так, Керівнику підприємства безпосередньо підпорядко- 
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вуються: 
* його заступники за об’єктами і напрямками діяльності; 
<® керівники ряду підрозділів; 
* окремі працівники (референти, секретарі, помічники та ін); 
® керівники неформальних підрозділів, що створюються на період розв'я- 

зання певного завдання, розробки проекту тощо; 
* голови комісій, що створюються керівником. 
До складу загального керівництва входять керівник і його заступники. Роз- 

поділ компетенції між членами загального керівництва здійснюється на основі 
функціонально-структурного підходу. Він полягає у тому, що кожний заступник 
директора, підпорядкований директору, при виконанні функцій загального кер- 
івництва, одночасно є вищестоящим керівником щодо безпосередньо 
підпорядкованих йому структурних підрозділів. 

Керівники підприємств, які прогресивно думають і діють, прагнуть до більш 
повного передавання функцій заступникам. Отже, кожний заступник несе пер- 
сональну відповідальність за певну діяльність, яку під його керівництвом 
здійснюють ті або інші підрозділи. 

Кількість функцій або підрозділів, які закріплюють за керівником, залежить 
від багатьох факторів. До них належать; 

* загальний обсяг робіт; 
® напрями діяльності; 
® кількість підлеглих (підрозділів), якими ефективно може управляти кер- 

івник; 
® широта погоджень прийнятих керівником рішень; 
* традиції, що склалися, та ін. 
Точно визначити раціональні межі завантаженості керівника важко. Вони 

багато в чому залежать від його здібностей і нахилів. Прийнято вважати, що 
керівник може мати в безпосередньому підпорядкуванні до 10 чол. (заступни- 
ки, керівники виробничих і функціональних підрозділів). Цей показник досить 
умовний і може бути лише орієнтованим. На малих і середніх підприємствах 
він коливається у межах 7-9 чол. Погоджений і санкціонований керівником роз- 
поділ функцій фіксують у спеціальному документі, який доводять до відома 
усіх працівників апарату управління і лінійних керівників. Таким документом 
може бути наказ про розподіл обов’язків між керівниками і його заступниками 
або перелік функцій, закріплених за кожним членом керівництва. 

На малих і середніх підприємствах, де загальне керівництво здійснюють 
директор і заступники директора, розподілу функцій досягають укладенням 
угоди між цими працівниками, яка є основою для видання відповідного розпо- 
рядчого документу. Розподіл функцій міжчленами загального керівництва має 
здійснюватися на основі добровільності, переконань, координації спільної діяль- 
ності. Застосування влади керівника у такій ситуації може мати місце тільки як 
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виняток. 
Розпорядчий вплив - це пряма адміністративна вказівка, яка має обов’яз- 

ковий характер, і адресується керованим об’єктам або особам. Методи розпо- 
рядчого впливу відображають динаміку процесу управління. 

Розпорядчий вплив не припускає будь-які варіанти у виборі прийомів ви- 
конання певної дії, крім запропонованого, забезпечує чіткі дії управлінського 
апарату, налагоджену працю системи управління. Залежно від змісту і рівня 
управління розпорядчий вплив може набувати форм наказів, розпоряджень і 
вказівок. 

Комунікативні акти у поведінці керівника можуть бути реалізовані через 
усні і письмові форми спілкування, безпосередньо в живому спілкуванні або 
посередньо, в офіційних, або неофіційних способах контакту. 

Вибір кращих актів комунікативної поведінки залежить від ситуації, що скла- 
лася, ділових відносин, психологічних типів особистості, індивідуально-особи- 
стих характеристик. Характер комунікацій визначається вибором форми звер- 
тання, засобу повідомлення і способу контакту. 

Удосконалення комунікаційно-інформаційних аспектів розпорядчої діяль- 
ності менеджера у підприємствах може здійснюватися у таких напрямках: оп- 
тимізація інформаційних потоків, взаємодія керівника і підлеглих, організація 
ефективної системи зворотного зв’язку, впровадження системи збирання про- 
позицій, інформаційні повідомлення адміністрації підприємства, використання 
сучасної інформаційної технології. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ 
ГРОШОВО-КРЕДИТНОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ 

Анотація 
В роботі висвітлені основні проблеми розвитку банківського сектора 

України. Проаналізовано досвід провідних країн світу в галузі основних режимів 
грошово-кредитної політики, а також можливі наслідки запровадження їх в 
Україні. Визначено перспективи подальшого реформування банківського 
сектора за допомогою ефективної грошово-кредитної політики. 

Аннотация 
В работе отражены основные проблемы развития банковского сектора 

Украины. Проанализировано опыт ведущих стран мира в отрасли основных 
режимов денежно-кредитной политики, а также возможные последствия 
внедрения их в Украине. Определены перспективы последующего 
реформирования банковского сектора при помощи эффективной денежно- 
кредитной политики. 

Annotation 
The research work deals with the main developing problems of Ukraine’s bank 

sector. Developed countries experience in the branch of main regimes of money 
and credit policy and possible results of their putting into practice in Ukraine are 
analyzed. Prospects of future bank sector reforming with the help of efficient money 
and credit policy are determined. 

Процес переходу України до якісно нової форми економічних відносин, що 
базуються на ринкових принципах ведення господарства, зумовив необхідність 
внесення кардинальних змін до фінансово-кредитної сфери економіки, яка 
відіграє ключову роль у забезпеченні руху грошових потоків, тим самим 
створюючи базові передумови суспільного відтворення. Основною ланкою цієї 
сфери є банківська система, якій належить провідне місце у загальному 
механізмі організації й регулювання господарського життя суспільства і від 
ефективності функціонування якої вирішальною мірою залежить успіх 
соціально-економічних перетворень у країні загалом. 

Розвиток банківської системи як головного складника фінансового сектора 
покликаний прискорити трансформацію суспільства загалом і розвиток бізнесів 
зокрема, оскільки значний вплив банків на українське середовище є очевидним. 

Розвинута банківська система є необхідною умовою нормального 
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функціонування економіки, тобто функціонування суб’єктів господарської 
діяльності та державного бюджету. Лише через досконалу банківську систему 
можна здійснити реструктуризацію економіки в цілому. Крім того, надійний і 
розвинений банківський сектор відіграє надзвичайно важливу роль у стабілізації 
економіки країни. Проте, розвиток банківського сектора неможливий без 
ефективної грошово-кредитної політики - комплексу заходів скоординованих 
на досягнення цілей щодо регулювання грошового ринку. 

За характером стратегічної мети, що слугує цільовим монетарним 
орієнтиром, існують такі види грошово-кредитної політики: 

• режим монетарного таргетування; 
• режим валютного таргетування; 
• режим інфляційного таргетування; 
За умов ефективного запровадження, режим монетарного таргетування 

матиме слідуючи переваги: 
• стабільність попиту на гроші, що передбачає наявність довгострокової 

фінансової стабільності системи; 
• наявність ефективного контролю за зміною грошової маси. 
Основною перевагою від запровадження режиму валютного таргетування 

є прив’язка валютного курсу до валюти країни з низькою інфляцією, що викликає 
довіру суб’єктів господарювання до макроекономічних показників. 

Результатом впровадження такого режиму є зниження загального рівня 
інфляційних очікувань у суспільстві, стабільність цін на товари, що 
експортуються. 

Недоліки впровадження таргетування валютного курсу: 
• високий рівень залежності монетарної політики центрального банку від 

зовнішньоекономічних факторів ; 
• у випадку значного рівня доларизації існують ризики дестабілізації 

фінансової системи внаслідок впливу валютних криз: 
• за умови відкритості економічної системи, зросте притік 

короткострокового ( переважно) спекулятивного іноземного капіталу; 
Монетарний режим інфляційного таргетування - комплекс заходів, що 

застосовує центральний банк в межах власної компетенції, з метою запобігання 
розриву між заздалегідь оголошеним показником інфляції (таргетом) і 
фактичним його значенням. Відсутність такого розриву є необхідною умовою 
стабільності національної грошової одиниці. 

За даними МВФ інфляційне таргетування застосовували 22 країни 
Перша група країн: Нова Зеландія, Канада, Чилі, Велика Британія, Ізраїль, 

Швеція, Австралія, Фінляндія, Іспанія, Перу. 
Друга група країн. Чехія, Південна Корея, Польща, Бразилія, Колумбія, 

Мексика, Індонезія, Південна Африка, Таїланд, Норвегія, Філіппіни, Угорщина, 
Ісландія, Словаччина, Туреччина. 
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Розглянемо основні переваги режиму інфляційного таргетування: 
® забезпечення високого рівня довіри з боку населення до політики 

центрального банку та зниження інфляційних очікувань; 
® забезпечення гнучкої валютно - курсової політики центрального банку; 
• створення умов для збалансованого розвитку всіх секторів і галузей 

економіки, що забезпечують сталий економічний розвиток країни; 

Порівняльні показники ВВП та інфляції для окремих груп країн, % 

Країни, що 
таргетуюп» 
інфляцію 

Рівень інфляції Приріст реального ВВП Режим валютного 
курсу 

До 
таргетування 

(1) 

Після 
таргетування 

(2) 
Різниця 

(2-1) 

До 
таргетування 

(1) 

Після 
таргетування 

(2) 
Різниця 

(2-1) 

До 
таргетування 

(1) 

Після 
таргетування 

(2) 
Австралія 6,33 2,25 -4.08 3,03 4,46 1.43 Плаваючий Плаваючий 

Канада 4,38 2,00 -2,38 3.24 2,70 -0,54 Плаваючий Плаваючий 

Чилі 21,33 9,58 -11,75 6,21 6,65 0,45 
Коливання в 

межах 
коридору 

Плаваючий 

І Фінляндія 4,68 1,23 -3,45 1,27 3,71 2.44 Плаваючий Вступ до ЄС 

Нова 
Зеландія 

11,32 2,25 -9,07 2,72 2,39 -0.32 Плаваючий Плаваючий 

Іспанія 6,24 3.01 •3,23 2,91 3,11 0,20 Плаваючий Вступ до ЄС 
Швеція 6,27 1,46 -4,81 1.33 2,40 1.07 Плаваючий Плаваючий 

Об’єднане 
Королівство 5,68 2,62 -3,06 2,38 3,01 0,63 Плаваючий Плаваючий 

Незважаючи на те, що жодна з країн, яка впровадила таргетування інфляції 
не відмовилась від цієї монетарної стратегії, більшість з них відчуває суттєві 
проблеми у дотриманні цільового показника. 

Причини, що змушують переглянути діючу грошово-кредитну політику; 
• посилення залежності економічного розвитку від зовнішнього сектору та 

недостатній розвиток внутрішнього ринку; 
® зростання цін на продукцію українських експортерів, що призводить до 

зростання цін на аналогічну продукцію на внутрішньому ринку; 
• високий рівень інфляційних очікувань; 
• існування суперечностей між цілями монетарної політики. 
Передумови для впровадження саме режиму таргетування інфляції в 

Україні: 
® достатня незалежність НБУ; 
® наявність режиму керованого плаваючого валютного курсу; 
® достатній рівень розвитку банківської системи; 
• наявність нормативних та організаційних механізмів тісної координації 

грошово-кредитної та фіскальної політики; 
• наявність інфраструктури фінансових ринків, зокрема ринку державних 

цінних паперів; 
® достатній рівень міжнародних резервів; 
® достатній рівень монетизаціі економіки. 
Можливі наслідки від впровадження режиму таргетування інфляції: 
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• забезпечення стабільного економічного розвитку в довгостроковій 
перспективі (через розширення внутрішнього ринку); 

• забезпечення економічної системи додатковими механізмами стійкості 
щодо зовнішніх шоків та зміни попиту на гроші (шляхом дотримання 
оптимального вартісного показника національної валюти та досягнення 
максимального рівня керованості руху коштів у всіх секторах економіки); 

• збільшення прозорості монетарної політики: публічною стає не лише 
кінцева мета, але і сам процес монетарної трансмісії; 

® зростання довіри населення до органів державного управління, 
покращення інфляційних очікувань за результатами опитування підприємств і 
населення НБУ має найвищий рейтинг довіри, це створює підґрунтя для 
формування інструментів і механізмів впливу з боку НБУ на рівень інфляційних 
очікувань. 

Головним завданням грошово-кредитної політики є підтримка стабільності 
гривні, макроекономічної збалансованості та створення передумов відновлення 
стійкого економічного зростання, вирішення поточних і довгострокових 
соціально-економічних завдань. 

Досвід монетарної політики останніх років свідчить про те, що саме стійкість 
гривні значною мірою дала змогу нейтралізувати негативний вплив зовнішніх 
та внутрішніх шоків на економіку країни. Важливе значення для забезпечення 
фінансової стабільності має динаміка обмінного курсу гривні, та внутрішня 
цінова стабільність. 

Національний банк спрямовує зусилля на збереження довіри до 
національної грошової одиниці шляхом прозорих та узгоджених дій на грошово- 
кредитному ринку, адекватно використовуючи свої інструменти та забезпечуючи 
взаємодію з іншими органами держави. Інтенсивне пристосування економіки 
до нових умов значно підвищує навантаження на систему грошово-кредитних 
регуляторів. 

Грошово-кредитна політика здійснюється у складному макроекономічному 
та інституційному середовищі. 

Економіка України перебуває на етапі переходу до забезпечення сталого 
довгострокового економічного зростання із зміщенням акцентів з експортної 
орієнтації економіки в бік прискореного розвитку внутрішнього ринку, а також 
посиленням уваги до питань розвитку людини та задоволення її потреб. 

Нагальними питаннями також є прискорення здійснення модернізації та 
технічного переоснащення виробництва, у тому числі в частині запровадження 
енергозберігаючих технологій, що вкрай важливо в умовах поточних високих 
цін на імпортовані енергоресурси та наявності ризиків їх подальшого зростання. 

Особлива увага приділяється посиленню ролі процентної політики в системі 
монетарного регулювання економічних процесів, що поміж іншим є однією з 
необхідних умов для подальшої лібералізації валютного ринку. 
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Окремої уваги потребує і співпраця з міністерством фінансів щодо розвитку 
ринку державних цінних паперів, у тому числі в частині проведення більш 
прозорої та прогнозованої політики щодо термінів і обсягів розміщення ОВДП. 

Завдання грошово-кредитної політики на 2007 рік визначено на основі 
середньострокових цілей та завдань грошово-кредитної політики, а також з 
урахуванням прогнозу економічного і соціального розвитку. Серед них 
найважливішими є: 

• сприяння монетарними заходами утриманню інфляції на рівні близько 
7,5%; 

® забезпечення прогнозованої динаміки обмінного курсу гривні до основної 
курсоутворюючої валюти — долара США. Враховуючи, що динаміка обмінного 
курсу справляє значний вплив на інфляцію, значна увага приділятиметься 
недопущенню його суттєвих коливань. 

• вжиття заходів щодо посилення ролі процентної політики в регулюванні 
грошово-кредитного ринку, 

• підвищення ефективності активно-пасивних операцій Національного 
банку у регулюванні ліквідності банків; 

• сприяння розвитку фондового ринку та сегмента небанківських 
фінансових установ як важливої частки трансмісійного механізму; 

• збільшення довіри до національної грошової одиниці та банківської 
системи, розширення безготівкових розрахунків, створення стимулів для більш 
активного залучення банками коштів населення на вкладні рахунки в банках з 
метою стабілізації обсягів зростання готівки поза касами банків, покращення 
керованості грошово-кредитного ринку та зниження інфляційного тиску; 

• збільшення обсягів банківського капіталу та поліпшення обсягів його 
якості; 

• сприяння інвестиційної спрямованості економічного розвитку за рахунок 
стимулювання збільшення обсягів довгострокового банківського кредитування 
та залучення вкладів юридичних і фізичних осіб на довгостроковій основі; 

• сприяння процесам консолідації в банківському секторі, підвищення рівня 
корпоративного управління, впровадження прогресивних систем ризик- 
менеджменту в банках; 

• підвищення дієвості банківського нагляду та регулювання шляхом 
здійснення (поряд з традиційними методами) нагляду на основі оцінки ризиків, 
процедур нагляду на консолідованій основі, удосконалення та 
широкомасштабного застосування системи раннього реагування для виявлення 
негативних тенденцій у діяльності банків і попередження їх розвитку; 

Удосконалення комунікативної політики Національного банку України слід 
здійснювати шляхом поліпшення інформаційно-роз'яснювальної роботи 
стосовно цілей і завдань грошово-кредитної політики, а також всебічного та 
оперативного інформування учасників ринку про поточну ситуацію на грошово- 
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кредитному ринку й стан розвитку банківської системи 
Розглянувши у роботі проблеми банківського сектору України та грошово- 

кредитної політики, а також можливі шляхи їх розв’язання, треба зазначити, 
що банківський сектор України розвинений ще дуже слабко, причиною чого є 
як дії органів державної влади так і загальноекономічні проблеми, і діяльність 
самих банківських установ. На стан банківської системи впливають численні 
фактори - зовнішні, внутрішні, економічні, неекономічні, викликаючи велику 
кількість серйозних проблем, які стоять на заваді підвищення 
конкурентоспроможності банківського сектору в Україні. Проте проблеми, які 
стоять перед українськими банками та грошово-кредитною політикою не є 
неподоланними. Вони потребують лише формалізації і цілеспрямованої роботи 
як органів державної влади, так і самих комерційних банків. Професіоналізм і 
накопичений практичний досвід більшої частини теперішніх працівників 
банківської сфери дозволяють сподіватися, що з часом в Україні сформується 
повноцінна банківська система, яка буде здійснювати сприяння активному 
ринковому розвитку економіки країни. Планомірне і послідовне впровадження 
у масштабах країни комплексу запропонованих заходів може прискорити 
розвиток банківської системи та грошово-кредитної політики, створивши реальні 
передумови для виникнення на фінансових ринках повноцінного конкурентного 
середовища та формування конкурентноздатності банківського сектора на 
світовому рівні. 

Література: 
1. Аржевитин С. Проблемы банковской системы Украины в XXі столетии 

//Мир денег. - 2000. - №6. - С. 22-23. 
2. Кротюк В. Стратегія і тактика розвитку банківської системи //Вісник 

НБУ. - 2000. - №10.-С. 2-3. 
3. Остапець А. І., Остапець А. В. Банківська система України: стан і 

проблеми розвитку // Фінанси України. - 2000. - №8. - С. 114-117. 
4. ЛисенкоР. Сучасні стратегії грошово-кредитної політики//Фінансовий 

ринок України.-2006.-№11 С.3-5. 

137 



УДК 330.322 
В.Б. РЕЙНСЬКА, 

старший викладач кафедри економічної теорії, 
аспірант ТДЕУ 

МЕХАНІЗМ ПОДАТКОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 

Анотація 
У статті проаналізовано систему податкового регулювання як один з 

найбільш мобільних елементів податкового механізму і сфери державного по- 
даткового менеджменту. Визначеної)' роль у стимулюванні інвестиційної діяль- 
ності підприємств та її взаємозв’язок з відтворенням у цілому. Обґрунтовано 
впровадження податкового кредиту в українській економіці. 

Аннотация 
В статье проанализирована система налогового регулирования как один 

из наиболее мобильных элементов налогового механизма и сферы государ- 
ственного налогового менеджмента. Определена её роль в стимулировании 
инвестиционной деятельности предприятий и её взаимосвязь с воспроизвод- 
ством. Обосновано введение налогового кредита в украинской экономике. 

Annotation 
The system of fiscal regulation as one of the most mobile elements of taxation 

mechanism and state fiscal management sphere are analyzed in the article. Its role 
in investment activity stimulation of enterprises, its correlation with renovation process 
in the whole are defined. 

The introduction of taxation credit in Ukrainian economy is proposed by the 
author. 

Одним із найважливіших чинників, які регулюють структуру інвестицій та 
їхній вплив на економіку країни, є фіскальна політика, у центрі якої знаходить- 
ся податкова система. Наприклад в США, головний засіб, яким уряд корис- 
тується для тимчасового пожвавлення капіталовкладень, є податковий кредит 
на інвестиції [1, с. 799]. 

Недостатньо гнучке використання такого інструментарію, як податкова 
політика, значною мірою впливає на рівень розвитку промислового виробниц- 
тва. Податкова система має стимулювати підприємства до вкладання коштів у 
розвиток виробництва, а не вилучати прибуток промислових підприємств до 
бюджету у вигляді різних зборів і податків, тим самим примушуючи суб’єктів 
господарювання відволікати ресурси з виробничої сфери і спрямовувати їх у 
галузі з високою нормою прибутку і швидкою оборотністю [2, 79]. 

Загальновідома залежність А. Пеффера сьогодні виправдовується в Ук- 
раїні через посилення тенденції падіння виробництва. З певного моменту, 
збільшення ставки податку призводить до абсолютного зниження розмірів опо- 
датковуваного прибутку, оскільки, не маючи стимулів до збільшення обсягів 
виготовлюваної продукції, зниження витрат на виробництво і зростання його 
технічного рівня, в умовах недостатності власних фінансових ресурсів на 
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підприємствах відбувається зменшення розміру оподатковуваного прибутку. 
Закони про податки, прийняті в Україні, встановлюють підвищене податко- 

ве навантаження на підприємства (у тому числі й на підприємства сфери про- 
мисловості), позбавляючи їх пільг з оподаткування прибутку незалежно від якості 
й складу внесених інвестицій, їхнього розміру і не скасовуючи додаткового опо- 
даткування [3]. 

Податкове регулювання - один з найбільш мобільних елементів податко- 
вого механізму і сфери державного податкового менеджменту. Стрижень по- 
даткового регулювання складає система економічних заходів оперативного 
втручання в хід виконання податкових зобов’язань суб’єктів господарювання 
[4, с. 391]. 

Зміст і мета податкового регулювання об’єктивно визначені регулюючою 
функцією системи оподаткування. Отже цей процес об’єктивно необхідний, і 
його результат залежить від адекватності застосовуваних засобів стану реаль- 
ної економіки. Система методів і засобів податкового регулювання наведені 
на рис 1. В залежності від мети і сфери дії засобів податкового регулювання 
вони можуть бути розподілені на три взаємодіючі сфери: методи бюджетно- 
податкового балансування, система податкових пільг (преференцій) та заходи 
санкційної чинності [5, с. 60]. 

Перспективним методом податкового регулювання може бути інвестицій- 
ний податковий кредит. Інвестиційні податкові кредити повинні надаватися 
виключно групам платників, які забезпечують виконання інвестиційних програм 
загальнодержавного та регіонального значення. Надання такого кредиту не 
змінює принципових засад оподаткування і в той же час дозволяє оперативно 
коректувати інвестиційні процеси [6, с. 80-81 ;7, с. 91-94; 8, с. 67-68]. 

Система податкового регулювання 

М 
Е 
Т 
О 
Д 
И 

Інвестиційний податковий кредит. 
Податкові канікули. 
Податкова амністія. 
Відстрочка податкового платежу. 
Податкові вирахування. 
Вибір і встановлення податкових ставок. 
Міжнародні договори про усунення подвійного 
оподаткування. 

З 
А 
С 
О 
Б 
И 

Підсистема 
пільгування 

Відміна авансових платежів. 
Відстрочка платежу за заявою. 
Усунення податкових зобов'язань. 
Зменшення податкових зобов’язань 
в зв'язку з цільовим направленням 
прибутку. 

Підсистема 
Санкціонування 

Фінансові санкції: штрафи, пеня, 
донарахування податків. 
Адміністративні санкції. 

Рис. 1. Система податкового регулювання. 
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На сучасному етапі розвитку ринкових відносин в Україні перед більшістю 
підприємств виникає проблема виживання в умовах конкуренції. Тому першо- 
черговою задачею керівників є забезпечення оборотними коштами безперерв- 
ного процесу виробництва і своєчасного виконання замовлень при збереженні 
достатнього рівня фінансової стійкості і незалежності від зовнішніх джерел 
фінансування. Поряд з цим, перед керівництвом виникає проблема віднов- 
лення основних фондів, придбання нового сучасного обладнання, ремонту і 
модернізації виробничих потужностей для виробництва конкурентоспромож- 
ної на ринку продукції і забезпечення рівня якості, що відповідає вимогам міжна- 
родних стандартів. Аналізуючи сучасний стан капітальних вкладень, необхід- 
но відзначити різке скорочення обсягів інвестицій навіть у порівнянні з останні- 
ми роками існування Радянського Союзу, коли криза в економічному розвитку 
країни вже була очевидною [9, с. 70-71]. 

Для вирішення проблеми відновлення основних фондів підприємств сут- 
тєве значення в податковому механізмі має гнучке використання державою 
пільг і привілеїв залежно від значення розвитку тієї чи іншої галузі для економ- 
іки України, пріоритетність розвитку певних регіонів країни і джерел інвесту- 
вання цих регіонів. Тобто основою податкової політики має бути не жорсткість 
чи лібералізація податкового законодавства держави, а розроблення важелів 
і методів комплексного впливу на економічні процеси, що відбуваються в країні 
за умов ринку [10, 162]. 

Наведені на рис.1. засоби податкового регулювання вже давно широко 
застосовуються у країнах з ринковою економікою при вирішенні інвестиційних 
проблем, проведенні протекціоністської політики, регулюванні попиту і пропо- 
зиції, впровадженні державних соціальних програм. 

Українська практика застосування засобів податкового регулювання у виг- 
ляді системи пільг і санкцій свідчить про те, що їх вплив на економіку має 
викривлений характер. А в цілому загальна сукупність засобів податкового 
регулювання не спирається на науково обґрунтовану концепцію, яка відштов- 
хується від закономірностей відтворення. Застосування засобів епізодичне, 
воно продиктоване миттєвими потребами державного втручання в розрахун- 
ково-грошову дисципліну. Фіскальна політика держави на всьому етапі пере- 
ходу до ринку (1991-2003 рр.) концептуально не визначила напрямків податко 
вого регулювання. Бо після задоволення фіскальних цілей у цей період було 
лише другорядними напрямками забезпечено стимулювання інвестиційних 
процесів, структурних новацій в економіці, створення нових технологій і робо- 
чих місць. 

З вищезазначеного можна зробити такі висновки. Заходи податкового ре- 
гулювання, що застосовувалися в українській податковій системі суперечливі. 
Фіскальна роль системи оподаткування переважала над стимулюючою, бо як 
частина державного регулювання податкове регулювання переслідувало, пе- 
редусім, інтереси держави у бюджетно-податковій сфері діяльності, які зводи- 
лися до максимального забезпечення суспільних потреб у їхньому фінансово- 
му покритті. Однак треба усвідомлювати, що податкові системи, хоча і служать 
основним каналом формування доходів держави, приносять істотну економіч- 
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ну користь для відтворення. Оподаткування здатне забезпечити необхідні умови 
для економічного зростання держави та добробуту її громадян. Вирішення цих 
завдань забезпечується поєднанням різноманітних засобів податкового регу- 
лювання як самих по собі, так і в поєднанні з відомими засобами державного 
регулювання економіки (ціноутворення і тарифне регулювання, валютне і гро- 
шове регулювання, регулювання грошового обігу, політика державних позик 
тощо). Кінцевою ж метою податкового регулювання повинно бути урівноваження 
суспільних, колективних та особистих економічних інтересів 

Тому зараз найважливішим об’єктом державного регулювання повинна 
стати підсистема податкових пільг щодо стимулювання інвестиційної діяль- 
ності підприємств та її взаємозв'язок з відтворенням у цілому, тобто необхідна 
трансформація базисних відношень у країні, а отже структурна перебудова в 
галузях господарювання, формування балансу територіального розміщення 
продуктивних сил, вирівнювання зовнішньоторговельного балансу. 
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ПРОБЛЕМИ ФІНАНСУВАННЯ ЗАГАЛЬНООСВІТНІХ ЗАКЛАДІВ 
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Анотація 
В статті проаналізовано особливості та сучасний стан фінансування за- 

гальної середньої освіти в Україні. Запропоновано шляхи підвищення ефек- 
тивності використання бюджетних коштів у галузі та вдосконалення фінансу- 
вання загальноосвітніх навчальних закладів. 

Аннотация 
В статье проанализированы особенности и современное состояние фи- 

нансирования общего среднего образования в Украине. Предложены пути 
повышения эффективности использования бюджетных средств в отрасли и 
усовершенствования системы финансирования общеобразовательных учеб- 
ных заведений. 

Annotation 
The special particularities of the financing in national secondary educational 

establishments are analyzed in the article. The article also deals with modern 
problems of the general financing in educational sphere of Ukraine. The author 
offers some ways to increase the effectiveness of government capital using and 
proposes the improvements in this sphere. 

Освіта як складова частина соціальної сфери для успішного функціону- 
вання потребує достатнього фінансового забезпечення. Фінансування освіти - 
це система економічних відносин з формування, розподілу й використання 
різноманітних фінансових ресурсів у галузі освіти. Внаслідок дії цієї системи 
утворюються фінанси освіти - різноманітні фонди фінансових ресурсів для 
забезпечення функціонування закладів системи освіти [99, с.4]. 

Особливий характер освіти як суспільного блага змішаного типу зумовлює 
складність її фінансування. З одного боку, вона фінансується державою, з іншого - 
фінансування може відбуватися не тільки з державного бюджету, а й з інших 
джерел. 

Проте переважною формою фінансування освіти продовжують залишати- 
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ся державні ресурси. Провідна роль держави у цьому процесі полягає у пря- 
мому фінансуванні з бюджету, регламентації використання інших фінансових 
джерел, формуванні гнучкої системи фінансового управління. 

У 60-70 роки XX століття загальною світовою тенденцією стало зростання 
видатків держави на освіту. Причина цього - поширення погляду на освіту як 
продуктивну діяльність, а на витрати на неї - як на високорентабельні інвес- 
тиції. З цього часу стала переважати думка, що 5% ВВП на освіту - є мінімаль- 
но необхідними для забезпечення її розвитку. 

Починаючи з 2001 року видатки на освіту в Україні поступово зростають і 
досягають у 2005 році 6,4% ВВП, хоча це менше задекларованих Законом Ук- 
раїни «Про освіту» 10%.(Рис. 1). 

 

Рисунок 1. Структура видатків на освіту 
із розбивкою по рівнях освіти, % ВВП [50, с.219] 

У 2003-2007 роках обсяги видатків за функцією 0900 «Освіта» зведеного 
бюджету склали відповідно 15,0; 18,3; 26,8; 33,1 та 38,1 млрд. грн і зросли в 
2,5 рази, видатки державного бюджету - в 2,1 раза, а місцевих бюджетів - в 
2,3 раза. (Рис. 2.) 
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рема, освіти. 
Фінансування середньої освіти в Україні здійснюється за рахунок коштів, 

які виділяються з державного бюджету по регіонах відповідно до загального 
обсягу ресурсів місцевих бюджетів, фінансового нормативу бюджетної забез- 
печеності одного учня та приведеного контингенту учнів різних типів навчаль- 
них закладів за відповідною формулою. Норматив бюджетної забезпеченості 
одного учня не враховує видатки на утримання приміщень, поточні видатки, 
капітальні ремонти, перепідготовку педагогічних працівників інші. У формулі 
не передбачено коефіцієнти бюджетної забезпеченості для дітей з особливи- 
ми потребами, які навчаються в загальноосвітніх школах, та для закладів но- 
вого типу. 

За означеною формулою визначаються обсяги видатків з відповідного 
бюджету на освіту в цілому по регіону. Розподіл, коштів між загальноосвітніми 
навчальними закладами за існуючою практикою здійснюється на основі зат- 
верджених індивідуальних кошторисів. Проте при такому порядку розподілу 
важко здійснити єдині підходи та уникнути суб’єктивізму з боку головних розпо- 
рядників при визначенні потреби окремих закладів у бюджетних коштах. Тому 
під час визначення граничних асигнувань в розрізі навчальних закладів доц- 
ільно запровадити, як і при визначенні обсягів бюджетних асигнувань регіонів, 
формульний підхід. 

Розв’язати хоча б частину проблем щодо фінансування загальноосвітніх 
навчальних закладів можна шляхом підвищення фінансового нормативу бюд- 
жетної забезпеченості одного учня загальноосвітнього закладу, у якому враху- 
вати, крім видатків на зарплату, ще й видатки на утримання приміщень, по- 
точні видатки, капітальні ремонти, перепідготовку педагогічних працівників інші. 
Передбачити у розрахунковій формулі мінімальних видатків на утримання зак- 
ладів освіти коефіцієнти для дітей з особливими потребами, які навчаються в 
загальноосвітніх школах, та для учнів закладів нового типу. 

З метою дотримання єдиних підходів до планування, розподілу коштів, 
формування індивідуальних кошторисів, підвищення ефективності використан- 
ня наявних фінансових ресурсів на утримання загальноосвітніх навчальних 
закладів запровадити, як і під час визначення обсягів бюджетних асигнувань 
регіонів, формульний підхід до визначення граничних асигнувань в розрізі на- 
вчальних закладів. 

Підвищення результативності використання наявних бюджетних коштів 
можна забезпечити застосуванням програмно-цільового методу формування 
бюджету, який є інструментом ефективного управління бюджетним процесом у 
середньостроковій перспективі. Його впровадження дозволяє оцінити ефек- 
тивність використання коштів бюджету, оскільки при контролі акцент робиться 
на оцінці результатів виконання конкретних програм. 

Практика державного фінансування освіти не може бути сталою і незмінною, 

146 



необхідність підвищення її економічної ефективності потребує вдосконалення 
всього фінансового механізму: податкової бази, нормативного визначення об- 
сягів фінансування, системи міжбюджетних відносин. Нагальною є потреба 
формування прозорого, цільового, стимулюючого характеру фінансування се- 
редньої освіти з посиленням елементів відповідальності та зменшенням впли- 
ву суб’єктивних чинників на процес прийняття фінансових рішень. 
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ОПТИМІЗАЦІЯ РЕКРЕАЦІЙНОГО ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ 
В НАЦІОНАЛЬНОМУ ПРИРОДНОМУ ПАРКУ «СИНЕВИР» 

В КОНТЕКСТІ ЗБЕРЕЖЕННЯ ЛАНДШАФТІВ 

Пріоритетність рекреаційного природокористування в гірських умовах 
Українських Карпат як стратегії перебудови економіки регіону є незапереч- 
ною. Найбільш раціональною формою організації рекреаційної діяльності з 
одночасним збереженням природних територіальних комплексів на сьогодні 
визнані національні природні парки. Проте національні парки в Україні функц- 
іонують порівняно нещодавно, а тому на сьогодні не сформувалися такі тра- 
диції їх діяльності, за яких органічно поєднувалися б природоохоронна та рек- 
реаційна функції. Охорона природи та нові види туристичної діяльності не по- 
єднані між собою, а подекуди є взаємовиключними. Вказані проблеми прита- 
манні й для Національного природного парку «Синевир», який створений у 
1989 році у верхів’ї басейну річки Тереблі - своєрідному ландшафтно-геогра- 
фічному та популярному рекреаційному гірському регіоні Закарпаття. 

Під час планування функціональної структури та проведені розрахунків 
рекреаційної ємності парку об’єктами дослідження, зазвичай, є лісові виділи, 
квартали, а то й цілі лісництва, межі між якими проводять без урахування особ- 
ливостей будови природно-територіальних комплексів. На заміну домінуючої 
зараз монофункціональної концепції заповідної справи, яка орієнтована на 
збереження рідкісних видів флори і фауни, повинна прийти поліфункціональ- 
на, відповідно до якої основним цілісним об’єктом використання, комплексної 
охорони, покращення, відтворення і збереження повинні бути унікальні земні 
утворення - ландшафти. Розпочати такий перехід слід із проведення ландшаф- 
тних досліджень та створення крупномасштабно)' ландшафтної карти території 
національного парку. 

Для Національного природного парку «Синевир» характерна строкатість 
ландшафтної структури. За результатами проведених нами ландшафтних дос- 
ліджень та висновками українських вчених П.М Цися (1961 р ), К.І. Геренчука 
(1966, 1968 рр.), Г.П. Мілпера та О.М. Федірка (1990 р.), А.В. Мельника (2000 
р.), у межах території Національного природного парку «Синевир» стикаються 
чотири фізико-географічні ландшафтні райони: Негровецько-Буштульський 
район (гірські хребти Кам’янка, Пишконя, Стримба, Канчівський ландшафт); 
район Полонинського хребта, що представлений Бовцарсько-Верхським та 
Краснянським ландшафтами; Міжгірський район, який охоплює ландшафт Ко- 
лочавськоїулуговини; Міжгірно-улоговинний район, який представлений Свічо- 
Тереблянським ландшафтом. Спираючись на матеріали власних польових 
досліджень, враховуючи результати галузевих (геологічних, геоморфологічних, 
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ґрунтознавчих, геоботанічних) досліджень, дані дистанційного знімання тери- 
торії, нами складено ландшафтну карту території НПП „Синевир” масштабу 
1:50000. У ландшафтній структурі парку виділено 19 видів і 5 типів висотних 
ландшафтних місцевостей та 99 складних урочищ. Ця ландшафтна карта ста- 
ла базовою для розробки оптимізаційних заходів щодо рекреаційного приро- 
докористування у парку. 

Важливим засобом оптимального поєднання природоохоронної та рек- 
реаційної функцій є нормування рекреаційного навантаження. Норми рекреа 
ційного навантаження та ємності залежать, передусім, від стійкості природно- 
територіальних комплексів до рекреаційних навантажень та наявної на певно- 
му етапі стадії рекреаційної дигресії. Найбільш стійкими (1 та 2 класи) до рек- 
реаційних навантажень є корінні чи близькі до них букові та смереково-букові 
фітоценози в межах спадистих південно-західних та північно-західних схилів. 
Проте більшість природно-територіальних комплексів парку можна зарахува- 
ти лише до третього класу через великі площі колишніх вирубок лісу. Низькою 
і дуже низькою стійкістю характеризуються схили, прилеглі до Колочавської 
улоговини, та круті схили високогірних полонин. З огляду на низьку рекреацій- 
ну освоєність території парку для більшості урочищ притаманні І та II стадії 
рекреаційної дигресії. Тобто це непорушені або малопорушені ландшафти, у 
межах яких площа витоптаних та ущільнених ділянок становить менше 10%. 
Однак у найбільш популярних серед рекреантів районах (водно-болотне угід- 
дя оз. Синевир) фіксують більш суттєві зміни грунтово-рослинного покриву 
Клас стійкості та стадії рекреаційної дигресії складних урочищ лягли в основу 
визначення норми рекреаційного навантаження та рекреаційної ємності. 

Обмежуючими факторами рекреаційного навантаження у національному 
парку є охоронний режим територій, який диференційований залежно від типу 
функціональної зони. 

В межах національних парків України Законом України „Про природно-за- 
повідний фонд” передбачено виділення таких зон: 

1. Заповідна зона призначена для охорони та відновлення найбільш цінних 
природних комплексів. На її території заборонена будь-яка господарська чи 
рекреаційна діяльність. 

2. Зона регульованої рекреації (захисна) - це зона, в межах якої здійснюєть- 
ся короткостроковий відпочинок та оздоровлення населення, огляд особливо 
мальовничих місць. У цій зоні дозволяється влаштування та обладнання тури- 
стичних маршрутів і екологічних стежок. Однак тут заборонено вирубування 
лісу головного користування та інша діяльність, яка може негативно вплинути 
на стан природно-територіальних комплексів і об’єктів цієї зони. 

3. Зона стаціонарної рекреації призначена для розміщення готелів, мо- 
телів, кемпінгів та інших об’єктів обслуговування відвідувачів парку. 

4. Гжподарська зона - це зона, в межах якої проводиться господарська 
діяльність, 
спрямована на виконання покладених на парк завдань. Господарська діяльність по- 
винна здійснюватися з дотриманням вимог щодо охорони довкілля. 
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ного природокористування) можливе лише за умов адекватної територіальної 
структури парку. Наявне функціональне зонування з точки зору поліфункціо 
нальної концепції заповідної справи має ряд дискусійних моментів і потребує 
удосконалення з огляду на такі обставини: 

1. Межі функціональних зон проведені без врахування структури природ- 
но-територіальних комплексів. Такий підхід не забезпечує раціонального вико- 
ристання, догляду, комплексної охорони, поліпшення, відтворення і збережен- 
ня ландшафтних комплексів, крім того зумовлює виникнення похибок у ході 
обчислення показників рекреаційного навантаження та рекреаційної ємності 
території. 

2. Шкідливі фізико-географічні процеси (вітровали, буреломи, повені, па- 
водки та інші) за час існування парку внесли свої корективи у стан геосистем. 

З Із розширенням парку на південь, його територія безпосередньо межу- 
ватиме із Широколужанським масивом Карпатського біосферного заповідни 
ка. Це призведе до утворення своєрідного „екологічного коридору” у центральній 
частині Українських Карпат. Для досягнення мети його створення (а не лише 
для декларативного існування) необхідно узгодити функціональну структуру 
НПП „Синевир” та суміжних територій Карпатського біосферного заповідника. 
У біосферних заповідниках виокремлюють інші функціональні зони: заповідну, 
буферну, зону антропогенних ландшафтів. 

4. На території заповідної зони здійснюють певні види діяльності, які супе- 
речать завданням збереження і відтворення природних систем (сінокоси, ви- 
рубування лісу тощо). У зоні регульованої рекреації дозволені і реалізовують- 
ся такі види діяльності, які можуть негативно вплинути і на територію заповід- 
ної зони, і загалом погіршити рекреаційну цінність парку. 

5. На характер зонування наклало певний відбиток багаторічне перетво- 
рення та використання природних ландшафтів (практично до 1989 року). Тому 
значну площу займають території з режимом, який уможливлює господарську 
діяльність. За міжнародною класифікацією до категорії власне „Національні 
парки” зараховують ті природоохоронні території, де заповідні зони із зоною 
недоторканих територій (в Україні за функціями їм відповідає заповідна зона) 
займають не менше 75% площі національного парку [1, с. 65]. Враховуючи 
особливість функціональної структури парку, НПП „Синевир” на міжнародно- 
му рівні має категорію „природоохоронний ландшафт". 

Під час розроблення пропозицій щодо оптимізації функціонального зону- 
вання основним критерієм було обрано проведення меж з урахуванням струк- 
тури природних ландшафтів, що забезпечить комплексну охорону, поліпшен- 
ня, відтворення і збереження ландшафтних комплексів. 

Найсуттєвіші зміни у функціональному зонуванні парку повинні бути 
здійснені шляхом перерозподілу території між заповідною зоною та зоною ре- 
гульованої рекреації. Парком ініціюються проекти, що передбачають створен- 
ня суцільної заповідної зони в басейні річки Песся на декілька відособлених 
ділянок, куди ввійдуть тільки найбільш цінні лісові масиви. Частину лісових 
масивів, що зазнали шкоди під час вітровалів, пропонують віднести до зони 
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регульованої рекреації. На нашу думку, такі трансформації є недоречними, 
оскільки, з точки зору ландшафтного підходу, вітровали і буреломи - це при- 
родні процеси, і можуть розглядатися як певний етап розвитку природних гео- 
систем. Втручання людини у процеси лісовідновлення у заповідній зоні супе- 
речить сутності цієї зони. 

Доцільним, на наш погляд, є уведення долини річки Озерянки, де прохо- 
дить традиційний транзитний туристичний маршрут на вершини Горган Попа- 
дя і Сивуля, в зону регульованої рекреації. До заповідної території необхідно 
зарахувати реліктовий кар на схилі гори Негровець та розширити межі сфаг- 
нового болота “Глуханя”, що є значною науковою цінністю. 

Зміни співвідношення між площами зон повинні відбутися у найближчій 
перспективі за рахунок розширення меж парку шляхом приєднання нових те- 
риторій у басейні р. Вільшанка. Терасоване днище р. Тереблі разом із Тереб- 
ле-Ріцьким водосховищем найдоцільніше віднести до зони стаціонарної рек- 
реації, а решту новоприєднаних територій - до зони регульованої рекреації. 

На сьогодні практично не представлені у заповідній зоні місцевості альп- 
ійсько-субальпійського високогір’я (крім невеличкої території на схилі хр. Кам- 
’янка). Значна частина альпійського високогір’я використовується під пасови- 
ща, що призводить до інтенсивної пасторальної деградації схилів Тому доц- 
ільним є поступове розширення заповідної зони за рахунок віднесення до неї 
окремих віддалених полонини Плай, північно-західних схилів г. Стримби, захі- 
дних схилів вершин Передня і Задня. 

Враховуючи розроблений проект функціонального зонування території 
парку, специфіку відносин землевласності, оптимальна рекреаційна ємність 
території парку становить близько 6,3 тис. осіб у день, тобто парк може нада- 
ти рекреаційні послуги більш як для 700 тис. рекреантів у рік, в тому числі для 
ЗО тисяч місцевих жителів. 

Незважаючи на існуючий рекреаційний попит та значне навантаження на 
природні комплекси водно-болотного угіддя „Синевир", більша частина тери- 
торії парку залишається поза увагою туристів. В регіоні спостерігається домі- 
нування літніх видів відпочинку - пішохідного, оздоровчого туризму на обме- 
жених територіях Канчівського, Кам’янського ландшафтів, внаслідок чого ви- 
никає проблема рекреаційної дигресії окремих природно-територіальних ком- 
плексів. Актуальним є питання розвитку зимових видів рекреації, бальнеоліку- 
вання, агротуризму, для функціонування яких НПП „Синевир" має значний рек- 
реаційний потенціал. 

Важливе завдання рекреаційної діяльності на території парку - просторо- 
ва та часова деконцентрація рекреантів в межах парку шляхом акцентування 
уваги відвідувачів на рекреаційних об’єктах Пишконянського, Краснянського 
та інших ландшафтів, створення для цього необхідної матеріальної бази та 
інфраструктури. 

Мережа діючих на сьогодні туристичних маршрутів у межах НПП „Сине- 
вир” характеризується чіткою орієнтацією на транспортні магістралі у західній 
частині з незначними відгалуженнями на схід. Вузлом з найкращою доступні- 
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стю є урочище „Остріки". 
Зміни у функціональному зонуванні парку позначаться і на конфігурації та 

протяжності туристичних маршрутів. Проективне функціональне зонування 
території парку, здійснене на ландшафтній основі, та елементи туристичної 
інфраструктури парку представлені на рис. 1. 

 

Рис. 1. Туристична інфраструктура 
Національного природного парку „Синевир" 
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Удосконалення туристичної мережі полягає, насамперед, у створенні но- 
вих пунктів рекреаційного господарства для підвищення рівня інфраструктур- 
ного забезпечення маршрутів у східній частині парку (пункти в урочищі Яворо- 
вець, на полонині Занога, в долині р. Сухар). Це дасть змогу вирівняти значні 
диспропорції у рекреаційно-туристичному освоєнні, які існують між територія- 
ми вздовж західних кордонів парку та іншими (центральною і східною) части- 
нами парку. Також, підвищиться значення транзитних туристичних маршрутів, 
які пролягають через територію парку, збільшиться можливість ознайомлення 
туристів із цікавими природними об’єктами парку. 

Упровадження названих заходів у практику діяльності національного 
парку не тільки дасть змогу збільшити кількість рекреантів та надходження 
додаткових коштів, а й призведе до зміни в територіальній організації рекреа- 
ційних потоків, в їх часовій структурі, що, в свою чергу, уможливить більш рівно- 
мірний розподіл навантаження на природні ландшафти парку, а отже, ефек- 
тивніше використання його рекреаційного потенціалу. 
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МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ ПОБУДОВИ АЛГОРИТМУ РОЗРАХУНКУ 
НОРМИ ПРИБУТКУ ПІДПРИЄМСТВА НА ВКЛАДЕНИЙ КАПІТАЛ 

СИСТЕМОЮ ПІРАМІДИ ДЮПОНА 

В нинішніх умовах господарювання практично припинився процес онов- 
лення основних фондів. Знос основних фондів в ряді галузей становить 70- 
80%. Це свідчить про зниження технічного рівня та конкурентноздатності ви- 
робництва. Україна має потенційні можливості для ефективного освоєння 
зовнішніх інвестицій у сумі 2-2,6 млрд. дол. США за рік. Така сума достатня 
для оновлення пріоритетних галузей економіки впродовж 5 років. При орієн- 
тації на власні інвестиції процес реконструкції триватиме більше 20 років. Це 
кризисна ситуація. Тому, необхідно активізувати внутрішні інвестиційні можли- 
вості. 

Одною з таких можливостей є використання ефективних і відносно точних 
методів розрахунку фінансових прибутків на вкладений капітал. Така система 
розроблена фахівцями концерну «Дюпон» і відома як «піраміда Дюпона». Си- 
стема показників Дюпона в першу чергу дозволяє досліджувати здатність 
підприємства ефективно генерувати прибуток, реінвестувати його, нарощува- 
ти обороти. 

При фінансовому аналізі, якщо розглядати фінансові показники ізольова- 
но один від одного, часто буває важко виявити критично-наслідкові зв’язки, 
тому, високий ступінь вірогідності їх невірної інтерпретації. Необхідно віддава- 
ти перевагу не окремим показникам, а їх системам, які складаються з набору 
окремих показників, зв’язаних між собою в логічно смислові ланцюжки. Кожен 
подальший показник витікає із попереднього і ця послідовність повинна бути 
логічно обґрунтована. 

Нижче висловлюється алгоритм розрахунку прибутку на вкладений капі- 
тал на основі піраміди Дюпона з метою розробки програми для використання 
на ЕОМ. 

Розрахунок здійснюється такими кроками на прикладі даних наведених у 
[1]. Розрахунки виконані у тис. грн. 

Крок 1. 
Обчислюється виробнича собівартість продукції. 
На основі балансу вона дорівнює 27000. 
Крок 2. 
Обчислюються збутові витрати, 
також на основі балансу - 1695. 
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Крок 3. 
Обчислюється комерційна собівартість 
27000+ 1695 = 28695 
Крок 4. 
Обчислюється вартість продажу продукції. 
Вона дорівнює 42000. 
Крок 5. 
Обчислюються податки. 
Вони дорівнюють 11205. 
Крок 6. 
Обчислюється чистий прибуток. 
42000 - 28695 - 11205 = 2100 
Крок 7. 
Обчислюється норма прибутку від продажу. 
(2100: 42000) * 100 = 5% 
Крок 8. 
Обчислюється оборотний капітал. 
Гроші (663) + Дебітори (1722) + Запаси і витрати (7912) = 10297 
Крок 9. 
Розраховуються виробничі активи. 
Основний капітал (17490) + Оборотний капітал (10297) = Виробничі акти- 

ви (27787) 
Крок 10. 
Розраховується оборот виробничого капіталу. 
42000 (Вартість продажу) : 27787 (Виробничі активи) = 1,51 раза 
Крок11. 
Обчислюються норми прибутку на вкладений капітал. 
5% (норма прибутку від продажу) * 1,51 (оборот виробничого капіталу) = 

7,55% (норма прибутку на вкладений капітал) 
На основі даного алгоритму виконується програма розрахунку ефективної 

норми прибутку на вкладений капітал і досягаються умови комплексного стра- 
тегічного розвитку підприємства у ринкових умовах. 

Література: 
1. Пушкар М.С. Контролінг. Монографія. - Тернопіль, 1997. - стор. 134- 

135. 
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МІСЦЕ I РОЛЬ СУСПІЛЬНИХ БЛАГ В ЕКОНОМІЦІ УКРАЇНИ XXI СТОЛІТТЯ 

Починаючи від середини XX століття проблематика суспільних благ все 
більшою мірою стає центральною темою світової економічної думки. У цьому 
зв’язку достатньо вказати на таке видатне ім’я як Джеймс Б’юкенен, праці кот- 
рого стали фундаментальним доробком у цій галузі економічної теорії 
(Buchanan 1968). 

Суспільні блага - це така продукція (товари та послуги), створення і поста- 
чання якої у суспільному виробництві не диригується за висловом Адама Сміта 
невидимою рукою вільного конкурентного ринку. Термін «благо», так само як і 
термін «товар», обидва походять від автентичного терміну «good», що за своїм 
базовим змістом означає «щось хороше, корисне». 

Отже, суспільні блага за своєю природою є неринковими і відмінними від 
приватних, ринкових благ. Відмінність ця полягає у тому, що суспільні блага 
повністю або частково позбавлені двох визначальних рис або особливостей, 
притаманних приватним ринковим благам. Власне, міра наявності у продукції 
цих особливостей і дозволяє класифікувати продукцію на приватну ринкову чи 
суспільну неринкову. Ці визначальні риси такі (Congleton 2002): змагальність 
(rivalry) та виключність (excludability). 

Критерій змагальності характеризує продукцію з точки зору потенційного 
споживача або покупця. Наявність у певної продукції риси змагальності озна- 
чає, що потенційні споживачі змагаються між собою за право володіння цією 
продукцією. Багато з українців ще пам’ятають шалені черги за так званим деф- 
іцитом. Те саме можна сказати про штовханину серед пасажирів у намаганні 
увійти у переповнені вагони громадського транспорту у години пік. Сильно ви- 
ражена риса змагальності робить відповідне благо (товар чи послугу) за своєю 
економічною сутністю приватним і ринковим. Прикладом благ, змагальність за 
володіння якими у здоровому ринковому середовищі не є характерною, мо- 
жуть слугувати автошляхи і тротуари, мости, швидка допомога, базова освіта, 
національна безпека, громадське телебачення та багато інших. У декларатив- 
но соціальному соціалістичному Радянському Союзі дефіцит практично всіх 
суспільних благ за проголошеної відсутності ринку проявлявся в тому, що вони 
підпільно ставали приватними і формували тим самим базу тотальної корупції. 

Критерій виключності характеризує продукцію з точки зору її продавця (ви- 
робника або постачальника) Наявність у тієї чи тієї продукції риси виключ- 
ності означає, що продавець може бути впевнений, що саме той споживач, хто 
придбає цю продукцію, буде її споживати. Іншими словами, продавець має 
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бути гарантований у праві власності покупця на куплену ним продукцію. 
Відсутність у потенційного покупця права власності на продукцію, яку він пла- 
нує придбати, позбавляє покупця сенсу здійснювати економічну транзакцію, 
тобто надавати продавцеві грошовий еквівалент вартості за отриману продук- 
цію. Цілком логічно, навіщо покупець буде віддавати свої власні гроші за по- 
купку, якщо тільки-но він її придбає, її примусом у нього буде відібрано. За 
відсутності у продукції риси виключності виробник не буде мати покупців і, відпо- 
відно, не може сподіватися на прибуток від своєї виробничої діяльності. Як 
наслідок - виробництво такої продукції (за умов відсутності позаекономічного 
примусу до рабської праці) припиняється. Таким чином, забезпечення права 
власності є запорукою зростання виробництва і матеріального добробуту сус- 
пільства. Натомість, відсутність так званої буржуазної власності у Радянсько- 
му Союзі мала наслідком занепад виробництва цивільної продукції і матері- 
альне зубожіння суспільства. 

Для переобтяженої ідеологічними догмами командно-розподільчої систе- 
ми господарювання в Україні за часів СРСР було властиве офіційне відкидан- 
ня принципів вільного конкурентного ринку Власне, абсолютно коректним було 
наукове вживання терміну «народне господарство» замість терміну «економі- 
ка», чим підкреслювалась принципова відмінність народного господарства від 
економіки, точніше - засаднича протилежність народного господарства вільно- 
му конкурентному ринку. За офіційно декларованої відсутності ринку вироб- 
ництво і розподіл всієї продукції здійснювались державою (точніше - урядов- 
цями від імені держави) на принципах командно-розподільчої вертикалі. За 
вдало і своєчасно виконані команди начальства виконавці отримували премії, 
пайки, пільги, інші блага. Участь у системі владної вертикалі давала змогу ко- 
ристуватися суспільними благами, а саме відомчими санаторіями, відомчими 
лікарнями, квартирами, службовими автомобілями тощо. Відповідно, місце і 
роль суспільної сфери, культури, освіти, науки розумілись як обслуговуючі. Так, 
офіційна назва галузі досліджень і розробок була (і лишається) «Наука і науко- 
ве обслуговування». 

Стосовно ринкових за природою приватних благ соціалістичний (суспіль- 
ний) спосіб їхнього виробництва мав наслідком недостатнє виробництво то- 
варів та послуг, що користувались попитом, надмірне виробництво того, що 
попитом не користувалось, і в обох випадках - низьку якість і невідповідні спо- 
живчі властивості того, що вироблялось. Щодо суспільних за своєю природою 
благ, то ситуація була ще гіршою, оскільки увага урядових функціонерів і, що 
важливо - сюди залучались національні ресурси, була зосереджена на керу- 
ванні виробництвом ринкової по суті продукції, а точніше - на ручному управлінні 
тим, що за умов вільного конкурентного ринку досягається природним шляхом 
завдяки «невидимій руці» ринку. Забезпечення ж суспільства суспільними бла- 
гами, що з точки зору економічної теорії є єдино виправданим аргументом на 
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користь існування уряду, здійснювалось за залишковим принципом. 
Загальним наслідком неекономічного способу організації суспільного ви- 

робництва було те, що у соціалістичній за назвою країні де, за проголошеним 
гаслом робилося все для людини і на благо людини, суспільні блага були в 
жалюгідному стані. Це гнітючий спадок від соціалістичного минулого незалежній 
Україні, яка намагається трансформуватися на своєму шляху до цивілізова- 
них європейських країн. Імперативом на цьому шляху є подолання урядовими 
менеджерами економічної (саме економічної, а не господарської) неграмот- 
ності. Наслідком цього мас бути усвідомлення місця і ролі уряду в суспільному 
виробництві, невтручання уряду у виробництво приватних ринкових товарів та 
послуг, а зосередження натомість на організації виробництва неринкових сус- 
пільних благ шляхом ринкового (конкурсного) розподілу бюджетних коштів. 
Закономірним результатом цього стане розвиток виробництва як приватної 
ринкової продукції, а значить - матеріальний добробут суспільства, так і сусп- 
ільних благ, а значить - розквіт інфраструктури, соціальної сфери, піднесення 
культури і відродження нації. 

Література: 
1. Buchanan J.M. (1968) The Demand and Supply of Public Goods Chicago: 

Rand McNally. 
2. Congleton R.D. (2002) Generality and the Efficiency of Government Decision 

Making. rdc1 .net/forthcoming/Generlty.pdf (June 2007). 
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ДО ПИТАННЯ ВИКЛАДАННЯ ДИСЦИПЛІНИ 
«ЕКОНОМІКО-МАТЕМАТИЧНЕ МОДЕЛЮВАННЯ» ДЛЯ СТУДЕНТІВ 

ЕКОНОМІЧНИХ СПЕЦІАЛЬНОСТЕЙ 

Відповідно до нового галузевого стандарту вищої освіти, навчальна дис- 
ципліна «Економіко-математичне моделювання» є обов’язковою для вивчен- 
ня студентами усіх економічних спеціальностей та входить до циклу норма- 
тивних дисциплін природничо-наукової та загальноекономічної підготовки. 
Основною метою дисципліни є формування системи знань з методології та 
інструментарію побудови і використання різних типів економіко-математичних 
моделей Зміст даного курсу розкривається у наступних темах: 

- концептуальні аспекти математичного моделювання економіки; 
- оптимізаційні економіко-математичні моделі: 
- задача лінійного програмування та методи її розв’язування; 
- теорія двоїстості та аналіз лінійних моделей оптимізаційних задач; 
- цілочислове програмування; 
- нелінійні оптимізаційні моделі економічних систем; 
- аналіз та управління ризиком в економіці; 
- система показників кількісного оцінювання ступеня ризику; 
- принципи побудови економетричних моделей; парна лінійна регресія; 
- лінійні моделі множинної регресії; 
-узагальнені економетричні моделі; 
- економетричні моделі динаміки. 
Особливу увагу при викладанні даної дисципліни слід надавати питанням 

історичного характеру. «Революція» в економіці, яка відбулась у XIX столітті, 
обумовила активне використання розробленого математичного апарату. Більш 
того, активність економічних досліджень спонукає математиків до подальшого 
розвитку математичного інструментарію. Наприклад, поява класу продуктив- 
них матриць була зумовлена дослідженнями моделей міжгалузевого балансу; 
математичне програмування в основі має виключно економічний аспект опти 
мального планування обмежених ресурсів. Сьогодні в економічній науці на 
перший план виходить математична модель як інструмент дослідження та про- 
гнозу економічних явищ, що обумовлюється великою «вартістю» невірно ви- 
роблених економічних рішень як на мікро-, так і на макро- рівні. Історичний 
ланцюг еволюції математики «явища оточуючого світу - математичні побудо- 
ви та абстракції - використання в поясненні явищ оточуючого світу» відобра- 
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зився на розвитку математичних моделей. Останніми роками для позначення 
специфічності класу математичних моделей, які застосовуються у економіці, 
використовують термін «економіко-математичне програмування». І це не є 
випадковістю, оскільки економічна теорія вже давно використовує математику 
як базу для обґрунтувань тих чи інших теорій. Значна частина вчених-еко- 
номістів, які отримали Нобелівську премію, займались дослідженнями з еко- 
номіко-математичного моделювання. Зокрема, Пол Самуельсон (Нобелівська 
премія з економіки 1970 р.), Кеннет Ерроу (1972), Василь Леонтьев (1973), 
Леонід Канторович (1975), Жерар Дебре (1983), Франко Модільяні (1985), Ро- 
берт Солоу (1987), Гарі Марковіц (1990), Джон Неш (1994) [1]. 

Ще одним важливим кроком до розкриття змісту економіко- математично- 
го моделювання є висвітлення основних понять теорії систем та системного 
аналізу. Ключем до ефективного використання апарату моделювання є розг- 
ляд економіки (або деякої її підсистеми) як складної динамічної ймовірнісної 
системи. 

Доречним на погляд автора є поділ даної дисципліни на два логічних мо- 
дулі. У першому - розглядаються основі типи задач математичного програму- 
вання та методи їх розв’язування. Важливим є знаходження розумного балан- 
су між строгістю математичних викладок і обґрунтувань з одного боку, та розг- 
лядом великої кількості конкретних прикладів - з іншого. Особливу увагу при 
вивченні даного модуля варто звернути на економічну інтерпретацію понять 
математичного програмування, зокрема економічну інтерпретацію двоїстих 
змінних і т.д. Важливим є також використання пакетів прикладних програм для 
проведення розрахунків за реальними моделями, оскільки, навіть при порівняно 
невеликій кількості змінних, знаходження розв’язку задачі лінійного програму- 
вання є складним у технічному плані завданням. Для проведення розрахунків 
можна обрати табличний процесор EXCEL пакету Microsoft Office, який має 
широкі можливості та є досить простим у використанні. При розв’язуванні за- 
дач лінійного програмування не варто обмежуватись лише знаходженням 
розв’язку. Аналіз отриманого розв’язку на чутливість засобами теорії двоїстості 
є не менш важливою для розуміння суті теорії лінійного програмування зада- 
чею. 

Другий модуль присвячений вивченню основних понять теорії ризику та 
економетричного аналізу. При вивченні ризику доцільно розпочати з самої при- 
роди цієї важливої економічної категорії; детально розглянути класифікацію 
ризиків за різними критеріями; розглянути основні підходи та методи вимірю- 
вання економічного ризику. Важливо продемонструвати на конкретному при- 
кладі яким чином здійснюється управління економічним ризиком. Необхідно 
розглянути також питання ризику в теорії матричних ігор та питання проведен- 
ня фінансового аналізу в умовах невизначеності. 
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Інша частина даного навчального модуля — економетрика. Процес при- 
йняття науково обґрунтованих рішень в економіці тісно пов'язаний з визначен- 
ням кількісних співвідношень між економічними показниками. Економетрія - 
галузь економічної науки, яка вивчає методи кількісного вимірювання взаємоз- 
в'язків між економічними показниками. У вітчизняній та зарубіжній літературі 
висловлювалися різні погляди щодо того, які власне проблеми вирішує і які 
методи вивчає саме економетрія. Сьогодні вже практично повністю сформо- 
ване коло задач та методів, які належать до економетрії. Порівняно з підхо- 
дом, притаманним математичній статистиці, власне економетричний підхід до 
задач, які вивчаються, виявляється не в тому, що приклади і термінологія бе- 
руться з економічної галузі, а насамперед у тій увазі, яка приділяється питан- 
ню про відповідність вибраної моделі економічному об’єкту. Зокрема, ідеться 
про формулювання гіпотез, серед яких потрібно зробити вибір, щоб застосува- 
ти ті чи інші методи оцінювання параметрів моделі. 

У 1928 році було опубліковано роботи Ч. Кобба і П. Дугласа про виробничу 
функцію. Ця функція ввійшла в економетрію як класичний приклад і досі є важ- 
ливим інструментом економічного аналізу Найважливішою задачею економет- 
ричних досліджень є оцінювання параметрів і перевірка значущості економет- 
ричної моделі. Першим етапом цього процесу є специфікація моделі в мате- 
матичній формі. Другий етап - збір і підготовка економічної інформації. На тре- 
тьому етапі оцінюються параметри моделі. Четвертий етап - це перевірка мо- 
делі на вірогідність. Дуже важливими на цьому етапі є оцінки дисперсії за- 
лишків моделі. Ці оцінки відіграють вирішальну роль при з’ясуванні якості еко- 
нометричних моделей, вони необхідні для визначення надійності обчислених 
параметрів і для застосування розроблених моделей у прогнозуванні [2]. 

Термін «економіко-математичне моделювання» має відповідний аналог в 
американській науковій літературі - «дослідження операцій». Ця назва скла- 
лась історично. Під час Другої Світової Війни у Великобританії та США були 
створені групи науковців, які діяли при військових штабах, і розробляли мето- 
дики підтримки прийняття рішень при веденні військових операцій. Звідси і 
термін «дослідження операцій». Пізніше при подальших дослідженнях стало 
видно, що схожими моделями можна описувати й інші, невійськові операції. 
Методологія «дослідження операцій» почали активно використовуватись для 
підтримки прийняття рішень на транспорті, у сільському господарстві, в різних 
галузях економіки. У сучасному розумінні під термін «дослідження операцій» 
потрапляють усі дослідження, які активно використовують різноманітний ма- 
тематичний апарат (теорію математичного програмування, теорію ризику, еко- 
нометрику, теорію ігор, теорію черг (систем масового обслуговування), теорію 
управління запасами і т.д.) для підтримки вироблення управлінських рішень. 

Навчальна дисципліна «Економіко-математичне моделювання» займає 
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важливе місце у підготовці фахівця з економіки, оскільки основні підходи, які 
використовуються даною дисципліною, є базою для багатьох дисциплін циклу 
професійної підготовки економіста. 
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ОСОБЛИВОСТІ МЕНЕДЖМЕНТУ ПІДПРИЄМСТВ АГРАРНОГО ТИПУ 
В РИНКОВИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

Анотація 
В статті розглядаються теоретичні питання та особливості аграрного ме- 

неджменту в контексті цілісної системи організаційно-управлінських відносин 
підприємницьких структур ринкового виробництва. 

Аннотация 
В статье рассматриваются теоретические вопросы и особенности аграр- 

ного менеджмента в контексте целостной системы организационно-управлен- 
ческих отношений предпринимательских структур рыночного производства. 

Annotation 
This article deals with the theoretical question and peculiarities of agrarian 

management in the context of the integral system of organizing and administrative 
relation of commercial production’s enterprising structures. 

Формування соціально орієнтованої ринкової економіки супроводжується 
поглибленням процесів демократизацією економічної влади, подальшою де- 
централізацією суспільних та виробничих відносин, створенням нових органі- 
заційних форм підприємницької діяльності на селі та механізмів регулювання 
ринків продукції сільського господарства. 

Водночас державні органи відходять від невластивих їм в ринковій еко- 
номіці функцій адміністративного регулювання та безпосереднього матеріаль- 
но-технічного забезпечення виробництва. Вони створюють необхідну норма- 
тивно-правову базу для розвитку економіки в цілому та окремих галузей (зок- 
рема аграрного сектору) та соціальної сфери. 

Рівень ефективності діяльності агропромислових формувань, конкурен- 
тоспроможності продукції залежить від ефективності менеджменту та марке- 
тингових інструментів. Менеджмент являється наслідком розвитку організації 
та управління виробництвом в умовах ринку та конкуренції. Якщо орієнтувати- 
ся на ринкову економіку, то ринок має стати засобом управління нею. Для цьо- 
го потрібно повернути свідомість керівників і всіх працівників агропромисло- 
вих підприємницьких структур до: споживача, прибутку, підприємця, новатора, 
різноманітності, рівноправності в умовах конкуренції всіх форм власності. 

Не випадково, нині наголос робиться на тому, щоб вітчизняні кадри госпо- 
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дарської ланки, керівники агропромислових структур та спеціалісти, і ті, що 
стоять над ними, якнайшвидше зрозуміли економічну суть ринку. Ринок - це не 
лише забезпечення грошового і товарного обігу за формулою: гроші - товар - 
гроші. Відносини ринку забезпечують життєдіяльність нової економічної систе- 
ми, яка домінує практично у всіх розвинутих країнах світу. Ринок - це вища 
форма організації матеріального виробництва, яка на декілька порядків пере- 
важає планово-розподільчу систему. 

Виходячи з уявлення про господарюючий суб’єкт ринкової економіки, як 
про відкриту систему, в ньому обов’язково виділяють підсистему управління 
(вона ж суб’єкт управління й керуюча підсистема), яка, власне, й надає підприє- 
мству як організації системного характеру, тобто регулює і координує діяльність 
всіх інших елементів (підрозділів, галузей, служб тощо) в напрямі досягнення 
спільної (загальної) мети або ж погоджених цілей, робить всі елементи взає- 
мозалежними, а їх взаємозалежність набуває позитивно синергічного характе- 
ру, коли успіх одного сприяє успішній діяльності всіх інших, взаємопосилюючи 
позитивні результати кожного елемента й організації (системи) в цілому. 

В контексті викладеного більш виправданим і логічним буде вживання тер- 
міна «управління», що є ширшим від поняття «менеджмент». На відміну від 
управління менеджмент виник на основі практики господарювання в умовах 
ринку. Тому «менеджмент агропромислових підприємств» означає систему 
специфічних функцій, методів їх виконання, адекватні їм організаційні структу- 
ри апарату й персоналу управління, яка (система) забезпечує успішну вжив- 
люваність і ефективну діяльність організації (підприємства) в ринковій економіці. 

Аграрний менеджмент, враховуючи специфіку перш за все сільського гос- 
подарства, розглядається як цілісна система організаційно-управлінських відно- 
син, яка упорядковує діяльність підприємницьких структур ринкового вироб- 
ництва з метою підвищення його ефективності та конкурентоспроможності 
продукції. Це не тільки управління виробництвом, а й організація праці людей. 
В даному контексті вживання терміна «менеджмент» особливо підкреслює 
маркетингову спрямованість діяльності всіх служб апарату і всіх службових 
осіб персоналу управління. 

В свою чергу реалізація управлінської діяльності на практиці ставить певні 
вимоги ринку до менеджменту агропромислового формування. Суть і зміст їх 
полягає у слідуючому: 

- кожне підприємство-товаровиробник або об’єднання товаровиробників 
самостійно визначає не тільки свою поточну господарську політику, а й страте- 
гію розвитку Зокрема, йдеться про стратегічний маркетинг. Звідси високі кри- 
терії щодо вчасності й доброякісності інформації, що є «сировиною» управлі- 
нської діяльності, та щодо компетентності персоналу, достатньої для прийнят- 
тя управлінського рішення, адекватного змінам зовнішнього середовища; 

- визначальна роль служби маркетингу в системі функцій та організаційній 
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структурі управління Успіх підприємства визначається не кількістю виробле- 
ної продукції, а кількістю реалізованих товарів. Отже, маркетинг, тобто реаль- 
на можливість продажу, визначає раціональну програму виробництва, вимоги 
до якості товарів і допустимі межі витрат. Вихід за параметри (кількісні та якісні) 
товарної продукції зробить її неконкурентоспроможною, що в ринкових умовах 
призводить до руйнації підприємства; 

- виходячи з попереднього, особливого значення в діяльності сучасних 
менеджерів надається пошуку своєї ніші на ринках агропромислової продукції, 
закріплення її, формування достатнього так званого «портфеля замовлень». 
Звідси - високі вимоги дотримання договірної дисципліни як постачальника- 
ми, так і споживачами продукції і послуг підприємства. Менеджер, який пору- 
шує контракти, втрачає довіру всіх реальних і потенційних контрагентів, а отже, 
майже автоматично руйнує своє господарство (підприємство). 

Особливості менеджменту у підприємствах аграрного типу зумовлено са- 
мою їх суттю як підприємства з безпосереднім виходом у зовнішнє ринкове 
середовище, значна частина яких (так звані фактори прямої дії) формуються з 
участю агропромислової організації як активного суб’єкта ринкової економіки. 

Перша особливість менеджменту: система менеджменту агропромисло- 
вих підприємств визначається винятково їх об’ємними та якісними характери- 
стиками як господарюючого суб’єкта ринку, а також їх місією, тобто призначен- 
ням, відносним становищем, роллю у структурі ринкових відносин. Тому суть і 
характер менеджменту агропромислових підприємств (загальні і конкретні або 
специфічні функції, методи управління, організаційна структура підприємства 
і система управління та інші складові управлінського процесу) не залежать в 
істотних рисах від форми власності (колективної приватно-пайової, державної 
та ін.). 

Друга особливість: розвинута служба маркетингу. До її складу повинні вхо- 
дити групи з організації реклами, проблем якості, тари, дослідження й прогно- 
зування кон’юнктури внутрішніх і зовнішніх ринків, організації роботи торговель- 
них підприємств, зв’язків з біржовими установами тощо. 

Третя особливість: організація внутрішньої структури за принципом госпо- 
дарюючих стратегічних підрозділів. Йдеться про надання широких прерогатив, 
зокрема в питаннях маркетингу своєї продукції або послуг, укладанні госпо- 
дарських договорів із суб’єктами ринку поза межами агропідприємства, 
підрозділів першого порядку. В складі агропідприємства можуть бути і такі 
підрозділи підприємства, як птахофабрика, тепличне господарство, перероб- 
не виробництво, досить великі підрозділи рослинницького, тваринницького та 
агросервісного спрямування. 

Четверта особливість: наявність у структурі господарства переробних та 
торговельних підприємств. Останні залежно від обсягу реалізації можуть бути 
або самостійними підрозділами, або ж входити організаційно в систему служ- 
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би маркетингу. Потреба в якомога глибшій переробці сільськогосподарської 
сировини особливо актуальна за існуючої ситуації. 

Формування системи аграрного менеджменту змінює характер управлінсь- 
кого впливу на суб'єкти господарювання з боку державних органів управління, 
зокрема місцевих органів управління агропромисловим комплексом. В нових 
умовах їх роль зводиться до таких функцій: 

■■ інформативне забезпечення товаровиробників усіх форм власності з різних 
аспектів науково-технічного прогресу, прогнозу маркетингової ситуації на 
внутрішніх і зовнішніх ринках агропромислової продукції, а також з методичних 
і практичних питань здійснення аграрної реформи та інші рекомендаційно-ме- 
тодичні заходи державного впливу на організаційно-виробничу та фінансово- 
економічну ситуацію в місцевому агропромисловому виробництві; 

- державний контроль за дотриманням чинного законодавства в усіх ас- 
пектах, що стосується агропромислового виробництва (наприклад, ветеринарна 
медицина, землекористування, насінництво, охорона довкілля, трудові відно- 
сини, тощо); 

- організаційно-методична допомога і сприяння суб’єктам господарської 
діяльності з питань ресурсного забезпечення; 

- координація діяльності підприємств і урядових організацій з питань соц- 
іального розвитку територій. 

Наука і практика довели, що в умовах ринку резерви підвищення ефектив- 
ності аграрного виробництва містяться не тільки у виробничому процесі, а й у 
процесі управління. Правильно налагоджений і дійовий менеджмент створює 
цілісну інтегровану систему управління, яка забезпечує стабільність розвитку і 
високу конкурентоспроможність аграрних підприємницьких структур. 
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Львівський банківський 
 

ТЕХНОЛОГІЧНІ РЕЗЕРВИ УДОСКОНАЛЕННЯ 
БАНКІВСЬКИХ ОПЕРАЦІЙ І ПОСЛУГ 

Інтеграція вітчизняних банків у світову фінансово-кредитну систему вима- 
гає використання як сучасних технологій виконання банківських операцій і на- 
дання послуг, гак і сучасних систем управління корпоративними інформацій- 
ними ресурсами, побудованих на використанні комп’ютерної техніки та відпов- 
ідних програмних продуктів. Ці два пронеси взаємопов’язані і взаємообумов- 
лені, оскільки без сучасних технологій обслуговування клієнтів. Таким чином, 
проблему необхідно розглядати в комплексі (рис. 1). 

 

Рис.1. Класифікація сучасних технологій 
виконання банківських операцій і надання послуг 

та систем організації корпоративних інформаційних ресурсів 

Сучасні технології виконання банківських операцій та надання послуг по- 
чали впроваджуватися в банках України в 1996-1998 рр. Основний напрям - 
розвиток технологій віддаленого банківського обслуговування, що забезпечує 
надання доступу клієнтам до своїх банківських рахунків і операцій з ними, а 
також до загальної інформації про банківські продукти та послуги за допомо- 
гою комп’ютера з модемом та мережі, що і називають інгернет-банкінгом (е- 
Banking). Інтернет-банкінг усуває будь-які бар’єри, забезпечуючи доступ клієнта 
до свого рахунку в будь-якому місці, де є доступ до Інтернату. 
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Існують три рівні використання Інтернет-технологій в установах банків: 
1. інформаційний (банк подає маркетингову інформацію про банківські про- 

дукти і послуги на виділеному сервері або web-сайті); 
2. комунікаційний (система дозволяє здійснювати взаємодію між банківсь- 

кою системою і клієнтом); 
3. трансакційний (система дозволяє клієнтам виконувати трансакції в ре- 

альному масштабі часу). 
Інтернег-банкінгом, у повному розумінні цього терміну, є другий і третій рівні. 

Технології інгернет-банкінгу у світі за останні роки бурхливо розвиваються. Проте 
розвиток інтернет-банкінгу в Україні на сьогодні стримується як низьким рівнем 
культури споживання банківських продуктів та послуг, так і недостатнім 
поширенням мережі Інтернет. В використовуваних поки що інтернет-техно- 
логії типу «Інтернат - клієнт - банк» переважно використовуються для юридич- 
них осіб, хоч багато банків проводять підготовчу роботу й для застосування 
подібних технологій в обслуговуванні фізичних осіб (Homebankmg). 

Стримуючим чинником є проблема захисту інформації при впровадженні 
такого роду послуг, адже не секрет, що саме страх втрати конфіденційності є 
головним стримувальним чинником для клієнта, який наважується отримува- 
ти банківські послуги через Інтернет. 

Політика банків спрямована нині на приватних вкладників, як джерело най- 
дешевших і найреальніших кредитних ресурсів. Останніх необхідно зацікавити 
новими стимулами, якими і виявилися сучасні платіжні системи. 

До 2000 р. використання платіжних карток носило локальний характер. 
Найпоширенішими в Україні були ідентифікаційні картки з магнітною смугою, 
як засіб доступу клієнтів до депозитних рахунків - картки міжнародних платіж- 
них систем Visa та Еигореу (їх емітували банки «Аваль», Приватбанк, Про- 
мінвестбанк, «Україна»). 

У нинішній час більше третини провідних українських банків обслуговують 
платіжні картки та беруть участь у роботі VISA Iternational, MasterCard 
Iternational, American Express, Diners Club та інших. Зокрема, членами VISA 
Iternational стали понад ЗО українських банків Для оплати товарів та послуг 
створено більше 25000 місць прийому карток, для видачі готівки встановлено 
декілька тисяч банкоматів. 

Показовою у цьому ракурсі є діяльність Ощадного банку України. Ощалд- 
банк розпочав роботу з обслуговування пластикових карток міжнародних пла- 
тіжних систем VISA Iternational та Еигореу при видачі установами банку готів- 
кової валюти (видача касового авансу). Для цього була створена автоматизо- 
вана система банківського обслуговування населення «Дельта-Банк» (АСБОН). 
Операції з пластиковими картками виконують ті установи Ощадного банку, які 
мають дозвіл на здійснення операцій з іноземною валютою, надійний міжміський 
зв'язок з Києвом та зареєстровані у Пресинговому центрі, що обслуговує Ощад- 
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ний банк України за цими операціями на підставі укладеного договору. 
Функціонування сучасного банку неможливо без запровадження електрон 

ного документообігу, електронного архіву і управління завданнями. Побудова 
рентабельних і продуктивних систем документообігу та управління завдання- 
ми можлива лише на основі використання передових світових технологій і про- 
грам (DOCS Open, WorkRoute тощо). У зв'язку з цим зростають витрати банків 
на впровадження сучасних технологій. За нашими підрахунками, частка вит 
рат на комп’ютеризацію банківських операцій складає нині біля 45% балансо- 
вого прибутку, а в структурі цих витрат основна частка (71-75%) припадає на 
придбання технічних засобів. Порівняння цього показника з показником витрат 
на впровадження програмного забезпечення свідчить, що процес поки що йде 
екстенсивним шляхом - нагромаджуються технічні засоби без суттєвого онов- 
лення програмного забезпечення. 

В Україні діє система «ТОПАЗ», розроблена і впроваджена Національним 
банком України та VISA International. При створенні даної системи було вирі- 
шено декілька завдань: поширення безготівкових розрахунків на основі інтег- 
рованої системи електронних платежів, створення внутрішньої системи масо- 
вих платежів на основі банківських платіжних карток, маршрутизація авториза- 
ційних повідомлень та проведення функцій клірингу і розрахунків за внутрішн- 
іми трансакціями в гривнях, зменшення ризиків за рахунок підвищення керова- 
ності ризиками і якості обробки повідомлень, зменшення витрат комерційних 
банків на формування та підтримку фондів гарантійного забезпечення, ство- 
рення і поширення інфраструктури прийому і обробки карток, а також побудо- 
ва власних повнофункціональних пресингових центрів. ТОПАЗ - сучасна «відкри- 
та» система, яка може ефективно виконувати у національній валюті процесинг 
усіх видів карткових платіжних трансакцій, залучаючи можливості та функції 
мережі VisaNet для авторизації, клірингу і розрахунків в Україні, а в перспек- 
тиві - проводити обробку трансакцій карток міжнародної системи Егореу 
International. 

За технологією розрахунків система ТОПАЗ вигідно відрізняється від тех- 
нології здійснення платежів або отримання готівки за допомогою карток, яка 
діє в рамках локальних систем електронних платежів Система ТОПАЗ дає 
можливість запровадити масові безготівкові розрахунки населення. Інформа- 
ційну обробку всіх внутрішніх трансакцій у цій системі виконує Центральний 
міжбанківський нресинговий центр НБУ, а фінансовий кліринг - внутрішній гос- 
прозрахунковий банк — Головне управління НБУ. У цій системі електронних 
платежів використовується технологія розрахунків на основі кореспондентсь- 
ких рахунків корпоративних банків, при цьому розрахунки між українськими 
банками проводяться у гривнях, а не в доларах. За схемою ТОПАЗу українські 
банки -учасники міжнародної платіжної системи VISA International розміщують 
кошти гарантійного забезпечення у гривнях в Україні, а не за кордоном. Це дає 
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можливість зменшити ризики, підвищити оперативність обслуговування клієнтів 
і, на нашу думку, є кроком до майбутньої конвертації гривні. Таким чином, сис- 
тема ТОПАЗ виконує не тільки функції обслуговування індивідуальних влас- 
ників иластикових карток, а й функції міжбанківських електронних розрахунків. 
З цих позицій дана система, на нашу думку, є найбільш прийнятною для вітчиз- 
няних корпоративних банків. 

Функціонує також Національна система масових електронних платежів 
(НСМВП). Ця система виконує функції розрахункового банку, гарантуючи без- 
пеку взаєморозрахунків між учасниками платежів. Доступ до НСМВП мають ті 
банки, які працюють із картками міжнародних платіжних систем. 

С /Іекілька проблем, пов’язаних з впровадженням сучасних технологій в 
банківській діяльності. 

Перша проблема - джерела фінансування необхідної інфраструктури та 
навчання персоналу в місцях продажу товарів та надання послуг. Приходиться 
закупляти необхідне для розрахунків платіжними картками інфраструктурне 
обладнання (карткові термінал, банкомата, автомати для оплати послуг із пар- 
кування машин тощо). Потрібні кошти також на перепідготовку персоналу, адже 
передбачається технічне переоснащення підприємств торгівлі та сфери по- 
слуг. Однак де взяти відповідні кошти, поки що невідомо. 

Друга проблема - створення державної системи законодавчого та норма- 
тивного регулювання процесу безготівкових розрахунків із застосуванням бан- 
ківських платіжних карго к. 

Зокрема, назріла необхідність перегляду Положення про міжбанківські 
розрахунки. В новій його редакції слід відобразити наступні моменти: правила 
встановлення кореспондентських відносин корпоративних банків в системі 
електронних платежів; порядок клірингу в системі електронних платежів; поря- 
док переходу корпоративних банків та їх філій на роботу в системі електрон- 
них платежів за консолідованим кореспондентським рахунком; порядок функ- 
ціонування інформаційно-пошукової системи та запитів до неї учасників сис- 
теми і державних органів, зокрема ДПА; порядок безспірного стягнення коштів 
із кореспондентських рахунків банків; особливості стягнення коштів із корра- 
хунків у разі подальшого конвертування їх в іноземну валюту та деякі інші пи- 
тання. Необхідні відповідні зміни в Цивільному та Кримінальному кодексах 
України, інших чинних законодавчих актах. 

Гострою проблемою є також пошук коштів на створення відповідного ма- 
теріально-технічного забезпечення функціонування системи електронних пла- 
тежів. Для повноцінного функціонування такої системи необхідні сучасні за- 
гальносистемні програмно-технічні засоби та прикладне програмне забезпе- 
чення. В ідеалі вважається, що кошти на встановлення названих засобів і про- 
дуктів у банках і в підприємствах торгівлі та побутового обслуговування виді- 
лять ці господарюючі суб'єкти економіки, однак реальність таких передбачень 
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викликає сумніви. Прибутковість банківської діяльності неухильно знижується, 
а отже, скорочуються можливості банків на запровадження сучасних техно- 
логій. Аналогічні процеси відбуваються і у сфері торговельно-побутового об- 
слуговування населення Участь в системі електронних розрахунків за товари 
і послуги можуть дозволити собі лише великі підприємства. 

Для виходу з даного становища, на нашу думку, НБУ повинен ініціювати у 
Верховній Раді України питання про введення пільгового оподаткування банк- 
івських установ і підприємств торгівлі та побутового обслуговування населен- 
ня в частині коштів, які витрачаються на закупівлю і встановлення обладнання 
та програмних продуктів для проведення електронних розрахунків. В кінцево- 
му рахунку пільгове оподаткування цих коштів принесе користь як названим 
суб’єктам підприємницької діяльності, такі державі. Виграш держави від впро- 
вадження системи електронних розрахунків полягає у збільшенні залучення 
коштів населення в кредитні установи і, отже, розширенні їхніх кредитних мож- 
ливостей у розвитку національної економіки, у скороченні державних потреб у 
готівці, у підвищенні ступеня прозорості і контрол ьованості процесів на фінан- 
сово-кредитному ринку. 

Сучасна організаційна структура банку - це складний комплекс матеріаль- 
них, інформаційних, людських та інших ресурсів, якими необхідно управляти в 
реальному часі, обираючи при цьому оптимальну тактику і стратегію розвитку. 
Виникає потреба у створенні потужних корпоративних інформаційних систем, 
які б забезпечували можливість управління документацією (створення, пере- 
гляд, систематизацію, зберігання, супровід і надійний захист корпоративних 
інформаційних архівів різного роду складності та обсягів), а також координа- 
цію діяльності співробітників і підрозділів, забезпечення їх потрібного інформа- 
цією та контроль виконавської дисципліни. 

Будь-яка система управління корпоративними інформаційними ресурса- 
ми повинна будуватися на використанні новітніх технологій уведення і збере- 
ження даних, а також на застосуванні сучасних програмно-технологічних сис- 
тем доступу до них. З огляду на це найперспективнішим було б використання 
для уведення інформації новітніх пристроїв -цифрових фото- і відеокамер, 
універсальних копіювальних апаратів, які виконують функції власне копіюваль- 
ного апарату, сканера і друкуючого пристрою. Застосування такої апаратури і 
відповідних програмних засобів є досить вигідним при побудові систем управ- 
ління інформаційним простором будь-якої складності. Необхідна цифрова апа- 
ратура, здатна задовольняти потреби будь-якої установи в надійних засобах 
поповнення інформаційної бази, існує вже у нинішній час, а проблема полягає 
не стільки у наявності відповідного сучасного високопродуктивного обладнан- 
ня, скільки в ідеологічних принципах організації взаємодії кінцевого спостері- 
гача з масивами інформації. Найбільш перспективним з цієї точки зору є зас- 
тосування як основоположної технології доступу до корпоративних інформац- 
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ійних ресурсів банку Web- і Інтернет-технологій у вигляді корпоративних Інтра- 
нет-мереж. І нтранет-мережа - це приватна комп’ютерна мережа, у яку закла- 
дено технології глобальної комп'ютерної мережі Інтернет Вона дає змогу мак- 
симально використовувати переваги та звести до мінімуму недоліки звичай- 
них локальних і глобальних корпоративних мереж. З’являється реальна мож- 
ливість поєднати сучасну мережеву архітектуру клієнт/сервер із популярними 
Інтернет-технологіями і на цій базі отримати просте в реалізації, підтримці, 
розширенні й використанні обчислювальне середовище, яке сприятиме підви- 
щенню продуктивності праці співробітників банківських установ. 

Названі завдання вирішуються шляхом створення сучасних банківських 
інформаційно-аналітичних систем. Структура такої системи, на нашу думку, 
повинна виглядати наступним чином (рис. 2). 

 

Рис.2. Склад підсистем 
банківської інформаційно-аналітичної системи. 
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В діяльності банків важливу роль відіграють аналітичні системи, як інстру- 
мент для прийняття і реалізації управлінських рішень. Сучасні аналітичні сис- 
теми повинні забезпечувати накопичення, обробку і багатопланового аналізу 
різнорідної статистичної і фінансової інформації та подання її у зручному для 
сприйняття і аналізу вигляді (у тому числі з використанням WEB-технології на 
сторінках інтрасервера). Основна мета аналізу - автоматичне отримання ана- 
літичних даних. Якщо після отримання звітів виникає питання, чому ті чи інші 
показники мають саме такі значення, система повинна «розгорнути» ці показ- 
ники, тобто показати їхні складові і продемонструвати вплив кожної з них на 
кінцевий результат. Дуже важливим у таких системах є облік неминучих змін у 
структурі й семантиці інформації, що накопичується. 

Таким чином, удосконалення технологій банківських операцій і послуг ви- 
магає комплексного підходу і охоплює як питання зовнішньої діяльності банку 
за схемою: банк-клієнт-банк, так і внутрішні технології банківської діяльності. 
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ОСОБЛИВОСТІ МЕНТАЛЬНОСТІ УКРАЇНСЬКОГО НАРОДУ І ЇХ ВПЛИВ 
НА ФОРМУВАННЯ УКРАЇНСЬКОЇ МОДЕЛІ УПРАВЛІННЯ 

В середовищі науковців давно утвердилася думка про те, що будь-яка 
модель управління виробничо-господарськими організаціями завжди має на- 
ціональне забарвлення. Японська, німецька, французька, фінська, шведська 
та інші національні моделі менеджменту організацій відрізняються між собою 
елементами, властивими відповідним національним системам управління і 
досить детально описані у вітчизняній літературі1. 

Питанням наукового аналізу і обґрунтування вітчизняної моделі управлін- 
ня, на нашу думку, присвячується недостатня увага, хоч ця проблема була по- 
ставлена нами ще в 1966 р.2 За збіглий час було опубліковано лише біля 20 
наукових статей, переважно з проблематики національної моделі корпоратив- 
ного управління. Особливо слід відзначити монографію Б. Будзана «Менедж- 
мент в Україні: сучасність і перспективи»3. 

Аналіз світових тенденцій еволюції моделей управління дозволяє зробити 
попередні припущення щодо вітчизняної моделі менеджменту організацій: ця 
модель формується під впливом держави, як форми самоорганізації й інтег- 
рації суспільства, національного менталітету, світосприйнятних цінностей 
членів виробничо-господарських організацій (власників, управлінців, праців- 
ників). Іншими словами, структуроутворючі чинники моделі управління лежать 
не тільки і не стільки в економічній сфері, а й у сфері ментальності суспіль- 
ства й індивідів. І це не випадково, адже системи управління концентрують у 
собі відносини управління, носіями яких є індивіди і соціальні групи. 

Вплив держави на формування української моделі управління. В історич- 
ному ракурсі до кінця XIX ст. Україна була аграрною державою з досить слабо 
розвиненими капіталістичними відносинами. Капіталізм не панував у 
суспільстві аж до його глибин. Зміна соціально-політичного ладу на початку 
XX ст. зруйнувала і ці відносини. Внаслідок наступної радянської індустріалі- 
зації Україна стала індустріально-аграрною республікою у складі СРСР з сис- 
темою так званих соціалістичних відносин. Більше ніж за 70 років панування 

1 Див. напр., Кузьмін О. Є, Мельник О. Г. Основи менеджменту: Підручник. - К. 
«Академвидав», 2003. -с.315-354; Хміль Ф. І. Основи менеджменту: Підручник. Вид 
2- 

         2 Хміль Ф. І. Про шляхи формування менеджменту в Україні //Економіка 
України, 

   3 К.: вид-во Соломії Павличко «Основи», 2001. - 349 с. 
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радянської системи носіїв ринкових цінностей в Україні не залишилося. 
Після проголошення незалежності новоутворена Українська держава не 

скористалася шансом розроблення чіткої програми соціально-економічних 
перетворень, що не могло не відобразитися й на управлінні виробничо-госпо- 
дарськими організаціями. 

Першим кроком у проведенні соціально-економічних змін українського сус- 
пільства була так звана сертифіката приватизація, яка в реаліях сьогодніш- 
нього дня виглядає натужною примітивною спробою запровадження капіталі- 
стичних відносин, оскільки зміст її не вкладається в жодні економічні канони: 
напрацьоване багатьма поколіннями майно роздавалося всім громадянам, всі 
вони мали стати власниками засобів виробництва, чого в жодному суспільстві 
не було, немає і не може бути. Фактично була зроблена спроба утворення 
безкласового суспільства, оскільки всі громадяни повинні були стати власни 
ками. 

Повністю були проігноровані управлінські аспекти: якуправляти таким под- 
іленим майном, які організаційно-правові форми використовувати, як реалізу- 
вати всім і кожному зокрема своє право на володіння, користування і розпо- 
рядження часткою національного багатства, «подарованою» державою 

Населення не мислило ринковими категоріями, внаслідок чого досить лег- 
ко і швидко позбувалося навіть формального статусу власників, продавши сер- 
тифікати особам, які мали у своєму розпорядженні певні капітали і підтримку 
держчиновництва (колишні компартійні і комсомольські функціонери, керівни- 
ки підприємств, кримінальний елемент). Таким чином, колишнє державне майно 
стало надбанням відносно невеликої кількості людей, тобто можна говорити 
про другий етап приватизації. Завершився цей етап тим, що більшість цих людей 
незабаром розсталися з набутим - розпочався третій етап приватизації - кон- 
центрація основної частки національного багатства в руках обмеженої кількості 
осіб, як правило, об’єднаних у сімейні чи регіональні клани. Вони зосередили 
у своїх руках уже значні, навіть за європейськими мірками, капітали. Зрощую- 
чись з держапаратом, ці клани за безцінь отримали у власність багато високо- 
ліквідних держаних підприємств. 10 кланів в Україні концентрують нині в своїх 
руках 70 відсотків ВВП4. 

Внаслідок цього відбулася небачена у світовій історії диференціація ук- 
раїнського суспільства за рівнем доходів. Суспільство поділилося не на класи, 
конкуренція між якими і є рушієм соціально-економічного розвитку, а на дуже 
багатих, ще не бідних, і на бідних. Середній клас не виник, не дивлячись на 
прогнози деяких вітчизняних економістів наприкінці XX ст. Замість класів у 
суспільстві утворилися замкнуті касти олігархів, політиків, державних служ- 

4 А. Галух Юлия Тимошенко: «ВВП в карман не положишь. //Факты и 
коммента- 
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бовців За межами цих каст - основна частина суспільства. Можливий перетік 
частини представників названих каст з однієї в другу, а ось потрапити до них 
пересічному українцю практично уже неможливо. 

Диференціація і розшарування населення повинні постійно компенсувати- 
ся виникненням суспільних інтеграційних механізмів, що діють в суспільстві за 
принципом зворотного зв'язку. Основний із них - розвиток конкуренції в 
суспільстві. Еволюція конкурентних відносин забезпечує прогрес суспільства. 
Відповідно, рівень прогресу того або іншого суспільства визначається в першу 
чергу відсотком населення, залученого до конкуренції. Під цим кутом зору іде- 
альним є суспільство, в якому кожен його член може взяти участь у конку- 
рентній боротьбі, а засобом конкурентної боротьби є якнайкраще використан- 
ня наявних ресурсів. 

Слід відзначити, що в українському суспільстві, в українській моделі уп- 
равління чинник конкуренції не відіграє помітної ролі. Навпаки, спостерігаєть- 
ся монополізація галузей економіки, що, як відомо, не сприяє розвитку конку- 
ренції. Без сумніву, існують і картельні угоди в ціновій сфері, про що свідчать 
мінімальні відмінності в цінах на регіональних товарних ринках. Для системи 
управління в Україні характерне постійне і повсюдне придушення конкурент 
них відносин. 

Держава поступово перестає здійснювати традиційні функції прямого ад- 
міністрування, мобілізації і перерозподілу ресурсів. Але вона ще не приступи- 
ла до виконання своїх нових обов’язків, необхідних для забезпечення однако- 
вих правил гри усім господарюючим суб'єктам, збереження і підтримання для 
них єдиного правового, політичного і ідеологічного поля. 

Таким чином, при формуванні української моделі менеджменту вплив дер- 
жави проявився не в розвитку конкурентного середовища, а навпаки, в підтримці 
монополізації виробництва і обігу товарної маси, в постійній боротьбі держав- 
ного чиновництва за збереження владних повноважень, що не може не відоб- 
ражатися і на внутрішніх аспектах формування вітчизняної моделі управління 
в організаціях: на відповідній поведінці власників підприємств, менеджерів, 
найманих працівників. 

На мікрорівні формування української моделі управління детермінується 
диференціацією підприємців за типами ринків, видами і розмірами доходів та 
їх використанням, організацією управління. Всі ці складові формують мента- 
літет представників сучасного вітчизняного підприємницького середовища, їхнє 
розуміння свого місця в суспільстві, бачення перспектив розвитку власного 
бізнесу, погляди на організацію управління підприємствами. 

За типами ринків підприємців України, як і інших пострадянських держав, 
можна поділити на п’ять рівнів. 

Перший рівень - дрібні підприємці, які продають товари і послуги пере 
січним громадянам за готівку (продаж жуйки, пива, недорогого одягу, б удів 
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ництво дачних будиночків, ремонт і облаштування житлових приміщень). 
Рівень доходів у них невеликий, хоч і більший, ніж у найманих працівників і 
досить стабільний, але розбагатіти їм важко, тобто перехід таких підприємців 
до більш вищого рівня розвитку бізнесу проблематичний Частка підприємств, 
що виживають, невисока, вони часто самоліквідовуються, ховаючись від по- 
датків і боргів, нерідко змінюють сферу діяльності. Дрібні підприємці мають 
нечисленний персонал, що працює за помірну плату. Підприємці вимушені 
вимагати від персоналу зацікавленого відношення до клієнтів, до якості про- 
дукції і послуг. Велика плинність кадрів. В управлінні панує патерналістський 
стиль. 

Можна спрогнозувати, що цей тип підприємців буде існувати і в майбутнь- 
ому, оскільки їх діяльність заповнює відповідну ринкову нішу. 

Другий рівень - підприємці, які продають товари і послуги відносно за- 
безпеченим людям (будують котеджі і ремонтують престижні іномарки; волод- 
іють пристойними ресторанами, приватними клініками, навчальними заклада- 
ми, туристичними і страховими компаніями, мережами аптек тощо). Ці 
підприємці мають шанси розбагатіти, хоча б тому, що частину виручки отриму- 
ють у готівці і часто - у твердій валюті, не відображаючи цього в податковому 
обліку. 

Персонал цих підприємств ввічливий і намагається гарантувати якість своєї 
роботи, піклуватися про репутацію свого підприємства. В певній мірі цими 
підприємствами легко управляти, тому що працівники дорожать своїми робо- 
чими місцями із-за непоганого рівня зарплати. Підприємці цього рівня мають 
шанси стати основою формування так званого середнього класу. 

Третій рівень - підприємці, які у великих обсягах виробляють товари ви- 
робничого призначення і послуги, збуваючи їх підприємствам і організаціям, 
перш за все державним, в т. ч. на тендерних засадах. Реалізація відбувається 
у безготівковому вигляді. За допомогою хабарів керівникам підприємств-спо- 
живачів підприємцям третього рівня часто вдається втридорога збувати не- 
якісні товари і забезпечувати своєму бізнесу досить велику прибутковість. Уп- 
равління такими підприємствами не дуже відрізняється від традиційного для 
радянських підприємств. 

Завдяки діяльності підприємств цього рівня, великі і особливо державні 
підприємства обплетені мережею дрібних афілійованих і контрольованих їх 
директорами фірм, через які проходять головні фінансові потоки. Навколо ба- 
гатьох державних великих і середніх підприємств, а також органів влади сфор- 
мувалося особливе інтеграційне неринкове середовище, що практично повністю 
належить тіньовій економіці. 

Суспільний розвиток, на нашу думку, повинен призвести до зникнення цього 
рівня підприємництва. 

Четвертий рівень - підприємці, що займаються не виробництвом і збу- 
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том, а перерозподілом на свою користь державних і муніципальних активів 
(штучне банкрутство, рейдерство). Використовуються схеми безкоштовної при- 
ватизації і безкарного прокручування бюджетних коштів. Прибутковість 
підприємств, зрозуміло, вища, ніж на попередніх рівнях. Значну і найбільш важ- 
ливу для бізнесу частину часу і грошей ці підприємці витрачають на налагод- 
ження і підтримку контактів з чиновниками та іншими підприємцями. 

Персонал підприємств четвертого рівня складається з постійного ядра 
(власники, їх родичі і найближчі друзі) і «оболонки» (технічних службовців, які 
приходять і відходять, не встигнувши зрозуміти, в чому полягає суть даного 
виду бізнесу). Стиль управління в таких підприємствах характеризується підви- 
щеною секретністю. 

Оскільки спостерігається як абсолютне, так і відносне скорочення дер- 
жавних і муніципальних активів, можна прогнозувати зникнення орієнтованих 
на них підприємств. Нагромаджені капітали будуть перетікати в інші сфери, 
хоч сам цей процес буде досить болісним для їх власників, призвичаєних до 
паразитичного їх нагромадження. 

П’ятий рівень - вітчизняні підприємці «європейського» типу, спільні та іно- 
земні підприємства. Ці підприємства працюють у сфері промислового вироб- 
ництва продукції на експорт і на внутрішній ринок, часто є складовою зарубіж- 
них концернів (напр., збирання автомобілів), поширені у сфері роздрібної 
торгівлі (мережі супермаркетів). Управління в них побудоване за європейськи- 
ми стандартами: висока самостійність і відповідальність менеджерів при прий- 
нятті рішень, корпоративна культура, гідна заробітна плата, розвиток і соц- 
іальні гарантії для персоналу. Тривожним симптомом слід вважати відхід цих 
підприємств у ряді випадків від цивілізованих форм конкуренції, пов'язаний з 
діючими «правилами гри» в суспільстві. 

Однак, на нашу думку, підприємства цього типу в найближчий час будуть 
здійснювати значний і визначальний позитивний вплив на формування цивіл- 
ізованого ринкового середовища і побудову управління організаціями в Ук- 
раїні. 

Загалом можна констатувати, що українські підприємці у своїй самосвідо- 
мості ще не збудували ланцюжка: використання ресурсів виробництва > фор- 
мування відносин з найманим персоналом > прибуток, а лише вхопилися за 
найостаннішу ланку. Що приносить прибуток, ролі не відіграє, важлива тільки 
його величина. Отримані за безцінь багатства і сучасні можливості «підпитки» 
бізнесу за рахунок державних ресурсів не спонукають його власників до їх 
економії, удосконалення технології виробництва, розвитку персоналу і конку- 
рентних відносин. Тобто продовжується екстенсивне використання ресурсів 
без огляду на неминуче їх вичерпання Названі процеси не можуть не призве- 
сти до зниження конкурентоспроможності вітчизняних організацій на міжна- 
родному ринку. 
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Особливо тривожним виглядає нехтування сучасними підходами до уп- 
равління виробничо-господарськими організаціями, які ефективно зарекомен- 
дували себе в практиці економічно розвинених країн. Так, не дивлячись на 
непорівнянні масштаби, в Україні управління як дрібними та середніми підприє- 
мствами, так і фінансово-промисловими імперіями побудоване за критеріями 
і принципами епохи «раннього капіталізму»: вся сукупність важелів і прийнят- 
тя рішень зосереджена в руках одного або кількох власників бізнесу. Відпові- 
дальність за ведення підприємницької діяльності не перейшла від власників 
до найманих керівників, тобто не відбулося так званої управлінської рево- 
люції. Відповідно сформувався менталітет вітчизняних менеджерів: звужений 
діапазон самостійного прийняття рішень диктує обережність, орієнтацію на 
думку власника, навіть за внутрішньої незгоди з нею і без огляду на невисоку в 
багатьох випадках управлінську кваліфікацію власників. Нинішній український 
менеджер швидше помічник власника, а не рівноправна сторона з чітко визна- 
ченими правами в управлінні підприємством. 

Успішне підприємництво можливе тільки тоді, коли організація постійно 
навчає свій персонал, дає працівникам гідну винагороду, забезпечує достат- 
ньо високий рівень соціальних послуг (медицина, відпочинок тощо), запровад- 
жує конкуренцію між ними Цим самим забезпечується можливість мати відда- 
них організації кваліфікованих працівників 

Динамічний розвиток організацій в ринковій економіці базується на капіта- 
лізації значної частки прибутку. На жаль, в економіці України цього не спосте- 
рігається. Досить промовисто про це свідчить порівняння прибутку промисло- 
вих підприємств і їх інноваційних витрат (див. табл.). 

Таблиця 
Показники Роки 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 
Прибуток 
- в сумі 13933,0 

... 

18740 6 
14641,2 19643,3 44578,4 64370,8 ] 

- в % до 2000 р. 100,0 134.5 105,1 141,0 3.2 р. 4.6 р. 
Обсяг інноваційних 
витрат 
- в сумі 1760,1 1979,4 3018,3 3059,0 4534,6 5751,6 
- в % до прибутку 12,6 10,6 20,6 15,6 10,2 8.9 
- в % до 2000 р. 100,0 112,5 171,5 173.8  __ .?£Р. ____   ___ І.З.Д

  

Прибуток і інноваційні витрати промисловості за 2000-2005 рр.5 6 
Як бачимо, спостерігається відносне скорочення витрат на інновації і значне 

відставання динаміки їх від динаміки прибутку промисловості. Суспільство 
негативно оцінює споживацьке спрямування доходів, отримуваних нинішніми 

6 Розраховано за даними Статистичного щорічника України за 2005 р. // К.: 
Дер- 

     6 И. Антоненко. Чтобы повысить свою репутацию в обществе, бизнесмены 
дол- 
жны сделать шаг к разумному самоограничению. // Факты и комментарии, Ns 
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вітчизняними підприємцями6. 
Загалом менталітет сучасного підприємницького середовища в Україні 

можна охарактеризувати такими особливостями: 
А) позитивні 
• піклування про власне здоров’я - сучасні підприємці займаються спортом, 

вміють активно відпочивати; 
• дотримання традиційних сімейних цінностей, тісні сімейні зв'язки, теп- 

лота відносин з родиною і друзями; 
• піклування про власний матеріальний добробут; 
• пріоритет колективізму у сфері виробничих відносин; 
• пріоритет неформальних відносин перед формальними. 
Б) негативні 
• стійка недовіра до середовища, переконаність у незамінності обдурю- 

вання як засобу досягнення мети; 
• законослухняність і соціальна відповідальність не розглядаються як 

необхідні норми поведінки; 
• універсальною формою життєвого успіху вважається матеріальний доб- 

робут, звідси - націленість на максимізацію споживання; 
• невпевненість в майбутньому, вельми короткий горизонт планування 

бізнесової діяльності; 
• несприйняття конкуренції як засобу творчої самореалізації; 
• відношення до державної влади не як до гаранта рівних умов конку- 

ренції, а як до засобу отримання позаринкових конкурентних переваг, звідси - 
жорсткий тиск на конкурентів з використанням судової і виконавчої гілок влади 
для вирішення стандартних економічних питань. 

Таким чином, в підприємницько-управлінському середовищі не утверди- 
лися ідеї філософії солідаризму - соціальної справедливості і соціальної відпо- 
відальності. З ряду причин не знайшли втілення й ідеї зарубіжного менедж- 
менту, про що ми вже писали7. 

Внаслідок цього в управлінні вітчизняними організаціями можна відзначи- 
ти ряд негативних моментів: зниження якості, комплексності і цілеспрямова- 
ності управління; домінування короткострокових цілей у збиток розвитку і як 
наслідок - гальмування відтворювальних процесів на підприємствах; автори- 
тарний стиль управління; зростання соціальної напруженості між керівниками, 
працівниками і власниками; зниження кваліфікації робітників і управлінців; зни- 
ження ролі і розпад трудових колективів тощо. Серйозним чинником погіршен- 
ня якості менеджменту стала ліквідація системи внутрішнього планування, про 
небезпеку якого ми писали ще в 1995 р.8 

7 Хміль Ф. І. Міфи зарубіжної науки менеджменту і українські реалії. // 
Економіка 

    8 Хміль Ф І. Менеджмент: Підручник. - К.: Вища шк., 1995 - С. 96 
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Наступний структуроутворюючий чинник формування вітчизняної моделі 
управління - мова. Українська ділова мова тонко відображає соціальну дис- 
танцію, що позитивно складається на налагодженні інформаційного обміну 
всередині організацій і між ними. Разом з тим можна прогнозувати рух украї- 
нської ділової мови до західноєвропейських стандартів. Зокрема, це стосуєть- 
ся відходу від звернення на ім’я по батькові, яке прийшло до нас з Росії. В 
Україні традиційним було звернення за іменем, за посадою чи за прізвищем, з 
додаванням «пане», як відображення поваги до особи співрозмовника (пане 
Петре, пане голово, пане Іваненко). У професійному плані українська мова 
достатньо багата для відображення всіх відносин та сторін управління органі- 
заціями, хоч можна відзначити тривожне явище насичення її англомовними 
термінами навіть там, де існують цілком ємнісні українські відповідники 
(«самміт» замість «нарада», «консумент» замість «споживач», тощо). 

Прояви названого спектру позитивних і негативних станових, групових і 
індивідуальних якостей вітчизняного підприємницького середовища стали ос- 
новою формування принципів трудової моралі і професійної етики колек- 
тивів робітників і службовців, а у більш широкому плані - національної мен- 
тальності економічно активного населення Можна стверджувати, що в 
суспільстві в цілому і в його кластерах, якими є виробничо-господарські орган- 
ізації, відбуваються процеси становлення утилітарної моралі, яка базується 
на відкритті, що все - природа, речі і люди можуть бути використані, пере- 
творені на засоби для людської діяльності і задоволення потреб. 

Утилітарна мораль у верхніх шарах суспільства втілюється в ідею загаль- 
ного блага, а проникаючи в товщу народу, в його практичне повсякденне жит- 
тя, сприяє нарощуванню багатства, умінь, творчості у всіх її формах. Але якщо 
вона не знаходиться під впливом вищих типів моральності, люди стають агре- 
сивними, напористими, нещадними, легко схиляються до експлуатації інших 
В цьому ракурсі утилітарна мораль, яка утверджується у вітчизняному 
суспільстві, залишилася поза обґрунтуваннями вищими цінностями із-за 
відсутності ідеї суспільного розвитку як такої і може стати причиною неба- 
жаних тенденцій в українській моделі управління 

Управління економікою в Україні, подібно як і в Росії, організоване за кла- 
стерним принципом, а загальна схема утворює трикутник, в основі якого інди- 
віди і кластери, а на вершині - держава. 

У суспільстві вже утвердилася думка, що держава не може бути ефек- 
тивним власником. Тому подальше становлення української моделі управлін- 
ня пов’язане з перерозподілом у цьому трикутнику функцій, які раніше були у 
держави. І тут виникає питання: хто може перебрати на себе ці функції - інди- 
віди чи кластери? 

В економічно розвинених країнах індивіди є незалежними центрами ухва- 
лення економічних і інших рішень, джерелами ініціативи і відповідальності, а 
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їх споживчі та інвестиційні переваги визначають структуру економіки і напря- 
ми взаємодії із зовнішнім світом. В нашій країні індивіди до такого становища 
не дозріли, перш за все, в економічному розумінні. Мізерні доходи основної 
частини населення витрачаються на щоденні потреби, в крайньому випадку 
інвестуються в освіту дітей, хоч і тут ніхто не може гарантувати від ризику зап- 
латити кругленьку суму, відучитися в якомусь філіалі ВНЗ з найгучнішим ім’ям, 
і так не отримати диплома, або, навіть отримавши диплом, не знайти роботу 
за обраною спеціальністю. Інвестування в житлове будівництво теж ризикова- 
не («Еліта-центр»), Фінансові піраміди, побудовані наприкінці XX ст., теж не 
сприяли розвитку в населення інвестиційних прагнень. Про це ж свідчить, на 
нашу думку, стрімке зростання обсягів банківських депозитів, швидше як спо- 
собу відкладення грошей «на чорний день» і часткової компенсації інфляції, 
ніж як свідоме інвестування коштів в економіку. 

Звідси можна зробити висновок, що Україна вже переросла ту стадію роз- 
витку, на якій державний апарат склеює розрізнене суспільство і виступає клю- 
човою ланкою системи управління, але ще не дозріла для передачі основних 
управлінських функцій безпосередньо громадянам. 

Таким чином, на нашу думку, єдиний вихід - перехід управлінських функцій 
від держави до кластерів, якими і є підприємницькі організації. Як показує істо- 
ричний досвід, кластерні одиниці здатні ефективно використовувати механіз- 
ми нашої національної системи управління. Більш того, саме при послабленні 
державного керівництва вони здійснювали управлінські чудеса і добивалися 
успіху, про що свідчать сплески ділової активності в періоди політичної неста- 
більності в суспільстві. 

Об’єктивний процес перенесення «центру тяжіння» системи управління з 
рівня держави на рівень кластерних одиниць вимагає тривалого часу. За цей 
час кластери повинні знайти упевненість в своїх силах; державний апарат - 
освоїти нові функції об’єктивного арбітра і хранителя засад ринкової економі- 
ки; підприємці - подолати менталітет «нових українців»; в суспільній свідомості 
повіинна відбутися ідентифікація України не тільки з українською державою, 
але і з окремо взятим підприємством або організацією. 

Внаслідок таких радикальних управлінських змін слід очікувати: 
а) змін у галузевій структурі економіки (зниження частки тих галузей про- 

мисловості, які орієнтуються на державне фінансування і споживання); 
б) припинення практики державної централізації ресурсів для реалізації 

великих проектів, за виключенням проектів дійсно загальнонаціонального зна- 
чення; 

в) підтримки позитивної динаміки національної економіки за рахунок пере- 
тікання ресурсів (зокрема, робочої сили) із стагнуючих підприємств у ті, що 
розвиваються; 

г) високої оновлюваності списку лідерів і аутсайдерів української економі- 
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ки; 
д) зростання підприємництва у сфері високих технологій (освіта і профе- 

сійна підготовка, інформаційні і мережеві технології, аерокосмічний комплекс 
тощо); 

е) поступової кристалізації нового класу підприємців зі своєю ідеологією, 
менталітетом, системою цінностей, які поєднають у собі національну і загаль- 
ноєвропейську складові. 

З усього сказаного можна зробити наступні висновки: 
1. В Україні за роки незалежності склалася власна самобутня модель 

управління як наслідок трансформації управлінських відносин соціалістичного 
минулого в процесі переходу до принципово нового — ринкового суспільства. 
Становлення цієї моделі має як спільні риси, властиві для всіх пострадянських 
держав, так і особливості, які витікають з ментальності населення України та з 
векторного спрямування здійснених соціально-економічних змін в українсько- 
му суспільстві, проведених під егідою держави 

2. Не всі складові вітчизняної моделі управління на нинішній час можна 
оцінити позитивно. Зокрема, негативної оцінки заслуговують надмірна центра- 
лізація управління, поширена практика застосування авторитарних методів, 
побудова управлінських структур, орієнтованих на застосування цих методів, 
пригнічення конкурентних відносин, недостатнє використання персонал-орієн- 
тованих технологій. 

3. Розвиток життєздатної національної моделі управління вимагає пере- 
несення центру ваги в управлінні на кластери - виробничі підприємницькі 
організації, позбавлення держави невластивих їй функцій адміністрування, 
мобілізації і перерозподілу ресурсів з одночасним розширенням та поглиб- 
ленням її функцій гаранта рівних умов конкуренції як для організацій, так і для 
індивідів. 
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ІНВЕСТИЦІЙНІ РИЗИКИ ТА ФОРМИ ЇХ СТРАХУВАННЯ 

Анотація 
В статті розглядаються принципи оцінки інвестиційних ризиків та форми їх 

страхування. 
Аннотация 

В статье рассматриваются принципы оценки инвестиционных рисков та 
формы их страхования. 

Annotation 
The article deals with the pricipies of investing risks evaluation and forms of 

their insurance. 

Інвестиції є найважливішим засобом забезпечення структурних зрушень у 
сучасному народному господарстві. Інвестиції відіграють найважливішу роль у 
системі економічного відтворення, оновлення і збільшення виробничих ресурсів, 
прискорюють темпи економічного зростання. Тому для виходу економіки Ук- 
раїни з кризового стану необхідна обґрунтована інвестиційна політика держа- 
ви, створення сприятливого інвестиційного клімату. 

Інвестиції потрібні підприємствам і організаціям для переходу до нормаль- 
ної господарської діяльності, для переозброєння виробництва, підвищення 
якості продукції. Адже під терміном інвестиції розуміють довготермінові вкла- 
дення капіталу в підприємства та галузі економіки з метою його нарощування 
в майбутньому та отримання прибутку Інвестиції можуть охоплювати як цикл 
створення продукції (ресурсу, послуги), так і його елементи (стадії) :наукові 
дослідження, проектно - конструкторські роботи, виробництво, розширення 
чи реконструкція діючого виробництва, організація нового виробництва чи 
випуск нової продукції, утилізація тощо. 

Інвестиції завжди орієнтовані на майбутнє і як правило окупаються не відра- 
зу. Період від проектування до повноцінного виробництва триває три - п'ять 
років, тому необхідно передбачити всі ризики пов’язані з можливостями недо- 
отримання очікуємого прибутку. 

В інвестиційній діяльності під ризиками розуміється можливість неодер- 
жання запланованого прибутку в ході реалізації інвестиційних проектів. 
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Ризик характеризується як небезпека потенційної ймовірної втрати ресурсів 
або неодержання доходів порівняно з прогнозованим варіантом. 

Інвестиційний проект може оцінюватися з погляду технічного виконання, 
екологічної безпеки й економічної ефективності. У кожній галузі інвестиційний 
проект має свої особливості. 

Наприклад, інвестиційний процес у будівництві реалізується на стадіях: 
науково - проектна підготовка; будівництво; освоєння проектних потужностей 
І на кожній стадії можуть виникати ризики, які потрібно правильно оцінити і 
передбачити форми страхування. Основними ризиками при будівництві мо- 
жуть бути: 1) ризик на стадії будівництва; 2) ризик на стадії експлуатації: 3) 
ризик невисокої ліквідності. 

Оцінювання ризиків і форми їх страхування в період будівництва: 1) ризик 
неправильного вибору підрядника може оцінюватись за допомогою спеціаль- 
них розрахунків, для вибраного БМУ і він є найменшим; ризик не поставки ус- 
таткування страхується відповідними санкціями, що передбачається в догово- 
рах із постачальниками: 3) ризик нестачі фінансових ресурсів мінімізується 
можливістю одержання кредитів у банку. 

Оцінювання ризиків і форми їх страхування в період експлуатації; 1) ризик 
невиходу на експлуатаційну потужність у встановлені строки обмежений про- 
стою технологією виробництв; 2)ризик збуту продукції мінімізується високими 
потребами споживачів. 

Як ми бачимо, завершує інвестиційний процес стадія освоєння проектних 
потужностей. На цій стадії відбувається виробництво продукції, реалізація про- 
дукції, повернення коштів інвестору; використання коштів на відшкодування 
інвестиційних витрат, погашення заборгованості кредиторам, сплата дивідендів 
за залученим капіталом. 

Розглянемо економічний ризик як міру ризикованості проекту. 
Великі інвестиційні проекти пов’язані зі значною кількістю ризиків, зумов- 

лених численними факторами : спрямованістю вкладень, цілями вкладень, 
видами підприємницької діяльності і т. п., перелічити які найчастіше дуже склад- 
но. Втім, виділяються такі основні ризики при оцінці інвестиційних проектів: 

• ризик, пов’язаний з нестабільністю економічної ситуації і законодавства: 
• зовнішньоекономічний ризик (закриття кордонів, введення обмежень на 

торгівлю і постачання і т.п.); 
® ризик несприятливих соціально-політичних змін у країні; 
• ризик неповноти і неточності інформації про умови здійснення проекту; 
• ринковий ризик, пов’язаний з коливаннями ринкової конюктури, цін, ва- 

лютних курсів; 
• ризик несприятливих природнокліматичних умов; 
• виробничо-технічний ризик (аварії і відмови устаткування, виробничий 

брак); 
• ризик невизначеності цілей  інтересів і поведінки учасників (можливість 
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неплатежів, банкрутств, зривів договірних зобов’язань). 
Щодо конкретних проектів (наприклад, будівельних, науково-дослідних) 

ризики уточняються і конкретизуються. Велике значення при оцінці й ідентиф- 
ікації ризиків має стадія здійснення проекту. 

Визначаючи вид ризику, потрібно оцінити його рівень і вплив на загальні 
результати. Без ризикові інвестиції в нашій державі знайти важко, тому що на 
рівень ризику впливають не тільки економічні, а й політичні , соціальні, еко- 
логічні та інші фактори. 

Інвестиціями з припустимим рівнем ризику прийнято називати такі вкла- 
дення, коли існує ймовірність втратити весь чистий прибуток за цим інвестиц- 
ійним проектом. 

Критерієм критичного рівня ризику є можливість втрати не тільки прибутку, 
а й усієї виручки. Це означає, що не можна брати до виконання інвестиційний 
проект, якщо в одному випадку може бути втрачений прибуток, в другому - 
валовий дохід, а в іншому - усе вкладене майно. 

Залежно від рівня ризику потрібно передбачити заходи щодо його страхування. 
Найбільш доцільним є створення страхових (резервних) фондів для по- 

криття збитків Складаючи інвестиційний бізнес-план, часто передбачають, так 
звану, премію за ризик. Це своєрідний додатковий прибуток, якого вимагає інве- 
стор за свій ризик. 

Розміри цього прибутку повинні збільшуватись пропорційно зростанню 
ризиків за тим чи іншим інвестиційним проектом. 

Загальний прибуток за інвестиційним проектом з урахуванням рівня його 
систематичного ризику можна розрахувати за формулою: 

Пз. = Пб.+( Пс. -Пб)Я, 
де: Пб - рівень прибутку за без ризиковими інвестиціями; 

Пс-середній рівень прибутку на інвестиційному ринку; 
Я - бета - коефіцієнт, який характеризує рівень систематичного ризи- 

ку за цим інвестиційним проектом. 
Проект вважається стійким і ефективним, якщо у всіх розглянутих ситуац- 

іях інтереси учасників дотримуються, а можливі несприятливі наслідки усува- 
ються спеціально розробленими заходами: обговореними способами винаго- 
роди і розподілом прибутку, створеними запасами і резервами чи передбаче- 
ними страховими виплатами. 
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Анотація 
Стаття присвячена визначенню ролі держави в забезпеченні економічно 

зростання в Україні, виходячи з аналізу політичної та економічної ситуації на 
даному етапі. 

Аннотация 
Статья посвящена определению роли государства в обеспечении эконо- 

мического роста в Украине, исходя с анализа политической и экономической 
ситуации на даном этапе. 

Annotation 
The article is devoted to the definition of the state’s role in providing with 

economic growth in Ukraine coming out from the analysis of political and economic 
situation at this stage. 

Ефективна економічна політика держави передбачає забезпечення висо- 
ких та сталих темпів економічного розвитку, створення рівноцінних умов для 
динамічного, збалансованого соціально-економічного розвитку різних галузей, 
регіонів соціальних груп, сегментів ринку тощо. 

Питання щодо доцільності втручання держави в економіку, межі та ступе- 
ня її участі в економічному регулюванні є одним з ключових як в економічній 
теорії та і у практиці. 

Існують різноманітні підходи до економічної політики держави від край- 
нощів щодо втручання держави в економіку (класичний капіталізм, державний 
соціалізм) до її обмеженої або розширеної ролі. Прихильник кейнсіанських і 
неокейнсіанських концепцій виступають за посилення регулюючої ролі держа- 
ви, зростання державних витрат на інвестиції і надання державних послуг га- 
лузям економіки. їхні противники - представники неокласичного та монетари- 
стського напрямів - передбачають обмеження втручання держави в госпо- 
дарські процеси, зниження питомої ваги державних витрат у ВВП, зменшення 
податкового навантаження. 

Роль держави на етапі становлення, формування ринкової економіки якіс- 
но відрізняється від її ролі в умовах функціонування уже сформованої добре 
відрегульованої економіки ринкового типу. 

Відсутність ефективної державної політики в питаннях економічного роз- 
витку України як незалежної країни призвела до того що в 90-х роках минулого 
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століття вона знаходилася в стані детенсивного розвитку, що зумовлював дег- 
радацію національної економіки. Про це свідчать динаміка основних показ- 
ників зокрема ВВП за період 1991 по 2001 р. (див Таблиця 1). 

Таблиця 1 
Основні показники економічного та соціального стану України 

за 1991-2001 роки (у фактичних цінах, 
з 1991 по 1995 рік - трлн. укр. крб., з 1996 р. - млн. грн.) 

Показники 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 " 1999 2000 2001 

Валовий внутрішній 
продукт 

0.3 5 148 1204 5452 81519 93365 102593 130442 170070 204190 ' 

Темпи зростання/зниження 
до попереднього року 

91.3 90 1 85.8 77.1 87 8 90.0 97.0 98 1 99.8 105 9 109 2 

у порівнянних цінах, %    

їзїо" 

       

Обсяг промислової 
продукції 

0.33 6 177 5882 73321 75061 82889 107537 160755 184276 

і Темпи зростання/зниження 
до попереднього року 

95 2 93.6 92.0 72 7 88.0 94.9 99.7 990 104.0 113.2 114.2 

у порівнянних цінах, %           І 

Обсяг продукції сільського 
господарства 

0.1 1.4 58 363 1698 26746 30032 32758' 37683' 54259’ 65218 

Темпи зростання/зниження 
до попереднього року 

86.8 91.Z 101.5 83 5 96 4 90 5 98.2 90 4 93 1 109.8 110.2 

у порівнянних цінах, %            

Виробництво товарів 
народного споживання 

0.2 2 76 445 1938 22939 22669 17538 20996 29762 33524 

Темпи зростання/зниження 
до попереднього року 

94 9 90.6 84.1 75 0 82.2 82.2 88.1 100.0 1072 124 5 117 7 

у порівнянних цінах, % 
Інвестиції н основний 

капітал 
0 05 0.9 29 228 938 12557 12401 13958 17552 23629 32573 ” 

(капітальні вкладення)            

Темпи зростання/зниження 
до попереднього року 

92 9 63 1 89.6 77 5 71 5 78.0 91 2 106.1 100.4 114.4 120 8 

V порівнянних цінах, % 
 __  

          

Суспільство, далеке від економічної стабільності та розвитку більш широ- 
ко і масштабно повинне здійснювати державне регулювання ринкових відно- 
син. Це в середині 19-го століття німецький економіст Фрідріх Піст зазначив, 
що у країн, які долею історії опинилися у становищі тих, котрі доганяють, немає 
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іншого способу швидко забезпечити високі темпи економічного розвитку і зай- 
няти належне місце у світі, як спертися на силу і міць держави. Чим сильніше 
відставання, тим активніше держава повинна втручатися в господарський про- 
цес. 

Намагаючись прискорити процес переходу до ринкових відносин Уряд Ук- 
раїни почав з 1998 року втілювати у життя Укази Президента України про дере- 
гуляцію. Зменшення тиску держави на підприємство, спрощення податкової 
системи є послаблення втручання держави на мікрорівні Дерегулювання на 
макрорівні, тобто відмова держави від управління важливими процесами заг- 
рожує демократичним цінностям не менше, ніж тоталітаризм. Україна не може 
йти шляхом країн Заходу, зокрема США, які затратили десятки років для до- 
сягнення відповідного рівня розвитку. Для України більш показовим може бути 
досвід Франції, Чилі, моделі Сінгапуру, Гонконгу, що ґрунтувалися на вдалому 
раціональному поєднанні високого рівня державного втручання із тактикою 
дерегулювання економіки. 

Спроба різкого переходу від тоталітаризму до ринку, ще й без відповідної 
законодавчої бази призвела до того, що економіку України прибрали до рук 
мафіозно-корумповані структури, спекулятивний бізнес, рекет вливаючись у 
командні висоти в економіці і політиці. Економіку держави було піддано жах- 
ливій руйнації, що в достатній мірі загрожує її економічній безпеці. 

Для макроекономічної стабілізації державна політика насамперед повин- 
на бути спрямована на забезпечення економічного зростання. Зокрема пови- 
нен превуалювати інтенсивний ти економічного зростання, що базується на 
впровадженні передових досягнень науки і техніки, застосування нових техно- 
логій, підвищення рівня освіти і кваліфікації працівників, поліпшенні форм і 
методів організації виробництва та економії витрат. Приріс виробництва за- 
безпечується за рахунок застосування більш досконалих факторів виробницт- 
ва та підвищення їхньої продуктивності. 

Негативні тенденції в економічному розвитку тривалий час гальмували 
економічне зростання в Україні. Але, починаючи з 2000 року ситуація дещо 
змінилася. За період з 2000-2004 рік економіка України характеризувала до- 
волі високими темпами зростання, низьким дефіцитом бюджету, невеликою 
інфляцією та поліпшенням позицій платіжного балансу. Таке сполучення чин- 
ників можна визначити як сприятливе макроекономічне середовище За цей 
час темпи зростання ВВП в країні становили в середньому більш ніж 7% на рік 
(див. рис.1), реальний приріст інвестицій перевищував 7% Інфляція була по- 
мірною, а обмінний курс гривні залишався стабільним. Позитивне сальдо пла- 
тіжного балансу привело до накопичення валютних резервів, що в свою чергу 
сприяло монетизації економіки. Але незважаючи на позитивні тенденції на 
певному етапі розвитку незалежної України, рівень його залишається достат- 
ньо низьким. За даними світового економічного форуму в 2005 році Україна 
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знаходиться на 84 місці у світовому рейтингу з 117 країн (сусідня Польща - 51 
місце), оскільки середні показники обсягів промислового виробництва і рівня 
життя в інших країнах, зокрема в країнах з перехідною економікою, залишаєть- 
ся значно вищим. Наприклад, доход на душу населення в багатьох країнах 
Центральної та Східної Європи перевищує показник по Україні в 3-7 разів. 

Рис 1. 

Динаміка росту ВВП в 2002-2005 
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За останні роки темпи зростання реального ВВП в Україні були вищими 
рівня вищезгаданих країн. Але рівень доходів населення залишається достат- 
ньо низьким. Це пояснюється наявністю великих обсягів тіньової економіки, 
відносно високими показниками відношення обсягу експорту до ВВП і обсягу 
оподаткування до ВВП. І хоч темп інфляції залишається для України відносно 
невисоким, в порівняні з її історичним минулим, але достатньо високим за міжна- 
родними стандартами. 

Неефективність державної політики в Україні призвела до зменшення 
темпів зростання ВВП в 2005 році. 

В країнах, що мають недостатньо високий рівень економічного розвитку, 
завжди є певні намагання збільшити державні витрати, як на соціальне забез- 
печення так і для підтримки окремих галузей економіки. І особливо спокусли- 
вим це є напередодні виборів, що ми і спостерігали в Україні. Такі прагнення 
спонукають до підвищення (податкове навантаження з урахуванням соціаль- 
них фондів підвищилося до 40%). Частка державних витрат у ВВП суттєво 
зросла. На сьогодні ми маємо рівень державних витрат притаманний високо 
розвинутим країнам світу, який вітчизняна економіка у теперішньому стані про- 
сто не витримує, що і призвело до суттєвого зниження темпів економічного 
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зростання. Вище зазначене вимагає деполітизації економіки України, яка пе- 
решкоджає ефективному державному втручанні в економічний розвиток. 

Україна посідає 50 місце за макроекономічною стабільністю. Причини, що 
послаблюють макроекономічну стабільність бачаться в наступному: 

1. Зважаючи на політичну ситуацію, що є в Україні, тобто відсутність конст- 
руктивної взаємодії державних інститутів влади, заперечує існування прогно- 
зованого середовища для економічного розвитку, передбачає відсутність пе- 
редумов для розвитку інвестиційної діяльності, вдосконалення виробництва і 
підвищення ефективності роботи підприємств у рамках ринкових стимулів і 
механізмів. За таких умов Україна може втратити сприятливе макроекономіч- 
не середовище і її розвиток може піти екстенсивним шляхом. 

2. Відсутність умов для розвитку малого і середнього бізнесу, пов'язаних з 
відсутністю чітких регуляторних державних механізмів, наявністю дуже висо- 
ких відсоткових ставок, які поєднуються з браком кредитних ресурсів на розви- 
ток приватного сектору та дефіцит довіри до банківської системи спричиняє 
гальмування розвитку нового бізнесу. 

3. Не зважаючи, на відносно невисокий рівень інфляції, рівень споживчих 
цін в порівнянні з доходами залишається достатньо високим. Величина про- 
житкового мінімуму значно вища мінімальної заробітної плати. Купівельна спро- 
можність не сприяє формуванню високого рівня сукупного попиту, а також су- 
купної пропозиції. І як наслідок не сприяє розвитку вітчизняного виробника. 

Відсутність ефективної державної економічно політики є причиною низь- 
кого рівня прямих іноземних інвестицій в Україну, що є гальмом для розвитку 
інноваційного потенціалу, для запровадження новітніх технологій, підвищенню 
потенціалу конкурентоспроможності. 

Ситуація в Україні що склалася, вимагає розробки чіткої державної макро- 
економічної стратегії на короткотермінову та довготермінову перспективу, зва- 
жаючи на теоретичні засади та практичний досвід, як вітчизняного та світового 
розвитку, вирішенню в найкоротший термін проблем, які штучно гальмують 
економічне зростання. 

Стратегія України має передбачати інтенсивний шлях розвитку, як єдиний, 
що в майбутньому може забезпечити високі темпи економічного зростання і як 
результат - високий рівень життя суспільства. 

Література: 
1. Дергачова В. Ресурсний потенціал економічного розвитку як фактор 

конку- 
рентноздатності національної економіки. // Економіст-2006 - №11 - С.32-36. 

2. Мау В. Посткоммунестическая Россия в постиндустриальном мире: 
проблема догоняющего развития. //Вопросы экономики -2002 - №7 - С. 4-25. 

3. Бюлетень Національного банку України - Ns 12/2006 (165). 
          

191 



В. М. ЯРОЩУК, 
аспірант кафедри 

державного управління і менеджменту 
Національної академії державного управління 

при Президентові України, 
магістр міжнародного державного управління 

ЕВОЛЮЦІЯ РЕГІОНАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ: 
ДОСВІД ДЛЯ УКРАЇНИ 

Анотація 
В публікації стисло здійснено еволюцію регіональної політики Євросоюзу: 

нормативно-правове підґрунтя, інституційне і фінансове забезпечення. Розг- 
лянуто основні принципи надання структурними Фондами ЄС фінансової до- 
помоги відсталим у розвитку регіонам країн Співтовариства та проаналізова- 
но динамічні зміни цілей, завдань та обсяги фінансування упродовж 1994- 
2006 рр. та перспективи на 2007-2011 фінансовий період. Коротко розглянуто 
правове поле стимулювання розвитку регіонів в Україні та на основі узагаль- 
нення європейської практики розвитку регіонів визначено напрями наближен- 
ня засад здійснення державної регіональної політики в Україні до стандартів і 
вимог Євросоюзу. 

Ключові слова: політика солідарності ЄС, регіональна політика ЄС, 
фінансові інструменти ЄС. 

Аннотация 
В публикации сжато осуществлена эволюция региональной политики Ев- 

росоюза: нормативно-правовая база, институционная и финансовое обеспе- 
чения. Рассмотрены основные принципы предоставления структурными Фон- 
дами ЕС финансовой помощи отсталым у развитии регионам стран Сообще- 
ства и проанализированы динамические изменения целей, задач и объемы 
финансирования в 1994-2006 гг. и перспективы на 2007-2011 финансовый пе- 
риод. Кратко рассмотрено правовое поле стимулирования развития регионов 
в Украине и на основе обобщения европейской практики развития регионов 
определены направления адаптации осуществляемой государственной реги- 
ональной политики в Украине к стандартам и требованиям Евросоюза. 

Ключевые слова: политика солидарности ЕС региональная политика 
ЕС, финансовые инструменты ЕС. 

Annotation 
The EU regional policy evaluation has been briefly conducted in the paper 

including its legal base, institutional and financial capacities. The major principles 
based of which the EU’s Structural Funds provide financial assistance to deprived 
regions of the EU’s member-states. Dynamic changes of the EU’s regional policy 
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goals and objectives from 1994 to 2006 as well as the perspectives for the financial 
period 2007-11 have been analyzed. Legal regulation of regional development 
stimulation in Ukraine has been reviewed in brief. Based on a generalization of the 
European practices, main prionties towards to an adaptation of the national regional 
policy implemented in Ukraine to requirements and standards of the European Union 
have been suggested. 

Key words: the EU cohesion and regional policies, the EU financial tools. 

Актуальність тематики формування і здійснення виваженої, дієвої й ефек- 
тивної державної регіональної політики в Україні обґрунтовується сучасними 
проголошеними і здійснюваними в державі трансформаційними перетворен- 
нями, інтенсифікацією процесів світової глобалізації і задекларованими на- 
мірами країни інтегруватися до Євросоюзу. Розбудова системи регіонального 
управління на засадах демократичного врядування в контексті наближення 
практики управління регіонами до відповідних вимог і стандартів Євросоюзу 
знаходиться на вістрі уваги вітчизняних науковців і дослідників. 

Відповідно до ст. 2 ухваленої у 1957р. Римської угоди [1] завданням ЄС 
було визначено «сприяння гармонійному і збалансованому розвитку економіч- 
ної діяльності, економічному і соціальному зближенню і солідарності країн- 
членів». У 1992р. відповідно до Маастрихтської угоди [2] політика солідар- 
ності, яка спрямована на подолання регіональних диспропорцій в межах ЄС, 
залишається незмінним стратегічним орієнтиром і лежить в основі формуван- 
ня і здійснення інституціями і країнами ЄС спільних політик Така політика 
здійснюється шляхом вирівнювання структурних відмінностей, рівнів соціаль- 
но-економічного розвитку регіонів і створення рівних можливостей для грома- 
дян Євросоюзу, незалежно від місця їхнього проживання. 

Основними характерними рисами регіональної політики ЄС є [3, с.10]: на- 
явність міцної правової бази, зокрема, чітко визначених і прозорих критеріїв 
розподілу капіталовкладень в регіони; делегування регіонам розширених по- 
вноважень щодо ухвалення стратегічних рішень місцевого значення та відпов- 
ідальності перед громадськістю за наслідки і результати їхньої реалізації. Відпо- 
відальним за формулювання і реалізацію регіональної політики ЄС в структурі 
Європейської Комісії є Генеральний директорат з питань регіональної пол- 
ітики, метою діяльності якого є «сприяння високому рівню зайнятості і конку- 
рентоспроможності у слаборозвинутих регіонах і територіях зі структурними 
труднощами шляхом надання допомоги у генеруванні сталого розвитку та адап- 
тації до змін на ринку праці і світової конкуренції» [2]. До основних інструментів 
реалізації регіональної політики відносять структурні фонди, які надають цільову 
фінансову підтримку на виконання заходів, спрямованих на зближення рівнів 
соціально-економічного розвитку, створення можливостей та усунення наяв- 
них недоліків у відсталих регіонах Євросоюзу. 
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Фінансовими інструментами реалізації регіональної політики ЄС, які діють 
в рамках структурних фондів, є [4, 5]: Європейський фонд регіонального роз- 
витку (ЄФРР) - фінансує заходи регіонів, островів і с/г районів з несприятли- 
вими умовами для розвитку, які здійснюють економічні реформи або потерпа- 
ють від структурних труднощів, інвестує в галузі промисловості з метою роз- 
витку інфраструктури і підвищення конкурентоспроможності підприємств; Євро- 
пейський соціальний фонд (ЄСФ) - сприяє поверненню безробітних на ринок 
праці шляхом фінансування заходів професійної підготовки, перепідготовки 
кадрів і систем найму робочої сили; Європейський фонд с/г гарантій і орієн- 
тацій та фінансовий інструмент орієнтації рибальства - відали питаннями 
адаптації, модернізації і розвитку галузей, але з 2007 року припинили свою 
діяльність. 

Основними принципами структурних фондів Євросоюзу щодо формулю- 
вання і виконання програм регіонального розвитку є наступні [6]: 

1. Програмування (концентрація). Допомога надається в рамках визначе- 
них програм. В основі середньострокових планах розвитку (на 7 років) мають 
лежати пріоритетні напрямки національної та регіональної політики, які містять: 
детальний опис поточної ситуації в регіоні (економічні тенденції, диспропорції, 
відставання, загрози та можливості розвитку), обґрунтування доцільної стра- 
тегії досягнення визначених цілей, фінансування з фондів та ін. 

2. Партнерство. Процес розробки і прийняття рішень щодо планів роз- 
витку на всіх його етапах має здійснюватись на партнерських засадах із залу- 
ченням зацікавлених сторін, включаючи представників регіональних і місце- 
вих органів влади, бізнесу, економічних і соціальних партнерів, недержавних 
організацій. Розрізняють «вертикальне партнерство» (надання консультацій 
країні з боку Євросоюзу) і «горизонтальне партнерство» (залучення громадян 
і зацікавлених сторін країни Євросоюзу). 

З Співфінансування (доповнюваність). Фонди фінансують програми роз- 
витку і проекти лише за умови їх спільного фінансування з бюджетів країн ЄС. 

4. Управління, моніторинг і оцінювання. Європейський Союз призначає 
управлінський штат, який несе відповідальність за управління, результативність 
і реалізацію програми розвитку. Для координації програм та цільового викори- 
стання коштів відповідно з вимогами фондів під головуванням представника 
від керівного органу створюються моніторингові комісії, що здійснюють про- 
гнозне, середньострокове і фактичне оцінювання програм, матеріали яких оп- 
рилюднюються для широкого загалу. 

Аналіз і порівняння динамічних змін завдань здійснюваної регіональної 
політики ЄС упродовж двох фінансовий періодів 1994-1999 рр., 2000-2006 рр.[7, 
8] і перспектив на 2007-2011 рр. [9, с 8] дає змогу констатувати наступне: 

По-перше, кількість завдань збільшено з 6 у 1994-1999 рр. до 9 у 2000- 
2006 рр. і зменшено до 3 у 2007-2011 рр. Фінансові інструменти виконання 
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регіональної політики також зменшено з 6 у 2000р. до 3 (Європейський фонд 
регіонального розвитку, Європейський соціальний фонд і фонд єдності) у 2007- 
2011 рр. В цілому всі завдання умовно можна згрупувати втри напрями: вирі- 
внювання і прискорення економічного зростання слаборозвинутих регіонів 
(реструктуризація, покращення зайнятості на ринку праці, інвестування в людсь- 
кий капітал, інноваційну діяльність та інфраструктуру, посилення дієвості уп- 
равління), сприяння у проведенні соціально-економічних реформ в окремих 
галузях і на депресивних територіях (підвищення конкурентоспроможності, 
розвиток інновацій, навчання і перекваліфікація, програми зайнятості і захисту 
довкілля) та транскордонне, транснаціональне і міжрегіональне співробітниц- 
тво. 

По-друге, існує тенденція до зростання обсягів фінансування розвитку 
регіонів. Так, якщо в 1987р. відсотки видатків з Бюджету ЄС складали 17% 
(3,7 млрд.екю) [10], то починаючи з 1994 р. вони сягають біля третини Бюдже- 
ту ЄС (1994-1999 рр. - 154,5 млрд.екю.) [8, с.221], 2000-2006 рр.-213 млрд. є- 
вро [11] і у 2007-2011 рр. - 336,1 млрд, евро [9, с.1]. Частки фінансування роз- 
витку регіонів по відношенню до показника ВВП ЄС подвоєно з 0,27% у 1989р. 
до 0,46% у 1999р., дещо зменшено у 2006 р. - 0,31% та збільшено до 0,5% у 
2007-2011 рр. [12, с.84]. Видатки Бюджету ЄС на регіональний розвиток у 2007- 
2011рр. розподілено наступним чином: бюджет на виконання завдання «кон- 
вергенція» складає 264 млрд.евро (78,5% від загального обсягу), більшу по- 
ловину з яких буде спрямовано в регіони, в яких ВВП на одну особу менший 
75% відповідного середнього по ЄС показника; на заходи підвищення конку- 
рентоспроможності і рівня зайнятості регіонів спрямовується 57,9 млрд.евро 
(17,2%); фінансування територіального співробітництва проводитиметься в 
межах 57,9 млрд.євро (3,9%). 

По-третє, в завданнях спільної політики ЄС в напрямку розвитку регіонів 
[13, с.17-28] враховано сучасні світові тенденції розвитку. Так, передбачається 
реагувати на виклики процесів глобалізації, відкритості економіки і жорсткої 
ринкової конкуренції шляхом адаптації до змін і розкриття економічного потен- 
ціалу регіонів на світових ринках, сприяння зайнятості; розвитку основаної на 
знаннях економіки та інноваційно-дослідницької діяльність. Основані на прин- 
ципові соціальної справедливості, завдання реалізуються через політику вир- 
івнювання розвитку регіонів, а їхнє виконання має сприяти перетворенню «роз- 
ширеної Європи» в соціально захищену зону, економічно конкурентоспромож- 
ну і політично впливову на міжнародній арені інституцію 

Упродовж останніх років в Україні прийнято низку нормативно-правових 
актів, спрямованих на стимулювання розвитку регіонів [14, 15, 16]. Державна 
стратегія регіонального розвитку на період до 2015р. [16], яка прийнята на ви- 
конання ст. З Закону України «Про стимулювання розвитку регіонів» [15] виз- 
начає основні тенденції, проблеми і заходи розвитку регіонів, мету і пріоритети 
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державної регіональної політики на сучасному етапі. Позитивом є те, що в за- 
декларованих Стратегією принципах, стратегічних завданнях і механізмах ре- 
алізації враховано сучасні внутрішні і зовнішні реалії, зарубіжний досвід, а підхід 
до розвитку регіонів наближений до регіональної політики ЄС. Попри те, сти- 
мулювання розвитку регіонів уповільнюється з причин незавершеності розробки 
і апробації нових відповідних механізмів. Зокрема, прийнята КМУ Постанова [17] 
на практиці унеможливлює визначення депресивних територій, не запровад- 
жено системи договірних відносин між Урядом та обласними радами, стратег- 
ічне планування регіонального розвитку, а також співпраці «держава-гро- 
мадськість-бізнес» щодо регіонального і місцевого розвитку. 

Отже, для запровадження демократичних стандартів у сфері регіонально- 
го управління, зокрема, державного регулювання регіонального розвитку, інтен- 
сифікації інтеграційних до ЄС процесів необхідно: інституційну спроможність і 
фінансове забезпечення регіонального розвитку; прискорити запровадження 
нових механізмів державного стимулювання розвитку регіонів; визначити і чітко 
розподілити повноваження і відповідальність між центральними, місцевими 
органами виконавчої влади і органами місцевого самоврядування на основі 
фінансового, матеріального та іншого забезпечення виконання делегованих 
повноважень; продовжити наближення засад здійснення регіонального управ- 
ління в Україні до стандартів і вимог Євросоюзу. 

Література: 
1. EU Treaty of Rome, 1957. 
2. EU Maastricht Treaty, 1992. 
3. Регіональні тенденції2001-2002. - К.: МЦПД, Конус-Ю, 2003 - 144 с. 
4. European Council of 21 June 1999 laying down general provisions on the 

Structural Funds [Official Journal L 161 of 26.06.1999]. 
5. Regulation (EC) No 1783/1999 of 12 June 1999 on the European Regional 

Development Fund [Official Journal L 213 of 13.08.1999]. 
6 European Commission, Regional Policy Directorate-General on http:// 

europa.eu.int/comm/dgs/regional_policy7ind_en.htm accessed on 21/06/2006 
7. Regulation (EC). No 1260/1999. 
8. Boldrin M., Canova F. Inequality and convergence in Europe’s regions: 

reconsidering European regional policies. Economic Policy, 2001- April - P. 207-253. 
9. Cohesion policy: the 2007 watershed. European Commission, Directorate- 

General for Regional Policy, Inforegio, Factsheet, 2004 - 8 p. 
10. Selected Committee on the European Communities, 1996/1997 
11. European Commission, Decision 1999/501/EC [Official Journal L194, 

27.7.1999]. 
12. Getimis P. Improving EU Regional Policy by Learning from the Past in View 

of Enlargement. European Planning Studies, European Briefing, 2003 - Vol 11, no. 1. 

196 



 
13. Time to move up a gear: The new partnership for growth and jobs. 

Communication 
from the Commission to the spring European Council, Luxembourg: European 
Commission, 
Office for Official Publications of the European Communities, 2006. 

14. Закон України про транскордонне співробітництво // Відом. Верхов- 
ної Ради України. - 2004 - Ns 45 - 5 лист,- Ст. 499. 

15. Закон України про стимулювання розвитку регіонів // Відом. Верхов- 
ної Ради України. - 2005 - № 51- Ст. 548 

16. Постанова КМУ „Про затвердження Державної стратегії регіональ- 
ного розвитку на період до 2015 року" // Офіційний вісник України, 2006. - № 
ЗО.- 9 серп. - Ст. 2132. 

17. Постанова КМУ «Про затвердження Порядку здійснення моніторингу 
показників розвитку регіонів, районів, міст республіканського в АРК і обласно- 
го значення для визнання територій депресивними» від 24.06.2006р. № 860. 

18. European Council of 21 June 1999 laying down general provisions on the 
Structural Funds [Official Journal L 161 of 26.06.1999]. 

19 Regulation (EC) No 1783/1999 of 12 June 1999 on the European Regional 
Development Fund [Official Journal L 213 of 13.08.1999]. 

20. European Commission, Regional Policy Directorate-General on http:// 
europa.eu.int/comm/dgs/regional_policy/ind_en.htm accessed on 21/06/2006. 

21. Regulation (EC). No 1260/1999 
22. Boldrin M., Canova F. Inequality and convergence in Europe’s regions: 

reconsidering European regional policies. Economic Policy, 2001,-April.-P.207-253. 
23. Cohesion policy: the 2007 watershed European Commission, Directorate- 

General for Regional Policy, Inforegio, Factsheet, 2004 - 8 p. 
24. Selected Committee on the European Communities, 1996/1997. 
25. European Commission, Decision 1999/501/EC [Official Journal L194, 

27.7.1999]. 
26. Getimis P. Improving EU Regional Policy by Learning from the Past in View 

of Enlargement. European Planning Studies, European Briefing, 2003. - Vol. 11, no. 1. 
27. Time to move up a gear: The new partnership for growth and jobs. 

Communication 
from the Commission to the spring European Council, Luxembourg: European 
Commission, 
Office for Official Publications of the European Communities, 2006. 

28. Закон України про транскордонне співробітництво // Відом. Верхов- 
ної Ради України. - 2004 - № 45,- 5 лист,- Ст. 499. 

29. Закон України про стимулювання розвитку регіонів // Відом. Верхов- 
ної Ради України. - 2005 - № 51 - Ст. 548. 

30. Постанова КМУ „Про затвердження Державної стратегії регіональ- 
ного розвитку на період до 2015 року”// Офіційний вісник України, 2006 - № 
ЗО  - 9 серп  - Ст  2132  

        
          

           

197 



Розділ II. 
КОМП ЮТЕРИЗАЦІЯ. НОВІТНІ ТЕХНОЛОГІЇ 

УДК 378 004 4:004 7 

О М. БОГУТ, 
Міжнародний економіко-гуманітарний університет 

ім. академіка С. Дем'янчука 

МОДЕЛЮВАННЯ КОМП’ЮТЕРНИХ МЕРЕЖ ТА ЇХ ЗАСТОСУВАННЯ 
В НАВЧАЛЬНОМУ ПРОЦЕСІ 

Анотація 
В даній статті розглядається проблематика використання спеціалізовано- 

го моделюючого програмного забезпечення при вивченні комп’ютерних мереж 
у вищих навчальних закладах, проводиться обґрунтування переваг і необхід- 
ності застосування даної методики. 

Аннотация 
В данной статье рассматривается проблематика использования специа- 

лизированного моделирующего программного обеспечения при изучении ком- 
пьютерных сетей в высших учебных заведениях, проводится обоснование пре- 
имуществ и необходимости использования данной методики. 

Annotation 
The science problem of using special networks modeling software for studding 

in high education is examined in this article. The ground of advantages and necessity 
of the use of this method is conducted. 

У вищих навчальних закладах студенти при вивченні дисципліни «Комп’ю- 
терні мережі», згідно вимог освітньо-професійної програми підготовки бакалав- 
ра, повинні вміти розробляти концепцію побудови локальних комп’ютерних ме- 
реж на основі стандартних протоколів і інтерфейсів, аналізуючи потреби замов- 
ника. Вибирати топологію комп’ютерної мережі, планувати мережеву інфраст- 
руктуру, аналізуючи потреби користувачів, програмне і апаратне забезпечення, 
що використовується, фізичне розміщення користувачів, ділення мережі на сег- 
менти, мережеві протоколи тощо. Розробляти логічну і фізичну структуру ло- 
кальної комп’ютерної мережі, топологію і засоби прокладки кабелів, розміщення 
комутаторів та маршрутизаторів. Вибирати необхідне програмне забезпечення 
комп’ютерних мереж за допомогою нормативно-довідкової інформації, викорис- 
товуючи процедури аналізу типових проектних рішень [3]. 

Дані вимоги поширюються як на лекційний курс, так і на лабораторний 
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практикум. Однак не кожен вищий навчальний заклад має можливість прово- 
дити лабораторний практикум у повній відповідності до вимог освітньо-про- 
фесійної програми. 

Більшість вищих навчальних закладів не має матеріальної бази для прак- 
тичного розгляду питання побудови та діагностики мережі. Ці теми розгляда- 
ються переважно тільки теоретично, оскільки не завжди можна дати можливість 
студентам самостійно спроектувати мережу або ділянку мережі, і перевірити її 
дію. Такий теоретичний підхід, наприклад, подано в підручнику «Комп’ютерні 
мережі: Принципи, технології, протоколи». [1] 

Тому на лабораторних заняттях студенти в основному працюють в уже 
спроектованій, діючій мережі, і лише досліджують її топологію та характерис- 
тики. 

Так наприклад в Подільському Технологічному університеті [4] пропонується 
розглядати дане питання на основі схеми мережі університету. 

Такий підхід суттєво знижує рівень практичних навичок майбутніх спец- 
іалістів з інформатики, оскільки при реалізації на практиці конкретного мере- 
жевого проекту майбутній спеціаліст може стикнутись з рядом задач до яких 
він підготовлений лише теоретично. 

Тому нами пропонується при вивченні теми проектування комп’ютерних 
мереж залучати спеціалізоване моделююче програмне забезпечення для візу- 
ального проектування, моделювання та дослідження комп’ютерних мереж. 

Такий підхід має переваги у вивченні даної тематики, однак зауважимо, що 
перед вивченням тематики проектування та дослідження мереж на емуляторі 
існує необхідність продемонструвати студентам реальне мережеве обладнан- 
ня та особливості його використання і тільки потім проводити лабораторний 
практикум на емуляторі. 

При такому підході забезпечується повне охоплення тематики проектування 
та моделювання мереж як на теоретичному так і на практичному рівні. 

Однією з основних переваг використання емуляторів при вивченні проек- 
тування та дослідження мереж є можливість розглянути такі задачі, які немож- 
ливо розглянути навіть з використанням наявного обладнання. Так, наприклад 
при використанні емуляторів є можливість розглянути на основі діючої моделі 
функціонування кампусної мережі, використання супутникової технології зв’язку 
та інших технологій, що залишаються недоступними для студентів при стан- 
дартному підході. 

Однією з найбільш відомих програм-емуляторів є програма NetCracker. 
Дана програма створена компанією NetCracker Technology Corporation [5], і є 
однією з найбільш широко вживаних у світі як при вивченні так і при професій- 
ному використанні. 

За допомогою NetCracker можна створювати моделі найрізноманітніших 
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комп’ютерних мереж. Можна створювати як ідеальні комп’ютерні мережі, так і 
мережі з врахуванням технічних характеристик конкретного обладнання. В базі 
даних професійної версії програми містяться характеристики різноманітного 
сучасного мережевого обладнання, а технологія «Drag and Drop» дозволяє легко 
будувати схеми мережі, і здійснювати відповідні налаштування. 

Програма NetCracker завдяки вдало спроектованому, дружньому до кори- 
стувача інтерфейсу (мал.1) та чітко визначеною ідеологією дозволяє створю- 
вати повноцінні моделі мереж навіть початківцю. 

 

Мал. 1. Інтерфейс програми NetCracker 

Інтерфейс програми складається з вікна робочого листа проекту мал.1 - 
1, вікна бібліотеки компонентів мал.1 - 2, вікна вибору компонентів мал.1 - З, 
яке реалізоване за допомогою трьох вкладок: Devices (пристрої), Recently Used 
(використані), Messages (повідомлення), панелі кнопок швидкого доступу мал.1 
- 4, та головного меню мал.1 - 5. 

Побудувавши модель мережі можна провести перевірку її функціонування 
(емуляцію). Запуск та зупинка емуляції роботи мережі виконуються натиску- 
ванням відповідних керуючих кнопок на панелі швидкого доступу мал.1 - 6, 
або через відповідні пункти меню (Control -> Run). 

На етапі запуску NetCracker здійснює перевірку побудованої моделі мере- 
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жі, і при наявності помилок користувач отримує повідомлення. Модуль пере- 
вірки функціональності моделі сприяє розвитку в студентів аналітичного мис- 
лення і навичок аналізу архітектури комп’ютерних мереж на наявність невдало 
або неправильно спроектованих сегментів. 

Правильно створений проект мережі дозволяє дослідити функціонування 
я всієї моделі в цілому, так і конкретних її компонентів, отримати певний набір 
статистичних даних, і зробити відповідні висновки (мал. 2). 

Так на мал. 2 зображено функціонуючу кампусну мережу з real-time анал- 
ізом часу відгуку. 

 

Мал. 2. Діюча модель мережі з аналізом часу відгуку 

Таким чином студент на лабораторних роботах з проектування комп'ютер- 
них мереж не лише отримує навички проектування мережі, а й вчиться анал- 
ізувати проект на наявність в ньому помилок та прихованих проблемних мо- 
ментів. 

Розглянемо приклад моделювання комп’ютерної мережі за допомогою 
програми NetCracker. (Лабораторна робота №4 з курсу «Комп’ютерні мережі» 
для студентів спеціальності «Інформатика» Міжнародного економіко-гумані- 
тарного університету імені академіка Степана Дем’янчука) 

Завдання формулюється у максимальній наближеності до реального тех- 
нічного завдання, з яким буде мати справу майбутній фахівець. 

Задача: Побудувати модель локальної мережі на основі реально існуючої 

201 



топології (комп’ютерний клгіс №1410, деканат, кабінет декана). 
Технічні умови: 
® використати стандарт ні робочі станції (LAN workstations / Ethernet 

workstations); 
® використати стандартний комутатор (Switches/Switch), 
® тип з’єднання з комутатором : Ethernet; 
® моніторингу підлягають будп-які з’єднання; 
• кількість робочих станцій в сегменті комп’ютерного класу :14; 
® кількість робочих станцій в сен іенті деканату :1; 
» кількість робочих станцій в сегменті кабінету декана :1; 
• кількість сегментів: З 
® тип трафіка між станціями : однона.правлений 
Завдання на дослідження. 
• дослідити захищеність мережі, швидк ість роботи, ефективність, пере- 

пускну здатність. 
® проаналізувати мережу на наявність нера ціонально спроектованих діля- 

нок 
дослідити стійкість мережі до атак. 

Застосовуючи технологію «Drag and Drop» зобразимо схему запропонова- 
ної комп’ютерної мережі з стандартних компонентів .NetCracker, і встановимо 
зв’язки між ними. 

Головна схема мережі матиме вигляд: (мал. 3.) 

 

Мал. 3. Блок - схема мережі 

Як бачимо мережу представлено за допомогою компонентів-приміщень, 
центрального концентратора, та сервера локальної мережі. Складові чисти- 
ни головної схеми в свою чергу можуть містити компоненти, розглянемо це 
на прикладі комп’ютерного класу: (мал. 4.) 
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Як бачимо з наведеної схеми (мал. 4.) комп'ютери об'єднані в мережу за 
допомогою локального концентратора, який в свою чергу, з'єднаний з головним. 

Аналогічно можна створювати моделі практично необмеженої складності. 
Для компонентів мережі задається тип і напрямок проходження пакетів, 

при цьому на моделі кожен тип пакетів відображається іншим кольором, за- 
безпечуючи покращену візуалізацію трафіку мережі. 

Запустивши даний проект можемо слідкувати за рухом пакетів мережею, 
досліджувати характеристики тих чи інших ділянок мережі. 

Таким чином використання програми NetCracker, як елемента технічних 
інформаційних технологій [2], дозволяє значно покращити ефективність вив- 
чення дисципліни «Комп'ютерні мережі», оскільки є можливість розглянути такі 
задачі, які неможливо розглянути при стандартному підході. Збільшуються 
можливості для експериментування, розширюється діапазон творчих завдань. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВИВЧЕННЯ ОПЕРАЦІЙНИХ СИСТЕМ 
У КУРСІ ІНФОРМАТИКИ ВНЗ 

Анотація 
В даній статті розглядаються особливості вивчення курсу операційних си- 

стем у вищих навчальних закладах. Проводиться аналіз сучасного стану вив 
чення структури налаштувань ОС Windows (вивчення утиліт для налаштуван- 
ня) і вводиться нова методика вивчення структури налаштувань на основі роз 
гляду системного реєстру. 

Аннотация 
В данной статье рассматриваются особенности изучения курса операци- 

онных систем в высших учебных заведениях. Проводится анализ современно- 
го состояния изучения структуры настроек ОС Windows (изучение утилит для 
настроек) и вводится новая методика изучения структуры настроек на основе 
рассмотрения системного реестра. 

Annotation 
The features of studding operating systems in the high education are examined 

in this article. The analysis of the modern state of study Microsoft Windows system 
tuning structure is conducted. It is examined a preview for a new method of study 
structure of tuning on the basis of consideration system’s register. 

У вищих навчальних закладах студенти, вивчаючи курс «Операційні сис- 
теми», згідно освітньо-професійної програми підготовки бакалавра, повинні 
володіти сучасними методами ефективного доступу, систематизації та збере- 
ження інформації, використовувати методи ідентифікації та класифікації інфор- 
мації за допомогою програмних засобів, вміти проектувати інформаційні пото- 
ки для комп’ютерних систем, визначати принципи організації інформаційного 
забезпечення інформаційних систем, знати загальну структуру сучасних комп- 
’ютерів, основні операційні системи, володіти методами та сучасними програм- 
ними засобами для налагодження програм та програмних комплексів, мати 
досвід підтримки програмного продукту під час експлуатації [3]. 

Важливим практичним питанням є налаштування, адміністрування і опти- 
мізація роботи операційної системи. 

Налаштування операційної системи Windows можна здійснювати викори- 

204 



стовуючи стандартні засоби, наприклад, «Управління комп’ютером», «Служ- 
би», «Панель управління». Але вбудовані в операційну систему додатки не 
надають можливості розширеного конфігурування системи. 

Для більш гнучкого налаштування користуються зовнішнім програмним 
забезпеченням з графічним інтерфейсом. Прикладом такої програми є утилі- 
та «Tweak ХР» фірми Totalidea Software [4]. Ця програма є однією з провідних 
в даному сегменті ринку спеціалізованого програмного забезпечення, однак 
вимагає ліцензування, тому як правило використовуються freeware - утиліти. 
Такі програми дозволяють здійснювати конфігурування системи досить швид- 
ко і без особливих труднощів. Однак, основним недоліком зазначених програм- 
них продуктів є їх обмеженість по функціонуванні, у зв’язку з чим немає мож- 
ливості охопити всі особливості налаштування операційної системи. 

Професійнішим і ефективнішим способом конфігурування операційної 
системи є налаштування методом редагування системного реєстру. 

Системний реєстр являє собою базу даних, в якій містяться налаштуван- 
ня операційноїсистеми, параметри програмного забезпечення та мережі. Більш 
широко теоретичні відомості викладені в книзі Джерри Хонейкатта «Реєстр 
Microsoft Windows ХР. Справочник профессионала» [1]. 

Відслідковування змін у базі даних налаштувань реєстру дає можливість 
здійснювати оптимізацію операційної системи, захист від вірусів та back-door 
модулів. Деякі вірусні програми знешкоджуються прямим редагуванням сис- 
темного реєстру. 

Знання особливостей системного реєстру необхідні не тільки для налаш- 
тування програмного забезпечення і встановлених пристроїв, а й для підтри- 
мання на надійному рівні безпеки комп’ютера. Реєстр надає можливість керу- 
вати обліковими записами користувачів та розмежуванням їх доступу до ре- 
сурсів комп’ютера. 

Модифікацію системного реєстру можна здійснювати використовуючи спец- 
іальні reg-файли, що містять інформацію про створені адміністратором на- 
лаштування. 

Порівняння особливостей налаштування операційної системи за допомо- 
гою спеціалізованого програмного забезпечення і методом безпосереднього 
редагування реєстру розглянемо на прикладі фрагменту лабораторної робо- 
ти №2 «Налаштування операційноїсистеми» з дисципліни «Операційні систе- 
ми», що читається для студентів 4-го курсу ПВНЗ «Міжнародний економіко- 
гуманітарний університет». 

Завдання лабораторної роботи №2: Провести налаштування операційної 
системи Microsoft ХР Home Edition за допомогою утиліти «Редактор налашту- 
вань Windows v1.08», а також методом безпосереднього редагування реєстру 
згідно наведених вимог. Здійснити порівняння методів виконання налаштувань, 
визначити переваги і недоліки кожного з методів. 
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Вимоги (фрагмент): 
• налаштувати операційну систему таким чином, щоб при її завантаженні 

відбувався запуск додатку «Калькулятор» (для всіх користувачів системи); 
Виконуємо завдання за допомогою утиліти «Редактор налаштувань 

Windows v1.08». Запускаємо програму, вибираємо вкладку «Автозавантажен- 
ня» і вказуємо шлях до необхідного додатку. 

Як бачимо, основним недоліком даного методу налаштування є те, що 
безпосередній механізм налаштування операційної системи прихований від 
користувача. В даному випадку можливості налаштування обмежені функціо- 
нальними особливостями програми. 

Виконаємо поставлену задачу без будь-якого зовнішнього програмного 
забезпечення, використовуючи тільки редактор системного реєстру. Для цього 
необхідно виконати наступні дії: 

1. Запускаємо вбудовану системну утиліту RegEdit.exe, яка знаходиться в 
директорії Windows. 

2. Вибираємо розділ 
HKEY_LOCAL_MACHINE\SOFTWARE\Microsoft\Windows\CurrentVersion\Run 

206 

 



В даному розділі створюємо рядковий параметр: 

Имя Тип Значение 

^](По умолчанию) ; REG.5Z (значение не присвоено) 
J^jnod32kui REG_SZ “С:'(Program Files\E$et\nod32hji.е 

^SiSPovver REG-SZ Rundll32. exe SiSPower. dll. Mode A. 

^jSiSUSBRG REG.5Z C:\WINDOWS\SSUSBrg. exe 

^jSoundMan REG.SZ SOUNDMAN.EXE 

Мал. 2. Налаштування «Автозавантаження» 
за допомогою редагування системного реєстру. 

1. Присвоюємо значенню параметра ім’я виконуваного файла і повний шлях 
до нього (C:\WINDOWS\system32\calc.exe), який повинен запускатись автома- 
тично при завантаженні операційної системи. 

У випадку, коли програма повинна запускатись тільки при завантаженні 
профілю певного користувача, рядковий параметр потрібно створити в розділі 
HKEY_CIJRRENT_USER\Software\Microsoft\Windows\CurrentVersion\Run. 

Наведений метод налаштування операційної системи має ряд переваг у 
порівнянні з використанням програмного забезпечення при вивченні теми 
«Налаштування операційної системи». Це, насамперед, можливість «тонко- 
го» налаштування операційної системи, чого не дозволяє досягти жодна із спец- 
іалізованих утиліт. Крім того, безпосереднє редагування системного реєстру 
дає можливість ловною мірою продемонструвати студенту механізм функціо- 
нування налаштувань операційної системи. 

Набуті знання можна використовувати під час занять з «Системного про- 
грамування», так в IDE Delphi занесення програми в список автозапуску 
здійснюється наступним чином. 

uses 
Windows, Messages, SysUtils, Variants, Classes, Graphics, Controls, 

Form3, Dialogs, Menus, ComCtrls, StdCtrls, Spin, ExtCtrls, ImgList, Buttons, 
Registry; 
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var 
Reg: TRegistry; 

begin 
Reg:=TRegistry. Create; 
try 
Reg. Root Key:=H KE Y_LOC AL_M AC HIN E; 
If Reg.OpenKey(“HKEY_LOCAL_MACHINE\SOFTWARE\ 
Microsoft Windows\CurrentVersion\Run’, True) then 
begin 
Reg.WriteString(“calculator”, “ C:\WINDOWS\system32\ calc.exe”); 

Reg.CloseKey; 
end; 

finally 
Reg. Free; 

end; 
В даному випадку змінна Reg являється змінною класу TRegistry. 
Таким чином, ознайомлюючи студентів з основами налаштування систем- 

ного реєстру на лабораторному практикумі з курсу «Операційні системи», ми 
даємо можливість майбутнім бакалаврам за профільним спрямуванням 
7.080201 або використати набуті знання та навики при створенні спеціалізо- 
ваних програм для налаштування операційної системи в рамках лабораторно- 
го практикуму з курсу «Системне програмування». 

Отже, використання методу безпосереднього редагування системного реє- 
стру дозволяє значно покращити ефективність вивчення дисципліни «Опе- 
раційні системи», оскільки є можливість в більшій мірі розкрити суть механізму 
функціонування операційної системи, а також забезпечити між предметний 
зв'язок з дисципліною «Системне програмування». 

Вищеописаний метод спрямований на розвиток та формування дослід- 
ницьких умінь та умінь вибору оптимальних рішень і забезпечення значним 
об’ємом якісної інформації [2]. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЭЛЕКТРОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ОБРАЗОВАНИИ 

Проникновение информационных технологий (ИТ) в производство, науку, 
образование создает предпосылки для кардинального обновления как содер- 
жательно-целевых, так и технологических сторон обучения будущих специа- 
листов. Очевидно, что это приводит к пересмотру квалификационных харак- 
теристик выпускников вузов. Одной из таких характеристик и является готов- 
ность к использованию современных ИТ, которую необходимо рассматривать 
как профессионально-личностную характеристику выпускника. 

При разработке рабочих программ по информатике, информатика рас- 
сматривается как комплексное научное направление, имеющее междисцип- 
линарный характер, где одинаково важны как фундаментальные, так и при- 
кладные исследования. 

Влияние информационных технологий на уровень развития общества че- 
рез систему высшего образования можно представить следующим образом 

Информационные технологии 

 

Изменение принципов Изменение сущности, методов, 
и форм коммуникаций, -------------------- ► организационных форм обучения, 

способов передачи повышение интеллектуального 
информации развития личности, формирование 

ее творческого мышления. 
Дистанционное образование. 

информационное развитие •#-—■—► повышение качества образования 

 

Рост экономики, повышение уровня развития общества 

Будущее - за гибкими моделями образовательного процесса. Дистанци- 
онное обучение предполагает работу студента и преподавателя с образова- 
тельным ресурсом, разделенных расстоянием, но связанных компьютерными 
сетями и технологиями. Эта форма обучения особо актуальна для студентов 
безотрывной формы обучения. Задача состоит лишь в подготовке преподава- 
телями информационных материалов (учебно-методических комплексов), в 
состав которых будет входить и курс лекций, и тренировочные задания, и кон- 
трольные задания и др., размещении на сайтах в интернете учебных методи 
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ческих комплексов и приобретении студентами компьютерной техники в лич- 
ное пользование. В условиях расширения исследовательского характера обу- 
чения, самостоятельного и творческого подхода к изучению дисциплин компь- 
ютерные образовательные технологии становятся незаменимыми и для сту- 
дентов дневной формы обучения.. 

Практически инновационная деятельность вуза в учебном процессе, в 
основном, формируется в технологии подготовки специалистов по таким на- 
правлениям: 

- нововведения в лекционной форме обучения, предусматривающие ис- 
пользование технологий обработки и преподнесение информации проециро- 
ванием на экран основного материала, рисунков, таблиц. В электронную лек 
цию можно включить отснятые заранее с помощью цифровой видеоаппарату- 
ры лабораторные и производственные установки, работу машин и механиз- 
мов, протекающие производственные процессы. Создаются новые дистанци- 
онные формы обучения, направленные на самостоятельное изучение лекци- 
онного материала; 

- нововведения в организацию практических занятий, предусматривающих 
создание компьютерных учебных пособий с применением универсальных про- 
граммных средств, а также создание методик решения нестандартных задач и 
освоение методов их решения; 

- нововведения в создание учебно-методических серверов для информа- 
ционной поддержки преподавателей и студентов, на которых размещаются 
программные средства для использования в обучении специалистов, элект- 
ронные учебники и учебные пособия: 

- нововведение в области мобильных информационных технологий в сис- 
теме образования на базе PDA (Personal Digital Assistant-персональный ком 
пьютер-помощник), компьютеризация вузовских библиотек; 

- нововведения в проведении практических занятий на базе создания ком- 
пьютерных лабораторных комплексов, которые предусматривают проведение 
занятий с применением математического моделирования, а также подготовку 
и эксплуатацию макетов образцов, использование реальных объектов в лабо- 
раторных условиях и видеопродукта их поведения в реальных условиях; 

- нововведения в технологии проведения контроля знаний. Эти техноло- 
гии позволяют с помощью тестирования проверить качество подготовки сту- 
дентов по всему изучаемому материалу. 

Использование новых технологий в обучении специалистов требует не 
только разработки нового методического обеспечения, но и хорошего умения 
работы на компьютере, активного усвоения технологий мультимедиа, как сту- 
дентами, так и профессорско-преподавательским составом. Широкие возмож- 
ности технических средств обучения позволяют оперативно использовать не 
только учебные, но и отраслевые источники информации. 
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Инновационным подходом в использовании образовательных технологий 
является создание электронного учебно-методического комплекса (УМКЭ) 

Целью создания электронного учебно-методического комплекса являет- 
ся: 

- широкое использование информационных технологий в учебно-воспита- 
тельном процессе; 

- повышение на этой основе интереса студентов к самому процессу обу- 
чения и, соответственно, повышение качества подготовки специалистов; 

- реализация инновационного подхода в образовательной деятельности 
вуза. 

Электронный учебно-методический комплекс состоит из структурных час- 
тей (рисунок 1) 
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Рисунок 1. Структура электронного учебно-методического комплекса 

Электронный курс лекций имеет много преимуществ перед курсом лекций 
на бумажном носителе: 

- возможность использования студентами УМКЭ для индивидуальной ра- 
боты вне аудитории; 

- возможность размещения УМКЭ на электронных носителях информации 
для работы и в домашних условиях; 

- наличие в УМКЭ достаточно полной информации об изучаемой дисцип- 
лине; 

- оперативность и простота изменения материала лекции преподавате- 
лем. Всегда есть необходимость корректировки и внесения изменений и до- 
полнений в связи с появлением новой информации; 

- возможность внесения в курс лекций УМКЭ видеоматериалов (рисунков, 
чертежей, фотографий лабораторных установок, опытов, моделирования про- 
изводственных процессов в компьютерном варианте, внесения видеоклипов 
производственных процессов и др.) отснятых с помощью цифровой видеоап- 
паратуры; 

- простые условия использования материалов лекции для воспроизведе- 
ния их на экран с помощью мультимедийных средств. 



Если вопросы по темам, литература по дисциплине, глоссарий не требу- 
ют особого подхода к построению, то другие структурные элементы из-за сво- 
ей значимости в обеспечении качества и сути содержания самого комплекса 
должны иметь строгую структуру. 

Составной частью комплекса является тренинг умений, который предпо- 
лагает самостоятельную тренировочную работу студента и должен предус- 
матривать: 

-возможность самостоятельной отработки студентом практических уме- 
ний и навыков; 

-набор заданий, задач по темам дисциплины; 
-он должен содержать решение типовых примеров по темам; 
-в любой момент времени, при возникновении затруднений в выполнении 

задания, студент должен иметь возможность подсказки; 
-возможность возврата к теме лекции, просмотра вариантов ответа, сре- 

ди которых имеется правильный ответ. 
Тест для контроля знаний в отличие от теста для тренинга умений должен 

иметь свои особенности, обеспечивающие самостоятельность выполнения 
студентом заданий: 

Конструкция теста 

Тема курса количество 
вопросов 

время 
выполнения 

оценка категория 
сложности 

название темы от 1 до N в мин. 1 ...10 1 ...5 

По каждой теме курса составляются вопросы с вариантами ответов: 
- вопросы могут быть с одним правильным вариантом ответа, нескольки- 

ми правильными вариантами ответа; 
- иметь возможность задания ответа с клавиатуры; 
- возможность случайного выбора правильного номера ответа. Эта функ- 

ция необходима при неоднократном использования теста разными студента- 
ми и исключения запоминания правильных номеров ответов; 

- тест должен иметь возможность пофамильного тестирования, что позво- 
лит преподавателю осуществлять проверку и оценку результатов тестирова- 
ния в любое время; 

- конструкция теста дает возможность проведения тестирования не толь- 
ко преподавателем дисциплины, но и заведующим лабораторией, или лабо- 
рантами лабораторий при отсутствии преподавателя. Это особенно актуаль- 
но при проведении промежуточного тестирования, при выполнении конт- 
рольных работ. 

Особое место и роль имеют такие тесты при осуществлении управляемой 
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самостоятельной работы студентов, когда после самостоятельного изучения 
темы преподаватель должен провести контроль изучения темы и качества ее 
изучения. 

Структура вопросов 

Номер вопроса текст вопроса количество правильных количество 
1 ответов баллов 
2 1,2,3..., ...5,6,7,8,9,10 
3 ... или задать с клавиатуры 

После каждого сформулированного вопроса задаются варианты ответов 
варианты ответов добавить изменить удалить 

Наличие в структуре теста пунктов - добавить, изменить, удалить - по- 
зволяет конструктору теста иметь возможность вариативности подготовки за- 
даний по темам. 

Тест, подготовленный по одной дисциплине, легко перестраивается под 
другие темы и вопросы, что позволяет составлять задания тестов другим пре- 
подавателям, или даже сотрудникам кафедры по подготовленным вопросам- 
ответам. 

Компьютерная программа приготовленная таким образом позволяет опе- 
ративно, с малыми затратами времени студентов и преподавателей осуще- 
ствлять как обучающую, так и контролирующую функцию. В целом электрон- 
ный учебно-методический комплекс имеет особое значение для студентов 
заочной, вечерней формы обучения, когда время работы студентов в аудито- 
риях ограничено, а доступ к информации студенты получают в свободное от 
работы время. Эффективность работы студентов значительно повышается 
при наличии на факультете отдельной компьютерной лаборатории свободной 
от учебных занятий и предназначенной для самостоятельной работы студен- 
тов и преподавательского состава. Электронный учебно-методический комп- 
лекс размещается также в учебно-методическом кабинете факультета. В на- 
стоящее время преподавателями инженерного факультета такой комплекс 
разработан и используется в работе со студентами. Еще более широко ис- 
пользуются компьютерные тесты контроля знаний, как отдельный элемент 
электронного учебно-методического комплекса. 

В условиях недостаточности учебного оборудования в лабораториях, слож- 
ностью проследить за производственными процессами в реальных условиях 
крайне важно и необходимо использовать компьютерное моделирование про- 
изводственных и технологических процессов в учебном процессе. Это осо- 
бенно актуально при подготовке студентов по инженерным специальностям 
вузов. Один из примеров использования компьютерного моделирования в 
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учебном процессе по дисциплине ТММ (теория машин и механизмов). 
Компьютерная программа предусматривает изучение студентами рабо- 

ты кривошипно-шатунного механизма. При этом параметры механизма за- 
даются студентом (длины рычагов, величины приложенных сил, углы пово- 
рота и др), Один из параметров студент рассчитывает самостоятельно и вво- 
дит в компьютер. При правильном определении параметра механизм начи- 
нает работать, на мониторе моделируется процесс с указанием изменяю- 
щихся физических величин. Это позволяет студенту представить технологи- 
ческий процесс, оценить возникающие нагрузки, задавать и исследовать раз- 
личные режимы работы механизма. 

Прибор для дистанционного измерения температуры пирометр Raynger 
МХ4 также используется совместно с персональным компьютером. Он по- 
зволяет изучать характер изменения температуры исследуемой поверхнос- 
ти по графикам, см. Рис. 1. 

 

Рисунок 1. График изменения температуры 

Еще одно использование компьютерной техники совместно с профилог- 
рафом для исследования качества обработки поверхностей материалов. (Ри- 
сунок 2). Получение профилограм на дисплее компьютера с заданным масш- 
табом и разверткой в осях ХУ, позволяют студентам произвести анализ микро- 
структуры поверхности металла, оценить качество обработки поверхности. 
Такой подход используется аспирантом университета в диссертационных ис- 
следованиях по финишной обработке поверхности металлов путем магнито- 
электрического шлифования. 
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Рисунок 2 Компьютерные профилограммы поверхности металла 
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Наиболее простым и доступным инструментарием для студентов первого 
курса является программа PowerPoint. Эта программа используется для под- 
готовки мультимедиа презентаций и для создания электронных средств под- 
держки обучения. 

Студентами специальности «Технология машиностроения» под руковод- 
ством преподавателей кафедр «Информационные системы и технологии», 
«Физико-математических дисциплин», «Общетехнических дисциплин» инже- 
нерного факультета Барановичского Государственного Университета созданы 
следующие компьютерные программы: 

- Броуновское движение; 
- Расчет коэффициента отражения и пропускания света при попадании на 

границу раздела изотропных диэлектриков; 
- Прочностной расчет зубчатых цилиндрических передач; 
- Решение СЛАУ методами Гаусса и Зейделя; 
- Решение задачи преследования в двухмерном пространстве; 
- Решение нелинейных уравнений численными методами и др. 
В рамках дисциплин специальности «Технология машиностроения» раз- 

работаны и применяются в учебном процессе: 
- электронные справочники по темам «Численные методы», созданные в 

формате HTML; 
- электронные библиотеки программных средств для проведения лабора- 

торных и курсовых работ; 
- программы тестирования знаний студентов. 
Электронные пособия используются как студентами дневной, так и заоч- 

ной форм обучения. 
Таким образом, данный подход подразумевает освоение и демонстрацию 

полученных знаний, и позволяет более полно реализоваться творческому по- 
тенциалу студентов. 

Література: 
1. Тихомиров, В.П. «Электронное» образование для «экономики знаний» 

/ В.П. Тихомиров // Вышэйшая школа. - 2004. - № 6. -С. 12-16 
2. Корниенко, П.В. Проблемы и перспективы формирования специалиста в 

вузе /П.В. Корниенко // Инновационные технологии организации обучения в 
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КОМПЬЮТЕРНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ 

В современном обществе происходят динамичные и глубокие изменения, 
которые характеризуются огромным количеством нововведений во всех сфе- 
рах науки, производства, социальной жизни. Это касается и системы образо- 
вания. 

Общеизвестно, что нельзя двигаться вперед с головой, повернутой назад, 
а поэтому недопустимо использовать неэффективные, устаревшие техноло- 
гии обучения. 

Важнейшая задача современного образования заключается в изменении 
его направленности, переносе акцентов с традиционного освоения предше- 
ствующего социокультурного опыта в виде знаний, умений и навыков на сти- 
мулирование к активным поискам ответов на проблемные ситуации, форми- 
рование готовности к жизни и деятельности в динамически меняющемся об- 
ществе и тем самым творческое обогащение социального опыта, внесение 
своего собственного вклада в его развитие. 

В современных условиях развития техники и технологий возрастают тре- 
бования к профессиональной подготовке инженеров различного профиля. Это 
обстоятельство требует повышения уровня преподавания общетехнических и 
специальных дисциплин. Студент должен уметь не только применять извест- 
ные формулы для решения задач, но и находить оптимальный алгоритм их 
решения. Такие навыки прививаются, главным образом, при соответствующей 
организации самостоятельной работы студентов. Поэтому достижение поло- 
жительных результатов при изучении общетехнических дисциплин в большой 
степени зависит от того, насколько методически обоснована и продумана са- 
мостоятельная работа студентов. 

Достичь повышения уровня преподавания общетехнических дисциплин 
можно за счёт использования индивидуального подхода к обучению каждого 
студента. Однако это ведёт к значительному повышению нагрузки на препода- 
вателя и особенно в настоящее время при увеличении количества студентов 
в расчете на преподавателя. Решить данную проблему можно за счёт исполь- 
зования компьютерных технологий на всех этапах обучения. 

Компьютер - основной технический компонент современных информаци- 
онных технологий. 

Однако для того, чтобы компьютер стал поистине незаменимым средством 
работы с информацией, необходимо программное обеспечение, управляю- 
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щее потоками информации и периферийным оборудованием. Без тщатель- 
ной работы педагогов, психологов, тес-тологов, дизайнеров, программистов 
невозможно создать привлекательные и эффективные автоматизированные 
обучающие системы. Без развития информационных технологий дистанцион- 
ного обучения не будет кардинальных изменений в доступности образования 
по выбору. Без внедрения информационной технологии мониторинга руково- 
дителям образования не справиться со всё возрастающими потоками инфор- 
мации, во многом определяющими управляемость образовательных систем. 

Современное развитие средств вычислительной техники и ее программ- 
ного обеспечения привело к появлению достаточно большого количества спе- 
циализированных пакетов прикладных программ, предназначенных для про- 
ведения математических расчетов и позволяющих решать ряд задач механи- 
ки. К их числу относятся такие пакеты, как Mathe-matica, MathCAD, MathLab и 
др. Все они позволяют производить сложные вычисления, обладают широки- 
ми графическими возможностями и даже могут выполнять аналитические опе- 
рации: интегрирование, дифференцирование, суммирование рядов и т.д. Эти 
возможности могут быть успешно применены при выполнении расчетно-гра- 
фических работ и курсовых проектов по общетехническим дисциплинам. Од- 
нако все такого рода программы из-за своей сложности требуют хорошего зна- 
ния компьютера и рассчитаны в основном на хорошо подготовленных студен- 
тов. 

Для устранения таких недостатков на кафедре общенаучных дисциплин 
приобретаются новые и совершенствуются старые специализированные па- 
кеты программ по теории механизмов машин и манипуляторов и по деталям 
машин для студентов механических специальностей. С помощью этих про- 
грамм на компьютере могут быть реализованы такие эксперименты, поста- 
новка которых трудна или вообще невозможна в учебной лаборатории. Во 
время проведения опыта на экране происходят видимые изменения: переме- 
щение деталей установки, рост (уменьшение) нагрузки и т.п., строятся графи- 
ки и диаграммы. Участие в эксперименте сводится не только к наблюдению за 
процессом, а, как правило, к непосредственному влиянию на ход эксперимен- 
та путем изменения исходных данных. 

Обучающая компьютерная система должна простой, обнаруживать и кор- 
ректировать ошибки ввода, оказывать помощь испытывающему затруднения 
пользователю. При работе с системой пользователь всегда должен иметь воз- 
можность определить свое место на пути к достижению цели. Система долж- 
на действовать понятно и последовательно. Все пользователи должны иметь 
возможность отклоняться от стандартных способов решения и приходить к 
одному результату разными путями. 

На кафедре применяются также мультимедийные технологии в учебном 
процессе. Зрительный канал по своим возможностям намного превосходит 
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возможности всех других каналов восприятия информации человеком. В этой 
связи введение видеоинформации для восприятия учебного материала, его 
усвоения и запоминания имеет исключительное значение. Более того, увели- 
чение парка домашних компьютеров позволяет принципиально по-новому стро- 
ить домашнюю самостоятельную работу студентов. Учебные компакт-диски 
уже в ближайшее время станут такой же обыденной вещью, как учебники и 
учебные пособия. 

Как показали наблюдения, в результате реализации предлагаемой систе- 
мы, приобретенные навыки инженерного мышления, инженерных расчетов 
создают хорошую базу для изучения специальных дисциплин. 
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ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ДИСТАНЦІЙНОЇ ОСВІТИ 

Анотація 
У статті розглянуто деякі особливості дистанційного навчання, як різнови- 

ду сучасного активного навчального процесу, що використовує розвинуті інфор- 
маційно-педагогічні технології. Автор звертає увагу на психолого-педагогічний 
аспект проблеми, пов’язаної з особистісними психологічними характеристика- 
ми учасників навчального процесу. 

Аннотация 
В статье рассмотрены некоторые особенности дистанционного обучения, 

как одного из видов современного активного учебного процесса, который ис- 
пользует развитые информационно-педагогические технологии. Автор обраща- 
ет внимание на психолого-педагогический аспект проблемы, связанной с лично- 
стными психологическими характеристиками участников процесса обучения 

Annotation 
Some peculiarities of distance education as a kind of the modern educational 

process that uses developed information & pedagogical technologies were 
considered in the article. The author paid attention to psychological & pedagogical 
aspect of the problem connected with personality & psychological characteristics of 
the educational process participants. 

У розвитку освіти на кожному історичному етапі відбиваються проблеми 
суспільства, а тому освітні системи повинні враховувати як інтенсивність, так і 
потреби життя людини. Разом з тим, освіта має тенденцію до відставання від 
інноваційних процесів у суспільстві і на сучасному етапі не гарантує створення 
достатніх умов для розвитку кожного студента, формування нового мислення, 
нового бачення змісту життя. Тому одним з важливих напрямків реформуван- 
ня освіти в Україні є створення передумов для формування освіченої, творчої 
особистості, становлення її морального і фізичного здоров’я, виховання гро- 
мадянина демократичного суспільства. 

Дистанційна освіта з використанням інформаційних технологій пройшла 
стрімкий шлях розвитку починаючи з 30-х років 20 століття. Спочатку викори- 
стовувалися засоби зв'язку в режимі реального часу для синхронного навчан- 
ня - одностороннього, або пасивного, пізніше - двостороннього, або інтерак- 
тивного навчання (наприклад, навчальне телебачення Стенфордського універ- 
ситету ITV [4] 
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У 80-х дистанційна освіта перейшла в асинхронний режим навчання з ви- 
користанням комп'ютера (computer-aided learning), навчання опосередковано- 
го комп’ютером (computer-mediated learning) і, на даному етапі, з наголосом на 
використання інтерактивних веб-сайтів. Розробку мультимедійних систем та 
баз даних, з'єднаних гіперлінками, доступних через універсальні веб-браузе- 
ри, прийнято вважати основою асинхронного дистанційного навчання. Сучасні 
інформаційні мережеві технології дають можливість не просто перевести на- 
вчальний процес у цифровий режим, або замінити навчальну аудиторію, вик- 
ладача та підручник комп'ютером, вони дозволяють змінити філософію навчаль- 
ного процесу, створити нову навчальну культуру [5, 6]. Дистанційна освіта пе- 
рейшла від традиційної системи передачі знань, побудованої навколо викла- 
дача, до віртуального навчального середовища і навчальної громади, орієнто- 
ваних на студента. 

Сьогодні дистанційне навчання (ДН) розглядається як нова педагогічна 
технологія або комплекс, що використовує у взаємодії та взаємодоповненні 
всі відомі технології навчання, підлягає основним законам педагогіки (хоча і 
трансформує їх згідно з новими умовами навчання і вимагає певного переос- 
мислення у межах освітніх закладів). 

На основі узагальнення різних визначень ми дійшли висновку, що, по-пер- 
ше, ДН - це різновид сучасного активного навчального процесу, озброєного 
розвинутими інформаційно-педагогічними технологіями; по-друге, ДН - це різно- 
вид відкритого гуманістичного навчання, в якому активну роль на всіх етапах 
відіграють обидва суб’єкти навчання - і викладач, і учень (студент); по-третє, 
ДН - це інтерактивна взаємодія учасників навчального процесу на всіх етапах; 
нарешті ДН підпорядковано основним принципам сучасного навчання, насам- 
перед принципам активності, самостійності, творчої діяльності [3]. 

Сьогодні, відповідно до «Національної доктрини розвитку освіти», на пер- 
ший план у всебічному, гармонійному розвитку особистості висувається мета 
забезпечення у виховному процес найповнішої життєвої самореалізації люди- 
ни. Повнота такої самореалізації, як зазначає Б. Гершунський, означає макси- 
мальну користь, яку може принести особистість суспільству та самій собі. Така 
самореалізація потребує самостійного визначення особистістю змісту, форми, 
часу її освітньої діяльності. А це в свою чергу вимагає готовності людини до 
самостійного вибору. 

На сьогодні підготувати молоду людину до самостійного вибору можливо 
лише при запровадженні сучасних ідей і технологій освіти, які вбирають новітні 
вітчизняні та зарубіжні психолого-педагогічні відкриття про активне навчання 
(Ю. Бабанський, В.Безпалько, В.Лозова. І. Харламов) як провідний принцип 
освітнього процесу, про комп’ютеризацію викладання та навчання, підпоряд- 
ковану знову ж таки активній діяльності суб'єктів навчання (Є. Полат, А. Ху- 
торський, М. Lepper, Т. Malone). Саме ця потужна наукова педагогічна база у 
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сукупності з останніми розробками в галузі інформаційних засобів сприяють 
розвитку ДН. 

Основою навчально-пізнавальної діяльності ми виділяємо психологічні 
процеси особистості. Тому в ході ДН їх необхідно дотримуватися з урахуван- 
ням при цьому його специфіки. 

Будь-яка нова форма навчання, утому числі дистанційна, вимагає ство- 
рення психологічної бази, без якої не можна говорити про якість навчального 
процесу. В. Демкін виділяє низку психологічних принципів, які впливають на 
якість дистанційного навчання. Він звертає особливу увагу на необхідність де- 
тального планування навчальної діяльності, її організації, чіткої постановки 
цілей та завдань навчання. Студенти мають розуміти призначення запропоно- 
ваних курсів. Автор зазначає, що ефективність навчальної діяльності студентів 
значною мірою залежить від змісту матеріалу, який визначає структуру і рівень 
їх пізнавальних інтересів - загальних чи спеціальних. 

Розробка навчально-методичних матеріалів для дистанційного навчання 
потребує врахування психологічних закономірностей сприймання, пам’яті, мис- 
лення, уваги, а також вікових особливостей студентів. Ми пояснюємо це тим, 
що пізнавальні процеси студентів безпосередньо впливають на засвоєння на- 
вчального матеріалу. Існує низка незалежних від особистісних характеристик 
особливостей, які слід враховувати при розробці навчально-методичних ма- 
теріалів, зокрема такі: 

• органи чуття людини обмежені у своїй можливості реагувати на інфор- 
маційні сигнали, відтак сприймають лише дозовану кількість повідомлень із 
навколишнього середовища; і якщо повідомлень багато, то мозок зазнає інфор- 
маційного перенасичення (перенавантаження); 

• людина сприймає світ залежно від того, що вона очікує сприйняти, через 
те її свідомість більшою мірою реагує на нове і несподіване; 

• «ефект технічного перенасичення» полягає в тому, що людина не спро- 
можна без варіювання виконувати одноманітні завдання протягом навіть нетри- 
валого часу, тому іноді непомітно для себе вона змінює задачу, яку розв’язує. 

Урахування окреслених вище особливостей сприяє підвищенню рівня 
сприйняття інформації і засвоєння навчального матеріалу тими, хто навчаєть- 
ся у системі дистанційної освіти. 

Зворотний зв’язок між студентом і викладачем у системі дистанційного 
навчання є абсолютним її атрибутом. Цей зв’язок повинен забезпечувати сту- 
денту психологічний комфорт у процесі навчання. Суть механізму зворотного 
зв'язку полягає в тому, що в міжособистому спілкуванні процес обміну інфор- 
мацією подвоюється і, окрім змістового навантаження, несе в собі від реципіє- 
нта до комунікатора відомості про те, як реципієнт сприймає і оцінює поведін- 
ку комунікатора. Адекватність сприйняття інформації залежить від багатьох 
причин, найважливішою з яких є наявність або відсутність у процесі діалогу 
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комунікативних бар’єрів. Комунікативний бар’єр - це психологічна перешкода 
на шляху адекватної передачі інформації між партнерами зі спілкування. Якщо 
такий бар’єр виникає, то інформація спотворюється або змінюється її зміст [2] 

Існують різні психологічні бар’єри спілкування: 
® семантичний бар’єр пов’язаний із вживанням різних значень того самого 

поняття учасниками процесу спілкування; 
• стилістичний бар’єр виникає при невідповідності стилів мовлення кому- 

нікатора і реципієнта; 
• логічний бар'єр з’являється тоді, коли логіка міркування, запропонована 

комунікатором, дуже складна. 
Комунікативний бар’єр може перерости і в бар’єр відносин. Це суто психо- 

логічний феномен, який виникає в процесі спілкування комунікатора і реципіє- 
нта, коли почуття недовіри та ворожості до комунікатора поширюється і на 
пропоновану ним інформацію. 

Важливо враховувати те, що будь-яка інформація, яка надходить до реци- 
пієнта, справляє певний вплив на його поведінку, мислення, настановлення. І 
в окремих випадках комунікативний бар’єр виступає психологічним захистом 
від психологічного впливу іншої людини, що виникає в процесі обміну інфор- 
мацією між учасниками спілкування. Таким чином, особистісні характеристики 
викладачів у системі дистанційної освіти мають важливе значення для забез- 
печення відповідного, психологічного комфорту тим, хто навчається. 

Психологи акцентують увагу на здатності студента самостійно працювати 
з інформацією. Відомо, що самостійна робота в системі дистанційної освіти є 
основним елементом навчальної діяльності. 

Ми виділяємо такі рівні готовності студента до самостійної роботи: 
• високий, коли переважає пізнавальний, професійний мотив; 
• проміжний, коли є різні мотиви, актуалізовані різними проблемами; 
• низький, коли переважає зовнішній мотив: необхідність здати залік або 

іспит. 
Провідними мотивами самостійної діяльності можуть виступати навчаль- 

но-пізнавальні та професійні мотиви. Конкретними стимулами можуть бути інте- 
реси, відповідальність, страх відрахування тощо. Різні за змістом мотиви по- 
різному впливають на якість навчальної діяльності. 

Здійсненню самостійної діяльності можуть заважати такі психологічні про- 
блеми, як відсутність досвіду самостійної роботи, недостатня вольова само- 
регуляція, вплив групових настановлень тощо. 

Реалії сьогодення потребують нового підходу до таких компонентів систе- 
ми освіти, як виховання й навчання: вони мають бути організовані як гуманітар- 
ний, творчий процес, тому що всі свої проблеми суспільство й держава можуть 
розв’язати тільки вихованням соціалізованої, культурної людини. 

Фахівці у галузі педагогіки стверджують, що традиційні педагогічні принципи 
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навчання є основою для дистанційної форми його організації, а після доповнен- 
ня новими умовами і критеріями нового навчального середовища трансформу- 
ються у педагогічні принципи дистанційної освіти [7]. Одними з таких принципів є: 

Принцип індивідуальної освітньої діяльності слухачів, відповідно до 
якого їм надається можливість вибору на всіх етапах навчального процесу: під 
час постановки особистих освітніх цілей, виборі домінантних напрямів занять, 
форм і темпів навчання у різноманітних освітніх галузях. 

Принцип урахування індивідуальних особливостей слухачів у процесі 
розробки дистанційного курсу передбачає модулі, заздалегідь розраховані на 
індивідуальні особливості особистості слухачів за трьома рівнями: психофізіо- 
логічним, психологічним і соціально-психологічним, а також за рівнем їх базо- 
вої підготовки до навчання дистанційно. 

Розвиток індивідуальних здібностей є одним із пріоритетних напрямів ви- 
ховання учнівської та студентської молоді. Йдеться про те, щоб розкрити при- 
родні нахили й талант кожного вихованця. Тривалий час ми нехтували суто 
людськими індивідуальними якостями, які відрізняють одну людину від іншої, 
але є визначальними в її ставленні до навколишньої дійсності [1]. 

Завдання формування особистості передбачають як головний критерій 
успішності навчання не лише знання, уміння, навички, функціональну підго- 
товленість до виконання певних видів діяльності, але й виховання особистіс- 
них якостей: професійної спрямованості, суспільної активності, творчих умінь і 
здібностей, емоційної сфери. В зв’язку з цим значно підвищується роль на- 
вчання в особистісному розвитку і становленні людини, в наданні їй допомоги 
у розв’язанні життєвих проблем, самовизначенні і самореалізації. Таким чи- 
ном, змінюється підхід до навчання в суспільстві, його соціальний зміст, харак- 
тер, цілі і завдання, технології, відношення учасників навчального процесу. Тому 
на початку третього тисячоліття найбільш актуальною проблемою практично- 
го оновлення вітчизняної освіти є зміна цілей освітньої системи, перехід до 
гуманістичної особистісної концепції навчання, яка визначає його основними 
цілями і результатами не лише набування знань, умінь і навичок, а розвиток і 
самореалізацію особистісних здібностей і якостей людини, її соціальну і про- 
фесійну спрямованість, прагнення буди корисною для суспільства і держави. 

Проведений нами аналіз педагогічної практики показав, що на новому етапі 
розвитку системи освіти проблема орієнтації на особистість ще недостатньо 
висвітлена як методистами, так і педагогами-практиками. Значною мірою це 
стосується комп'ютерно-орієнтованих дисциплін. Проте впровадження сучас- 
них технологій навчання дозволяє значною мірою задіяти їхній потенціал з 
метою формування особистісних якостей студентів. 
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ДО ПРОЕКТУВАННЯ СИСТЕМ 
КОМП'ЮТЕРНОЇ МУЛЬТИМЕДІЙНОЇ ПІДТРИМКИ НАВЧАЛЬНО- 

МЕТОДИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДИСЦИПЛІН ІНЖЕНЕРНОЇ ПІДГОТОВКИ 

Анотація 
На основі дидактичних концепцій розробки комплексів автоматизованих 

інтерактивних засобів та відповідного програмно-інформаційного комп’ютер- 
ного забезпечення пропонуються елементи проектування системи комп'ютер- 
ної підтримки процесу навчання на прикладі деяких інженерних дисциплін. 

Аннотация 
На основании дидактических концепций разработки комплексов автома- 

тизированных интерактивных средств и соответствующего програмно-инфор- 
мационного компьютерного обеспечения предлагаются элементы проектиро- 
вания системы компьютерной поддержки процесса обучения на примере не- 
которых инженерных дисциплин. 

Annotation 
On the basis of the didactic conceptions of planning automated interactive tools 

complexes and proper computer software the elements of development of the 
computer support system project in teaching process on the example of some 
engineering disciplines are proposed. 

Сучасні вимоги до активізації та підвищення ефективності і якості само- 
стійної роботи студентів потребують адекватного навчально-методичного за- 
безпечення. Актуальною у цьому контексті проблемою є створення і ефектив- 
не використання електронного інформаційно-освітнього забезпечення на ос- 
нові комп’ютерних технологій. 

Зауважимо, що на даний час існує значна кількість (звичайно, корпоратив- 
них) електронних систем підтримки ряду навчальних дисциплін спеціальності 
«Теплоенергетика» (див., наприклад, «Комплекс программных средств для 
подготовки и переподготовки персонала энергопредприятий, студентов выс- 
ших и средних учебных заведений. Электронная Энциклопедия Енергетики» 
[1]). При всіх перевагах і привабливості таких систем існує об’єктивна, на нашу 
думку, потреба в розробці власних програмних засобів комп’ютерної підтрим- 
ки навчання. До головних причин, що спонукають до власних розробок, по- 
трібно віднести необхідність реалізації дидактичної концепції навчального курсу, 
зокрема, в контексті специфіки відповідної спеціальності та педагогічної шко- 
ли. 
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В даній роботі пропонуються елемента до розробки проекту системи авто- 
матизованого навчально-методичного комплексу (АНМК) для комп’ютерної 
підтримки процесу навчання на прикладі вивчення курсу «Теплотехніка» за 
підручником [2]. В основу роботи покладено концепції проектування комплексів 
автоматизованих дидактичних засобів та відповідного програмно-інформацій- 
ного комп'ютерного забезпечення, що викладені в [3]. 

У процесі дидактичного проектування навчально-методичного комплексу 
комп’ютерної підтримки вивчення курсу потрібно забезпечити наступні етапи 
[3]: 

- побудова моделі змісту навчального матеріалу курсу, що визначає його 
структуру і цільові показники процесу навчання; 

- формування моделі засвоєння навчального матеріалу, що визначає на- 
вігацію по ньому; 

- формування складу комплексу; 
- підготовку текстів і ескізів ілюстрацій до навчального курсу; 
- підготовку текстів, ескізів графічних ілюстрацій, контрольних питань, сце- 

наріїв анімацій і відеокліпів для електронного курсу; 
- побудова сценаріїв дидактичних інтерфейсів тренажерів, зокрема, авто- 

матизованих лабораторних практикумів і навчальних пакетів прикладних про- 
грам до навчального курсу. 

Модель змісту і модель засвоєння навчального матеріалу курсу за умови 
наявності підручника звичайно визначаються його структурою. Цільові показ- 
ники процесу навчання мають бути узгоджені із визначенням навчальних поло- 
жень (НП) згідно робочої програми курсу (що потребує участі експертів -- про- 
фесіоналів з даної дисципліни). Тут, для прикладу, розглянемо розділ «Основні 
поняття і визначення» в [2]. 

Структурну схему сукупності НП названого розділу представимо у вигляді 
таблиці НП (табл.1). У таблицю заносимо вимоги за рівнями викладання Р,, Р^, 
засвоєння оц, а, та усвідомлення у,, у г вивченого. По кожному показнику за- 
повнюємо дві колонки. 

Табл. 1 
Таблиця сукупності навчальних положень розділу 
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І5, Р/ а, а.  у
 1.1 Загальні відомості  3  4 - 3 4- 4- 4- 

1.2 Термодинамічна система  3  4 - 3 + + 4- 4- 

1.3 Термічні параметри стану 
термодинамічної системи 

 
3 

 
4 - 3 4- 4- 4- 4- 

1.4 Рівняння стану термодинамічної системи  3  4 - 3 + + 4- 4- 

1.5 Ідеальні гази  3  4 - 3 + + 4- 4- 

1.6 Реальні гази  3  4  3 + + 4- 4- 

1.7 Газові суміші  3  4  3 + 4- 4- 4- 

1.8 Термодинамічний процес  3  4 - 3 4-  4- 4- 
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У першій колонці указуємо «стартове» значення р, , а,,у,, показника відпо- 
відно, яке імовірно було одержане в результаті попереднього навчання (по інших 
дисциплінах або темах курсу). У другій колонці указується «фінішне» значення 

 

в) 

Рис.1. Приклад моделі засвоєння навчального матеріалу 
(а - матриця відношень НП, б - матриця логічних зв'язків НП, в - граф 

логічних зв’язків НП). 

До складу АНМК включають [3]: навчальний посібник (друкований та елек- 
тронний у гіпертекстовому форматі); збірник автоматизованих навчальних курсів 
(АНК); тренажери; пакети прикладних програм (ППП). До АНК, для випадку 
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вивчення розділу. Навчальне положення вносимо в таблицю і, отже, плануємо 
його вивчення, вважаючи за необхідне підвищити хоч би один з показників. 
Таким чином встановлюємо чітку наступність і взаємозв’язок різних навчаль- 
них положень розділу. У приведеному тут прикладі (див. табл. 1) кінцеві показ- 
ники відповідають педагогічній кваліфікації викладача вузу [3]. Можливий вид 
моделі засвоєння навчального матеріалу вибраного тут розділу підручника [2] 
заявлено матрицею відношень та матрицею і графом логічних зв’язків (рис.1). 

Логіка, що закладається в модель засвоєння навчального матеріалу, є ос- 
новою для розробки гіпертекстових форматів відповідних навчальних доку 
ментів. Визначені в моделі логічні зв’язки стають основою конфігурації траєк- 
торій вивчення курсу за допомогою АНМК, що є важливою дидактичною скла- 
довою моделювання процесу засвоєння знань. Альтернативні можливі моделі 
засвоєння навчального матеріалу визначатимуть відповідно інші навігаційні 
характеристики АНМК. 

відповідного показника, яке повинне бути досягнуте в результаті 
 



названого тут навчального курсу, мають бути включені, зокрема, інтерактивні 
курси практичних занять та лабораторних робіт. Програми цих курсів звичайно 
повинні бути узгоджені із визначеними вище моделями змісту і засвоєння та 
містити гіперпосилання відповідно до визначеної ієрархії на навчальну інфор- 
мацію, зокрема і таку, що представлена в додаткових мультимедіа-файлах. 

Висновок. Викладені тут підходи до формування моделі засвоєння навчаль- 
ного матеріалу забезпечують можливість розробки навчального гіпермедіа за- 
безпечення засобами формалізованого процесу обробки згенерованої в мо- 
делі ієрархічної структури (рис.1). 
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ОБЧИСЛЮВАЛЬНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

Анотація 
В статті викладені основні елементи структури та особливостей поведінки 

об’єктно-орієнтованої обчислювальної моделі «Задача - метод розв’язування - 
розв'язок», призначеної для програмної реалізації обчислювальних технологій 
моделювання фізичних полів. 

Аннотация 
В статье представлены основные элементы структуры и особенностей 

поведения объектно-ориентированной вычислительной модели «Задача - ме- 
тод решения - решение», предназначенной для программной реализации 
вычислительных технологий моделирования физических полей. 

Annotation 
In article presents main parts of structure and particularity of behaviour object 

orientated computing model «Problem - method - solution», which intended for 
software support of computing technology for physical fields modelling. 

Вступ. У сучасній практиці математичного моделювання доводиться про- 
водити розрахунки за досить складними обчислювальними схемами, що ба- 
зуються на поєднанні різнорідних постановок задач та алгоритмів їх розв’язу- 
вання. Громіздкість та обчислювальна складність цих моделей ставить відпо- 
відні вимоги перед програмним забезпеченням, що призначене для їх реалі- 
зації. 

В роботі пропонується один варіант комп’ютерної підтримки обчислюваль- 
ної технології, яка базується на об’єктно-орієнтованій оболонці, що проек- 
тувалася як базова при програмній реалізації алгоритмів розв’язування чисель- 
них задач, пов’язаних із моделюванням фізичних полів, зокрема, фільтрацій- 
них, у неоднорідних шаруватих середовищах. Запропонована нижче схема 
орієнтована на складні комплекси постановок крайових задач теорії фільтрації 
та методів їх розв’язування, зокрема, методу сумарних зображень, скінчених 
елементів, а також методик декомпозиції, що базуються на альтернуючому 
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методі Шварца та б-декомпозиції [1], [2]. Запропонований підхід до реалізації 
обчислювальної технології дозволяє на рівні програмного коду підтримати ал- 
горитми, які за своєю природою передбачають розпаралелювання обчислень 
(такими, зокрема, є алгоритми декомпозиції), що актуально з огляду на про- 
блеми опгимізації затратних обчислювальних схем. 

Опис структури та поведінки основних компонентів запропонованої обчис- 
лювальної моделі здійснено з використанням методики об’єктно-орієнтовано- 
го аналізу та проектування [3] 

Ідея моделі. В математиці чітко розрізняють постановку задачі, метод її 
розв'язування та розв’язок. При програмній реалізації алгоритмів для досить 
складних задач виникає потреба на рівні програмного коду наблизитися до 
форматів, прийнятих у математиці. Тому ми розрізняємо такі сутності як «За- 
дача» («Problem»), «Метод розв’язування» («Method») та «Розв’язок» 
(«Solution»)1. 

Зрозуміло, що довільна обчислювальна задача в загальному випадку може 
бути розв’язана одним і більше методами, а може й взагалі не існувати спосо- 
бу її розв’язання. Тобто між сутностями «Задача» та «Метод» визначається 
відношення типу «один до багатьох». В результаті успішного розв'язування 
задачі завдяки відповідному методу отримуємо розв'язок (лише один). В цьо- 
му сенсі «Метод» виступає в ролі асоціації між «Задачею» та її «Розв’язком». 
Відношення між визначеними сутностями представлені на рис. 12. 

Рис. 1. Відношення між основними сутностями моделі ЗМР 

Опираючись на таку логічну структуру запропонованої обчислювальної 
моделі, представимо деякі аналітичні викладки щодо її конкретизації. 

Основні стани. Представлена модель може перебувати у трьох основних 
станах: «редагування постановки задачі», «розв’язування» та «використання 
результатів розв’язування». Модель поведінки системи ЗМР в термінах цих трьох 
станів зображена на рис. 2. 

В першому з визначених вище станів проходить власне визначення поста- 
новки задачі. Можна вважати, що тут постановка задачі використовується де- 
якими зовнішніми стосовно розглянутої системи сутностями. 

В стані «розв’язування» завдяки алгоритмам, що реалізує відповідний ме- 
тод, проходить формування розв’язку задачі. В цьому стані забороняється змі- 

1 Звідси назва моделі - «Задача - метод розв’язування - розв’язок» (ЗМР), або 
англійською «Problem - method - solution» (PMS) 

2 Опис моделі ЗМР проведено мовою U ML 3.0. 
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нювати постановку задачі (відбувається блокування постановки задачі). Бло- 
кування постановки задачі методом скасовується лише при повному завер- 
шенні процесу розв’язування. Слід також мати на увазі, що під час розв’язу- 
вання заборонено знищувати відповідні постановку задачі чи метод. 

 

Рис. 2. Основні стани моделі ЗМР 
На одному із початкових етапів розв’язування проходить створення «по- 

рожнього» незавершеного розв’язку, в якому відображаються результати об 
числень. Якщо розв’язування пройшло успішно, то створений розв’язок позна- 
чається як завершений, а в противному випадку, при виникненні помилки роз- 
в’язування, результати обчислень залишаються доступними у вигляді незавер- 
шеного розв’язку. Результати обчислень, або розв’язок, в контексті даної мо- 
делі розглядаються як константні дані, які доступні лише для читання і не мо- 
жуть змінюватися жодним способом, окрім як «методом» в процесі розв’язу- 
вання. Для зовнішніх потреб знайдений розв’язок (завершений чи незаверше- 
ний) можна використовувати в стані «використання результатів розв’язуван- 
ня», що наступає безпосередньо після стану «розв’язування». 

Із стану «використання результатів розв’язування» можна повернутися до 
стану «редагування постановки задачі», змінивши задачу чи знищивши розв’я- 
зок. При ініціації нового процесу знаходження розв'язку система безпосеред- 
ньо із стану «використання результатів розв'язування» повертається до стану 
«розв’язування». 

Розширення моделі ЗМР. Аналіз структури та поведінки моделі ЗМР свід- 
чить, що для зручності використання на практиці її необхідно певним чином 
розширити. 

Так, досить часто постановку задачі зручно представляти у вигляді набору 
компонентів, кожен з яких може розглядатися як окрема сутність. Більше того, 
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такі складові, в свою чергу, також можуть бути повноцінними постановками 
задач. Тобто до розглянутої моделі ЗМР (рис. 1) необхідно додати ще одну 
сутність, яку ми назвемо «Підзадача» («SubProblem»). До складу підзадачі 
можуть входити й інші підзадачі, що веде до створення ланцюжка пов'язаних 
підзадач. В свою чергу, «Задачу» природно розглядати як розширення сут- 
ності «Підзадача». 

Другим поштовхом до розширення моделі ЗМР є те, що часто розв’язок 
однієї задачі виступає складовою постановки іншої задачі і т.д. Для підтримки 
використання такого ланцюжка «Розв’язок» доцільно також вважати розши- 
ренням сутності «Підзадача». Сутності розширеної моделі ЗМР представлені 
на рис. 3. 

Рис. 3. Сутності розширеної моделі ЗМР 
Так розширена модель ЗМР реалізована на основі деякої абстрактної мо- 

делі типу «клієнт-сервер». В нашому випадку сутність «Задача» виступає сер- 
вером для «Методу» та водночас клієнтом для своїх «Підзадач», «Метод» - 
клієнтом стосовно сутності «Задачі», а «Розв’язок» - сервером відносно зов- 
нішніх сутностей, що його використовують 

Висновки. В роботі викладено базові концепції, структура та алгоритмічні 
основи поведінки обчислювальної моделі ЗМР, що виступає одним із варіантів 
реалізації обчислювальних технологій, що розробляються в сфері сучасного 
математичного моделювання фізичних полів. Запропоновану її об’єктно-оріє- 
нтовану реалізацію можна розглядати як «місток» між формальними матема- 
тичними задачами, алгоритмами та ресурсами сучасних обчислювальних сис- 
тем. 

Одним із призначень запропонованого підходу є й те, що завдяки так орган- 
ізованим базовим класам можна впорядковувати об'єктно-орієнтовані бібліо- 
теки не лише реалізацій алгоритмів розв’язування задач зазначеного класу, а 
їх постановок та розв'язків, а це в свою чергу дозволяє певною мірою зменши- 
ти складність логічної структури відповідних програмних продуктів. Крім того, 
такий підхід при розв'язуванні задач, що передбачають розщеплення (деком- 
позицію) [2], надає можливості реалізації відповідних паралельних та розподі- 
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лених обчислень, опираючись на формати математичних постановок задач та 
алгоритмів. 

В перспективі розвитку цього підходу вбачається введення можливостей 
використання (з врахування паралельного доступу) результатів розв’язування 
задач ще до завершення процесу обчислень Передбачається, що таке рішен- 
ня дозволить оптимізувати ряд паралельних обчислювальних схем, а також 
надасть розробнику можливості відображення динаміки отримання розв’язку. 
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2006 - 992 - Укр., рос., англ. - О. 478. 
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МАТЕМАТИЧНЕ МОДЕЛЮВАННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ ПОТОКІВ 
В ПРОЦЕСІ НАВЧАННЯ СТУДЕНТІВ ВНЗ 

Анотація 
У статті аналізується інформаційний освітній простір вищої школи, струк- 

тури представлення наукового знання для найоптимальнішої передачі їх від 
викладача до студента, наводиться оптимальна структура електронного на- 
вчального посібника, розглядається рух інформаційних потоків у різних орган- 
ізаційних формах навчання у ВНЗ. 

Аннотация 
В статье анализируется информационное образовательное пространство 

высшей школы, структуры представления научного знания для оптимальной 
передачи их от преподавателя к студенту, приводится оптимальная структура 
электронного учебного пособия, рассматривается движение информационных 
потоков в разных организационных формах обучения в ВУЗе. 

Annotation 
In article is analyzed the information educational space of the higher school, 

structure of representation of scientific knowledge for optimum their transfers from 
the teacher up to the student, is resulted the optimum structure of the electronic 
manual, is considered movement of information streams in different organizational 
forms of training in a higher educational institution. 

Домінуючою тенденцією розвитку сучасної цивілізації є перехід від індус- 
тріального до інформаційного суспільства, в якому об’єктами і результатами 
праці переважної частини зайнятого населення стануть інформаційні ресурси 
та наукові знання. Відносини між суб’єктами освітнього процесу обумовлені 
методами трансляції інформації, тому у сучасну науку вводиться поняття інфор 
маційного поля як безлічі джерел інформації та середовища, у якому інформа- 
ція поширюється. 

Єдиний інформаційний освітній простір є комунікативним інформаційно- 
освітнім середовищем, у якому циркулюють як вертикальні потоки інформації 
(від батьків студентів, випускників, громадськості, управлінських структур тощо, 
до кінцевих користувачів учасників освітнього процесу - адміністрації, викла- 
дачів, студентів); а також горизонтальні, по яких інформаційна взаємодія 
здійснюється між всіма учасниками освітнього процесу у межах власного на 
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вчального закладу [7]. 
Основні суб'єкти освітнього простору: викладач та студент. Вони взаємо- 

залежні й перебувають у взаємодії. Складність такої системи визначається 
різнорідністю елементів, незвідністю цілого до кожного із зазначених елементів, 
незвідністю сукупної поведінки системи до поведінки кожного з елементів. 
Ієрархічність такого інформаційного середовища характеризується системою 
рівнів, що розміщені вище та нижче за ієрархією від досліджуваного. Якщо для 
нижчого рівня ми розрізняємо структуру системи, то для вищого така система 
є безструктурним елементом. 

Хоча у області подання педагогічного об’єкта методами математичного 
моделювання є достатня кількість робіт, загальної теорії застосування цих ме- 
тодів у педагогіці розроблено не було і можливості цього засобу в навчанні 
залишаються недостатньо дослідженими, проте формується нова область 
педагогічної науки, яка проводить кількісне дослідження та структурне моде- 
лювання педагогічних явищ. Все частіше на допомогу викладачеві створюють- 
ся системи автоматизованого проектування навчальних курсів, які вимагають 
попередньої формалізації змісту тої предметної області, у якій вони повинні 
функціонувати. 

Всі предмети і події, які становлять основу загального розуміння необхід- 
ної для розв’язання задачі інформації, називаються предметною областю. Мови, 
призначені для опису предметних областей, називаються мовами подання 
знань. Універсальною мовою подання знань є природна мова. Однак викорис- 
тання природної мови в системах машинного подання знань зустрічається з 
великими труднощами, пов’язаними із двозначністю, нерегулярністю тощо. Але 
головна перешкода полягає у відсутності формальної семантики природної 
мови, що мала б досить ефективну операційну підтримку. Розмаїття виразних 
засобів природної мови стає недоліком. Тому у спеціальних галузях науки фор- 
муються специфічні мовні системи, значно вужчі від природної мови. Особли- 
во виділяється мова математики, хоча свою мову мають хімія, фізика та інші 
дисципліни. Застосування таких звужених мовних систем дозволяє підвищити 
надійність процесів інформаційного обміну у середовищі науковців, знизити 
імовірність неправильного тлумачення переданих повідомлень, але при цьо- 
му звужується коло одержувачів, оскільки для сприйняття повідомлення не- 
обхідно володіти відповідною мовою. Головні переваги звуженої мови - мож- 
ливість створювати і використовувати типові «упаковки» знань, а також знач- 
ною мірою зняти полісемію, яка притаманна природній мові. Тому усунення 
багатозначності є одним з найбільш важливих напрямків у розробці формаль- 
них прийомів представлення знань. Мова науки призначена для об’єктивізації 
подання знань, вона використовує, як правило, категорії і мовні форми, поз- 
бавлена синонімії, оперує конкретними фактами та поняттями [4]. 

При розгляді структури наукового знання можна побачити його нео- 
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днорідність, розрізняють явні та неявні знання [1] Явна частина знання віднос- 
но легко піддається перетворенню в повідомлення, що є зручним засобом пе- 
редавання знань. Явні знання, або повідомлення, у які вони перетворені, мо- 
жуть бути передані від викладача до студента у вигляді тексту, графічних зоб- 
ражень, відеофрагментів, звукового супроводу тощо. Неявна частина знання 
являє собою дуже важливий особистісний компонент знання, що прийнято 
називати досвідом, інтуїцією, натхненням. Ця частина знання охоплює уміння, 
навички та інші форми особистісного досвіду, що не можуть бути передані без- 
посередньо від викладача до студента у вигляді повідомлення Вони можуть 
бути лише самостійно набуті студентом або під час самоосвіти, або при само- 
стійному розв’язуванні практичних задач [2]. 

Для здійснення інформаційного обміну, знання мають згортатися у таку 
форму, у якій вони можуть переміщуватися каналами інформаційного обміну 
[3]. Такі «упаковані» знання можуть: передаватися, одержуватися, перетворю- 
ватися, зберігатися тощо. Таким чином можливо передавати в основному явні 
знання, а точніше повідомлення, сприйнявши які, студент перетворить їх у явні 
знання, оскільки знання мають набуватися студентом самостійно під час на- 
вчання. 

Для підтримки як явної, так і неявної частини знання, можуть використову- 
ватися комп’ютерні засоби [5]. Ті технічні засоби, які використовуються для 
підтримки процесу навчання явної частини знання, називаються декларатив- 
ними. До таких засобів відносяться електронні книги, бази наукових даних, 
навчаючі відеофільми та інші комп’ютерні засоби, які дозволяють накопичува- 
ти, зберігати і передавати повідомлення навчального призначення. Комп’ю- 
терні системи для підтримки процесу навчання неявної частини знання нази- 
ваються процедурними. Ці системи не містять упредметнене знання у вигляді 
повідомлень. Вони побудовані на основі математичних моделей, використан- 
ня яких дозволяє студентові у ході детермінованого чи вільного навчального 
дослідження одержувати знання про властивості досліджуваних об'єктів або 
процесів. 

Виходячи з вищенаведених міркувань, електронний навчальний посібник 
має містити теоретичний матеріал з теми: певним чином підготовлені повідом- 
лення - структурований навчальний матеріал; збірник навчальних задач - си- 
стему вправ для осмислення та закріплення навчального матеріалу; тренажер 
- сценарій навчальної роботи, призначений для самостійного вивчення навчаль- 
ного матеріалу Тренажери призначаються для формування і розвитку у сту- 
дентів інтуїції, творчих здібностей, практичних умінь та навичок. Процес на- 
вчання при цьому наближається за своїм характером до професійної діяль- 
ності майбутнього фахівця [6]. 

У ВНЗ застосовуються різні організаційні форми навчання: лекції, прак- 
тичні заняття, семінари, лабораторні роботи, практикуми, самостійна робота 
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студентів під контролем викладача, науково-дослідна робота студентів, ви- 
робнича практика тощо, таким чином вони є способами здійснення взаємодії 
студентів і викладачів, в межах яких реалізуються зміст і методи навчання. В 
дидактиці ці форми трактуються як способи управління пізнавальною діяльні- 
стю для розв'язування відповідних дидактичних задач. Метод навчання охоп- 
лює закінчений цикл навчання. У ньому виділяють такі основні етапи: пояснен- 
ня нового матеріалу -• відтворення фрагменту учбової діяльності, постановка 
учбових задач, управління процесом розв’язування задач. Відповідно ці етапи 
для вищої школи означають лекційні, лабораторні та практичні або семінарські 
заняття. Процес навчання супроводжується і завершується різними формами 
контролю. 

Порівняно з іншими видами занять на лабораторних заняттях можна 
найбільш повно розкрити можливості використання ІКТ. Лабораторні заняття 
інтегрують теоретико-методологічні знання і практичні вміння і навички сту- 
дентів в єдиному процесі діяльності учбово-дослідницького характеру. Під час 
проведення лабораторного заняття викладач має спонукати студентів до праці, 
підтримувати високий темп заняття. Майже весь час, відведений на лабора- 
торні заняття, викладач проводить у індивідуальному спілкуванні з одним, рідше 
двома студентами, які складають лабораторні роботи. Рідше можливі загальні 
повідомлення для всієї аудиторії, наприклад, при допущенні типової помилки 
переважною частиною студентів 

Але більшість навчального часу студент працює сам, виконуючи лабора- 
торну роботу, тому досить актуально стоїть питання саморефлексїї діяльності 
студента. 

На Рис.1 зображена схема руху інформаційних потоків при управлінні про- 
цесом навчання за допомогою комп’ютера під час лабораторних робіт. На схемі 
представлений рух інформаційних повідомлень під час виконання лаборатор- 
них робіт в умовах використання ІКТ. Повідомленнями обмінюються через ком- 
п’ютер студент та викладач, при цьому викладач може коригувати роботу сту- 
дента. Розглянемо роботу студента з комп’ютером. 

 

Рис. 1. Схема руху інформаційних потоків при управлінні процесом 
навчання 
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Студент отримує завдання на лабораторну роботу. Завдання може бути як 
у вигляді звичайного мультимедійного документу, так і у вигляді робочого арку- 
ша математичного пакету, у якому можна відразу почати його виконання Обо- 
в’язковим є саморефлексія діяльності студента при виконанні лабораторної 
роботи із застосуванням ІКТ. Так при виконанні роботи з використанням авто- 
матизованої навчальної системи студент може отримувати допомогу, підказки 
у ході розв’язування задачі тощо. При роботі з математичним пакетом поза 
автоматизованою системою навчального призначення викладач має надати 
студентові можливість самостійно перевірити результати своєї роботи, наприк- 
лад, вказати деякі елементи розв’язків, що мають отримуватися, чи надати 
розв’язки повністю. Найчастіше використовується порівняння з точним розв’- 
язком, при цьому до завдань лабораторної роботи включається аналіз похиб- 
ки отриманого розв'язку. Таким чином, отримавши розв'язок, студент може 
перевірити його правильність за допомогою комп’ютера та приступити до скла- 
дання лабораторної роботи викладачеві При використанні деяких розвинених 
автоматизованих систем навчання є можливість проаналізувати отриманий 
студентом розв’язок та виставити оцінку автоматично. У разі необхідності, коли 
засобів комп'ютерної програми не достатньо, викладач може безпосередньо 
здійснювати корекцію роботи студента. 

У особливих випадках викладач може здійснювати корекцію роботи комп- 
'ютерної навчальної програми 
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ДЕРЖАВНА ПОЛІТИКА ВИКОРИСТАННЯ СУЧАСНИХ ІНФОРМАЦІЙНО- 
КОМУНІКАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ У СФЕРІ ОСВІТИ ВЕЛИКОБРИТАНІЇ 

Анотація 
У цій статті розглядається державна політика Великобританії щодо впро- 

вадження ІКТ у освіту. 
Аннотация 

В этой статье рассматривается государственная политика Великобрита- 
нии относительно внедрения ИКТ в сферу образования. 

Annotation 
This article deals with National strategy of UK's government for introduction of 

ICT in Education. 

Інформаційні технології сьогодні помітно впливають на всі сфери життя 
суспільства. їх широко застосовують як у бізнесі, фінансах, засобах масової 
комунікації, так і в науці та освіті. 

З розвитком інформаційних технологій професійна діяльність вчителя ви- 
ходить за рамки класно-урочної системи. У сучасних умовах розширюються 
можливості для самоосвіти, вдосконалення професійних якостей. У століття 
інформатизації, глобалізації і міжкультурної інтеграції системи освіти у всьому 
світі оновлюються відповідно до нових реалій. 

Необхідність впровадження інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) 
в освітній сфері визначається рядом чинників: 

по-перше, ІКТ суттєво прискорюють передачу знань і накопиченого техно- 
логічного і соціального досвіду людства не тільки від покоління до покоління, 
але і від однієї людини іншій; по-друге, сучасні ІКТ дозволяють кожній людині 
одержувати необхідні знання, підвищуючи якість навчання і освіти, дають мож- 
ливість людині успішніше і швидше адаптуватися до навколишнього середо- 
вища і соціальних змін; по-третє, активне і ефективне впровадження цих тех- 
нологій в освіту є важливим чинником створення системи освіти, що відпові- 
дає вимогам інформаційного суспільства і процесу реформування традицій- 
ної системи освіти відповідно до вимог сучасності. 

Великобританія сьогодні є одним з визнаних лідерів світового співтовари- 
ства стосовно використання ІКТ в освіті. Тому вивчення досвіду цієї країни може 
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бути корисним для українських науковців та політиків Метою даної статті є 
дослідити державну політику Великобританії щодо впровадження ІКТ в осві- 
ту 

Позиції Великобританії в освіті є сильними традиційно: високий рівень життя 
і ділової активності, розвинені інформаційні технології, престижні учбові зак- 
лади, мовне середовище дозволяють Великобританії підтримувати репутацію 
країни-лідера на ринку освіти. Однак динамічно змінювана ситуація на міжна- 
родному освітньому ринку диктує жорсткі правила - освітні установи Великоб- 
ританії знову і знову мають підтверджувати високу якість навчання. 

Прагнучи займати провідне положення на світовому ринку освіти уряд 
Великобританії відніс освіту до пріоритетних сфер розвитку. Розуміючи важ- 
ливість IT, він запроваджує програми щодо використання інформаційних тех- 
нологій в освіті збільшуючи конкурентоспроможність британської освіти, по- 
кращуючи її якість. 

Державну політику Великобританії щодо запровадження ІКТу школах умов- 
но можна поділити на два етапи: 

Перший етап (1960-1980 роки) - проблема впровадження IT (інформацій- 
них технологій) у освіту широко обговорювалася але на практиці було зробле- 
но дуже мало. Для розробки урядової стратегії була створена Рада з освітніх 
технологій, однак спроби розширити можливості використання комп’ютерів у 
навчанні не принесли помітних результатів. У 1980 була запроваджена урядо- 
ва програма з мікроелектроніки («Microelectronics Education Programme»), щоб 
допомогти школам розробити навчальний курс, який дав би учням знання про 
сучасні інформаційні технології, зокрема мікрокомп'ютери. Хорошим стимулом 
стало те, що у 1982 Національна учбова програма увела IT як окремий пред- 
мет на всіх рівнях навчання, вимагаючи використовувати IT при вивченні всіх 
предметів. 

Перший початковий етап створив базу для подальшого розвитку освітньої 
інфраструктури, процес забезпечення навчальних закладів IT лише розпочав- 
ся, тому що прагнення уряду запровадити інформаційні технології у навчання 
гальмувалися недостатнім фінансуванням, IT впроваджувалися у навчальних 
закладах не завдяки програмам центрального уряду а через ініціативи місце- 
вих органів, зусилля шкіл, спонсорів та ін. 

Другий етап (з 1995... ) - розпочався період широкого впровадження та 
розвитку інформаційний технологій у школах. 

У результаті широких дискусій щодо проблем сучасної освіти у яких взяло 
участь більше 400 організацій у листопаді 1995 року урядом Великобританії 
була прийнята програма «Супермагістралі в освіті: шлях вперед». Метою цієї 
програми було надання школам та коледжам доступу до сучасних інформац- 
ійних мереж. 25 проектів охопили Великобританію: 19 в Англії, 2 в Уельсі, 2 в 
Північній Ірландії і 2 в Шотландії. Більш ніж 12 мільйонів фунтів було інвесто- 
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вано в проекти, кошти в більшості випадків надходили від промисловості (більш 
ніж 70 спонсорів), але були і гранти (наприклад, Фонду Конкурентоспромож- 
ності), від шкіл і коледжів, що безпосередньо брали участь у проектах, або від 
місцевих органів влади. Понад 480 установ, зокрема близько 290 початкових 
шкіл, більш ніж 130 середніх шкіл, біля ЗО коледжів, і десь півдюжини установ 
вищої освіти а також більш ніж 150000 учнів, включаючи учнів із спеціальними 
потребами, взяли участь у проектах до 2000 року. 

Проекти були сформовані в п'ять груп, що зосереджувалися на різних ас- 
пектах освіти: програми для молодших і середніх шкіл (9 проектів); проекти 
для учнів середньої школи, студентів EF і дорослих учнів (10 проектів); проек- 
ти, що зосередилися переважно на професійному розвитку викладачів (2 про- 
екти); проекти, засновані на зв’язках між школою, домом і суспільством (3 про- 
екти); проекти у сфері вищої освіти (1 проект). 

У 1997 році до влади у Великобританії прийшов лейбористський уряд на 
чолі з Тоні Блером, який почав більше уваги приділяти побудові інформаційно- 
го суспільства, і розуміючи важливе значення ІКТ не лише продовжив програ- 
му «Супермагістралі в освіті: шлях вперед» розпочату урядом консерваторів, 
а й запровадив ряд інших проектів, які стимулювали впровадження інформац- 
ійно-комунікативних технологій в освіту. 

У 1997, уряд оголосив, що планує заохочувати широке використання ІКТ у 
освіті. І своїми головними цілями проголосив: обладнання шкіл сучасними за- 
собами ІКТ; створення національної освітньої мережі National Grid for Learning 
(NGfL); організацію навчання для викладачів і бібліотекарів, щоб надати їм 
можливість використовувати ІКТ на практиці. 

Програма National Grid for Learning (національна освітня мережа ), яка за- 
безпечує доступ до освітніх ресурсів Інтернету, надає відповідні програми підго- 
товки та перепідготовки вчителів стартувала у 1997 році. The New Opportunities 
Fund: Training for Teachers and School Librarians in the Use of ICT (програма ІКТ 
навчання вчителів і бібліотекарів Фонду нових перспектив) у 1998році. 2000р. 
- Computers for Teacher («Комп’ютери для вчителів»), Laptop for Teachers («Пер- 
сональний комп’ютер для вчителя») та ін. 

В останні роки в країні був реалізований цілий ряд національних програм. 
Уряд Великобританії створює умови для вдосконалення системи підготовки і 
перепідготовки вчителів. Він виділяє кредити для надання школам доступу до 
матеріалів розміщених на Національному освітньому порталі. Ідея проекту 
Curriculum Online («Національний освітній стандарт-онлайн») полягає у тому, 
що вчителі отримують доступ до різноманітних матеріалів з предметів шкільної 
програми через Інтернет, а це призводить до необхідності навчити вчителів 
використовувати засоби ІКТ і до забезпечення їх портативними комп’ютерами 
для вільного доступу в мережу Інтернет. 

У Британії впроваджується досить багато державних проектів, серед них: 
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BBC Digital Curriculum - новий освітній ресурс для тих, хто займається самоос- 
вітою; проект Continuing Professional Development (CPD) - «Безперервна про- 
фесійна підготовка», призначений для вчителя будь-якого предмету, де він може 
знайти всі матеріали необхідні для професійної перепідготовки з свого пред- 
мету, враховуючи використання ІКТ в процесі навчання; Building Schools for the 
Future (BSF) - національна урядова програма щодо приведення середньої 
школи Великобританії до стандартів 21-го століття (розпочата у 2005р і розра- 
хована на 15 років) тощо. 

Британські дослідники стверджують, що створення Національних освітніх 
мереж досягне цілей поставлених державою у сфері інформатизації освіти, 
якщо вчителі будуть активно використовувати їхні ресурси. Тому необхідний 
постійний зворотній зв’язок від вчителів, мережева взаємодія практикуючих 
вчителів і експертів, що сприяє виробленню нових ідей. Для цих цілей регуляр- 
но проводяться онлайн конференції, створюється єдина база ідей по викорис- 
танню ІКТ вчителями-практиками, для аналізу, узагальнення і подальшого ви- 
користання. 

Державна політика Великобританії щодо запровадження ІКТ в освіті сьо 
годні направлена не лише на забезпечення навчальних закладів комп’ютер- 
ною технікою, як це було на початковому етапі, але, перш за все, на підготовку 
і перепідготовку педагогічних кадрів щодо використання ІКТ в навчальному 
процесі. 

Література: 
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and Co., 1997. - 13p 
2. ICT in Schools. Effect of government initiatives. Progress report. April 2002. 
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3 http://www.telematicscentre.co.uk/research/report/BESTAa-tearle.pdf 
4. http://www.unison.org.Uk/file.A 2331 pdf. 
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ПРОБЛЕМИ МОДЕЛЮВАННЯ НАДІЙНОСТІ СКЛАДНИХ 
ПРИРОДНО-ТЕХНІЧНИХ СИСТЕМ КАСКАДНОГО ТИПУ 

Анотація 
Розглянуто деякі проблеми моделювання надійності складних природно- 

технічних систем каскадного типу з точки зору особливостей їх структури та 
функціонування. Запропоновано підхід до оцінки їх надійності на основі ме- 
тодів теорії ризику. 

Аннотация 
Рассмотрены некоторые проблемы моделирования надежности сложных 

природно-технических систем каскадного типа с точки зрения особенностей 
их структуры и функционирования. Предложено подход к оценке их надежно- 
сти на основе методов теории риска. 

Annotation 
Some problems of the reliability modeling of complicated nature-technical 

cascade systems according to peculiarities of their structure and work have been 
considered. An approach to the reliability assessment of these systems in frame of 
risk theory has been proposed. 

Сучасні інженерні споруди - це унікальне явище цивілізації, в яких техно- 
генна й природна складові тісно переплітаються і, взаємодіючи на загальноси- 
стемному рівні, породжують нове об’єктивне явище-складні природно-технічні 
системи (СПТС). 

Серед СПТС виділяються системи каскадного типу (каскадні системи) - 
які утворюються ланцюжком підсистем, що мають висотно-географічне поло- 
ження на місцевості і (або) які зв’язують окремі підсистеми в каскад маси й 
енергії. Прикладом такої системи є каскад гідровузлів на Дніпрі. 

В каскадних системах одночасно можуть проявлятися як ефекти емерд- 
жентності (набуття нових властивостей) окремими підсистемами, так і си- 
нергізму (підсилення системних ефектів) й нейтралізації (послаблення сис- 
темних ефектів) [1]. Характерною рисою каскадних СПТС є можливість роз- 
витку при відмові (аварії) однієї з підсистем каскадної аварії згідно з ефектом 
«доміно» [2]. 

Вибір адекватної математичної моделі надійності для каскадної СПТС є 
непростою задачею. При цьому не завжди можна обмежитись комбінаціями 
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простих логічних схем послідовного (без надмірності) й паралельного (з над- 
мірністю) за надійністю з'єднань її структурних компонентів - окремих підсис- 
тем. 

Розглянемо кілька моделей надійності систем без надмірності, які, в за- 
лежності від структури, особливостей функціонування та взаємодії підсистем, 
можуть використовуватися як моделі надійності СПТС каскадного типу. 

Модель 1. Нехай система Sn складається з п підсистем, s f , і = і відмо- 
ва (аварія) будь-якої з них означає аварію системи. Покладемо: 1) в каскадній 
системі Sn встановлюється жорсткий порядок спрацювання підсистем, почи- 
наючи з першої з, й закінчуючи останньою sn; 2) відмови підсистем з, є неза- 
лежними подіями до виникнення першої відмови в системі Sn, тобто 

P(s/,s>) = Р(з.)Р(з/ і * j де P(s / ,s/) - ймовірність одночасної відмови і -ї та j-i 
підсистем; Р(3/ P(sJ - ймовірності відмов окремих підсистем, відповідно. 

З врахуванням незалежності відмов окремих підсистем до виникнення пер- 
шої відмови в системі маємо умовну ймовірність системної відмови [3]: 
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Повна ймовірність відмови каскадної системи на нормованій множині роз- 
рахункових небезпек 

 

буде: 

 

де PH(qk) - нормована ймовірність реалізації небезпеки (Qk) 
Для альтернативної системи, яка складається з однієї підсистеми: 

 

Модель 2. Нехай в каскадній системі Sn задається напрямок розташування 
підсистем як «сходинок» в каскаді від з, (найвища за висотно-географічним 
положенням «сходинка» каскаду) до зп (остання «сходинка» каскаду). 

В цьому випадку може проявитися залежність між відмовами підсистем у 
напрямку їх каскадного розташування. За найбільш песимістичним сценарієм 
результатом може бути руйнування всіх підсистем у каскаді від з, до зп. 

Визначимо каскадну аварію як аварію, в результаті розвитку якої буде зруй- 
новано не менше двох підсистем. 

Розглянемо умовну ймовірність Р(А, 15„) аварії Ą в системі 8п в результаті 
відмови підсистеми s f  Безумовна ймовірність аварії А буде: 

Р(А,)= Р(А,\S„)P(S„). (4) 
Для оцінки ймовірностей P(A,\S„) використаємо рішення [4], поклавши 

де 
 

 

- зазвичай максимальна з ймовірностей 



апріорну ймовірність реалізації аварії 

 

 

виникнення «наведених» (вторинних, залежних) відмов підсистем в каскадній 
системі Sn у напрямку розвитку каскадної аварії від з, до зп. Тоді верхні гра- 
ничні оцінки (sup) безумовних ймовірностей потенційно можливих сценаріїв 
розвитку каскадної аварії в системі^ = {sj, і = будуть: 

при відмові підсистеми S, (першої «сходинки» каскаду) 

(7) 

при відмові - ї підсистеми в каскаді 

(7) 

й т. д., включно підсистему 

(9) 

Модель 3. Нехай каскадна система складається з не строго впорядкованої 

Покладемо, що відмова підсистеми s, має найбільшу важливість, у по- 
рівнянні з відмовами інших підсистем; далі йде підсистема s2 - у порівнянні з 
наступними в каскадному розташуванні і за нумерацією підсистемами й т. д. 

Якщо в каскадній системі підсистема виконала свою функцію, то пріори- 
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Задамо множину умов 
 

 

 

 

 

 

(8) 

Верхня гранична оцінка (sup) ймовірності виникнення будь-якого з потенц- 
ійно можливих сценаріїв розвитку каскадної аварії в системі буде 

 

 

 

множини підсистем: де сим- 

волом •позначено відношення «м’якого» пріоритету підсистем. 
 

 
 

рівною 

(5) 

(6) 



тет («м’яко») переходить до підсистеми 

Література: 
1. Стефанишин Д.В., Романчук К.Г. Особливості оцінки надійності сис- 

тем каскадного типу// Вісник НУВГП. Збірник наукових праць. Вип. 4(36). Ча- 
стина 1. Рівне: НУВГП. 2006. С. 248-355. 
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В цій моделі система відображається «вкладеними» за принципом «мат- 
рьошки» одна в одну системами нижчого рівня з послідовним з’єднанням еле- 
ментів. Спочатку розглядається система, що складається зі всіх п підсистем. 
Якщо відмовила перша в каскаді підсистема, то відмовила вся система. Потім, 
якщо з підсистемою s, все гаразд, розглядається нова умовна система, без s (, 
й так далі. При цьому відмова кожної з наступних «систем» - це відмова висх- 

ідної каскадної системи 

(14) 

У результаті перетворення ймовірностей маємо повну ймовірність виник- 
нення каскадної аварії у системі 

(12) 

(11) 

(Ю) 

в моделі 2, отримаємо для підсистеми 

Використавши прийоми перетворення ймовірностей, що були застосовані 

Виключивши, умовно, підсистему 

з системи отримаємо підсистему у якій 

імовірність системної аварії визначиться взаємодією підсистем 
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МОДЕЛЮВАННЯ РИЗИКУ ПРИ ПРИЙНЯТТІ РІШЕНЬ 

Анотація 
Розглянуто особливості моделювання ризику при прийнятті рішень в умо- 

вах невизначеності з врахуванням психологічних аспектів. 
Аннотация 

Рассмотрены особенности моделирования риска при принятии решений 
в условиях неопределенности с учетом психологических аспектов. 

Annotation 
Considered were particularities of risk modeling on decision making under 

uncertainty with taking into account psychological aspects. 

Формальний підхід до прийняття рішень передбачає вибір оптимального 
(компромісного тощо) варіанта серед допустимих альтернатив. Вибір реалі- 
зується в процесі вирішення задачі оптимізації, яка може істотно ускладнюва- 
тися в умовах невизначеності, коли неможливо забезпечити достатню 
вірогідність інформації для отримання достовірних оцінок порівнюваних варі- 
антів. 

З метою формалізації задачі прийняття рішення в умовах невизначеності 
використовується поняття ризику. Відповідно виникає проблема його моделю- 
вання з врахуванням особливостей поставленої задачі. 

Покладемо, що: 
1) оптимальне рішення належить множині допустимих альтернатив 
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де нульова альтернатива - відмова від рішення; 

множина можливих рішень - ізоморфна множині 
вибір оптимального рішення здійснюється за пра- 

вилом: 

де г ( - деякий сукупний ризик, пов’язаний з альтернативою; 
2) сукупний ризик альтернативи визначається не тільки можливими втра- 

тами /, а й відсутністю сподіваних позитивних результатів д; 
3) можливі втрати І й сподівані позитивні результати д оцінюються у виг- 

ляді добутків /--р с, g = s с, де с-деяка вартість або цінність, якою оперують 
при рішенні, р- ймовірність втратити с (ймовірність програшу), s-ймовірність 

(1) 

 

 

 

 

 

 



Модель сукупного ризику, пов'язаного з вибором оптимального варіанта, у 
вигляді (2) дозволяє при прийнятті рішень згідно з критерієм (1) одночасно 
оперувати як програшними, так і виграшними ефектами по варіантам, а також 
враховувати особливості формування психологічної позиції носія рішення щодо 
ризику. 

Оскільки, альтернатива з найбільшими виграшами є й найбільш ризикова- 
ною з точки зору можливих втрат, а варіант з мінімальними можливими втрата- 
ми характеризується і мінімальними сподіваними виграшами, то в будь-якому 
випадку, приймаючи те чи інше рішення, ми в чомусь програємо. Вибираючи 
альтернативу з малими можливими втратами, ми програємо в тому, що не 
отримаємо більшого сподіваного виграшу. Відмова від варіанту з більшими 
можливими втратами може виявитись програшною в тому, що ми відмовляє- 
мося не тільки від більших можливих втрат, а і від більшого виграшу. Вибира- 
ючи альтернативу з більшим можливим виграшем ми можемо програти в тому, 
що цей варіант пов’язується з більшим власним ризиком - ризиком можливих 
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отримати позитивний результат, використавши с (ймовірність виграшу); 
4) для всіх варіантів рішень більшим ймовірностям програшу р відповіда- 

ють більші ймовірності виграшу справедливо якщо для альтернатив 

Розглянемо функції сукупного ризику, пов’язаного з вибором варіанта, 
,за умови існування альтернативи у вигляді лінійних 

комбінацій: 

(2) 

Згідно з (2) для кожної а може задаватися 1 значень сукупного ризику 
де - загальна кількість допустимих альтернатив, які визначаються відпо- 

відними можливими втратами при цьому варіанті та сподіваними 

позитивними результатами від варіантів, що відкидаються, 

Складову с сукупного ризику г. визначимо як прямий (або власний) 

ризик альтернативи - як непрямий ризик (або 
ризик невикористаних можливостей). 

Пояснення представленню сукупного ризику у вигляді (2) може бути на- 
ступним. Вибір передбачає наявність як мінімум двох альтернатив (одна з них 
визначається як відмова від прийняття рішення - нульовий варіант а0). Тоді 
ризик невикористаних можливостей для виразиться величиною сподіваного 
позитивного результату для дієвого варіанта а,, який при цьому відкидається. 
Тобтс 

Сукупний ризик дієвої альтернативи в цьому випадку буде рівним її влас- 
ному ризику - можливим втратам: 
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Введемо множину змінних 

втрат. 
Комбінуючи / (та </., можна не тільки підібрати оптимальний варіант, якому 

відповідає мінімальний сукупний ризик, а й врахувати при виборі психологічну 
позицію носія рішення. Ця позиція (оцінка ситуації) формується відношенням 
до ризику невикористаних можливостей. 

Зважаючи на ризик невикористаних можливостей носій рішення виступає 
з більш оптимістичних позицій, і, навпаки, орієнтуючись в першу чергу на влас - 
ний ризик варіанта - діє песимістично. 

Нехай вибір здійснюється з двох альтернатив, одна з яких нульова. Маємо 
сукупні ризики варіантів г0 = д., г1 = /,. Песиміст орієнтується на варіант з мінімаль- 
ним програшем, і вибирає нульовий варіант (кращий з можливих варіантів песи- 
міста - відмова від азартної гри, за словами Джіроламо Кардано). Оптиміст, зва- 
жаючи на ризик втрачених можливостей, вибирає варіант з меншим сукупним 
ризиком: або а0, якщо г0 < г, (при /, > gf ), аг якщо г1 < г0 (при д1 > /,). 

При виборі з двох дієвих альтернатив аг а2, маємо сукупні ризики варіантів 
rt = /, + д2, г2= І2 + дг Якщо /, < /2, то песиміст, не зважаючи на д, і д2 вибирає а,. 
Оптиміст вибирає між а( і а2 варіант з мінімальним сукупним ризиком. 

При виборі з трьох альтернатив a? at, а2, одна з яких нульова, маємо на- 
ступні значення сукупних ризиків: для нульової альтернативи r0 = gta6o rQ = д2; 
для а,- г, = г = /, + д/для а2- г2 = /2, г2= І2 + дг 

Якщо, / ( < /2, д, < д2, то песиміст вибирає між а0, а(і може вибрати а, лише 
за умови / ( < дг Варіант а2 відкидається як занадто ризикований, оскільки г0 < г0 

(д2 < д,за визначенням). Більш оптимістично настроєний носій рішення спо- 
чатку здійснює вибір між аота а(, не відкидаючи при цьому а2. Далі він порівнює 
а2 з кращою серед а0 і а(. В результаті носій рішення може вибрати а2, якщо 
кращою серед а0 і а1 буде нульова альтернатива, і І2 < д2. Оптиміст може зупи- 
нитись на нульовій альтернативі лише у випадку / ( > д,, тобто коли можливі 
втрати по варіанту а, перевищують сподівані надбання. Коли /, < д1 оптимі- 
стично настроєний носій рішення вибирає між варіантами at, а2. 

При порівнянні трьох дієвих альтернатив ризик невикористаних можливо- 
стей може приймати два значення Надаючи перевагу ризику невикористаних 
можливостей менш виграшної альтернативи, носій рішення діє більш песимі- 
стично, і, навпаки, надаючи перевагу ризику невикористаних можливостей більш 
виграшної альтернативи, носій рішення діє більш оптимістично. 

Практично песиміст здійснює вибір, порівнюючи а (, а2; оптиміст - а2 і а. 
Розглянемо задачу моделювання сукупного ризику коли на множині з трьох 

дієвих альтернатив ага2, а3з метою його диверсифікації формується інвести- 
ційний портфель. 

 



Можливі наступні позиції (оцінки ситуації) носія рішень при формуванні 
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інвестиційного портфеля песимістична - носій рішення 
намага ться збльїііити долюх,, орієнтуючись на обмеження 2) нейт- 
ральна - npt 3) оптимістична - прі 

Тоді за песимістичної схеми формування структури портфеля 
сукупний ризик отримає наступні форми запису, 

За нейтральної схеми 

Оптимістичної 

Тут кожна з функцій г,к відбиває один з можливих ризиків втрачених мож- 
ливостей носія рішення. Наприклад, у випадку функції /, 1 цей ризик записуєть- 
ся як можливий виграш від розміщення частокх^ х3на, а, долі х,на найближчій 
до а, кращій альтернативі а2. 
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МОДЕЛЮВАННЯ РОБОТИ СИСТЕМ 
РЕГУЛЯЦІЙНИХ СПОРУД НА ПРЯМО- І КРИВОЛІНІЙНИХ ДІЛЯНКАХ 

ГІРСЬКИХ РІЧОК 

Анотація 
Розглядаються результати дослідження структури потоку на ділянках по- 

воротів русел з врахуванням впливу наносних відкладень на кінематику потоку 
та гранулометричного складу донних відкладень. Дається опис алгоритму та 
програми для здійснення розрахунків деформації русла з врахуванням впливу 
регуляційних споруд на структуру течій. Здійснено аналіз реалізованої моделі, 
на основі якого відмічено співпадіння з даними експериментів з косо розташо- 
ваними напівзагатами, які суттєво перебудовують структуру течії. 

Annotation 
The hydraulic investigation results are examined for the river-bend flow structure 

with consideration of sediment transport and ground no-homogeneity. The algorithm 
and program description is given for river-bed deformations calculation with 
assumption of regulation constructions influence. The analysis of the realized model 
was performed. It was concluded that the experiment with low submerged spurs 
data are of conformity with numerical results. 

Актуальність роботи витікає з необхідності проведення широкомасштабних 
робіт в галузі регулювання передгірських ділянок річок. Зокрема, це стосується 
річок Карпатського регіону, а також покращення екологічного стану малих і се- 
редніх річок різних регіонів. Саме регулювання річок є найбільш дешевим і рац- 
іональним засобом впливу на природні гідроморфологічні процеси. 

В роботах [1,2] описано звальні течії, пов’язані з натіканням потоку на пе- 
решкоду і поворотом його до берега. Саме на передгірських ділянках річок в 
місці звалу формується потік з високими уклонами, що викликається місцевим 
підпором перед перешкодою. Активність течії з точки зору її розмивної спро- 
можності можна розглядати в усіх зонах ділянки повороту русла (як придонно- 
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му шарі, так і біля берегів). 
Наукова новизна полягає у побудові чисельних моделей для обчислення 

характеристик потоку на прямолінійних і криволінійних ділянках річки з врахуван- 
ням впливу регуляційних споруд і їх тестування на основі даних лабораторних 
експериментів. В основу математичних моделей було покладено результати спец- 
іальних досліджень руслового потоку біля напівзагат на крутих поворотах річко- 
вих русел (з відношенням радіуса повороту русла до його ширини R/B<2,5). 

Об’єктом дослідження є ділянки річок з розмивними берегами та берего- 
захисні споруди. 

Предметом дослідження є математичні моделі кінематичної структури по- 
току біля берегів. 

Попередньо було проведено лабораторні гідравлічні дослідження, мето- 
дика яких та параметри дослідів описані у роботах [3-5]. Метою досліджень 
було створення рекомендацій до проектування берегозахисних споруд, при- 
значених для захисту звальних берегів, які зазнають найістотнішої деформації 
в природних умовах. В задачі дослідження входило вивчення елементів кіне- 
матичної структури потоку біля берега, без встановлення напівзагат і при їх 
наявності, а також значення глибин місцевих розмивів біля берега та голів 
штучних споруд. Експерименти проводилися на жорсткій та розмивній моде- 
лях штучного прямолінійного та криволінійного русел, причому відносна кри- 
вина русла змінювалася в межах R/B=3...5. Проводилися також модельні 
гідравлічні дослідження конкретних об'єктів регулювання. 

На жорсткій моделі вивчалося поле актуальних та осереднених швидкос- 
тей біля дна, а на розмивній моделі - в кількісно-відносному розумінні вивча- 
лася розмивна спроможність потоку для варіантів русла без споруд і напівза- 
гат різних конструкцій та параметрів. 

Загальний характер і глибина розмиву дна біля напівзагат з кутами б вста- 
новлення відносно берега характеризується фотографіями розмивних ділянок 
з вкладеними горизонталями. 

 

Рис.1. Розмив біля берега річки 
з напівзагатою (« = 90°) 

 

Рис.2. Розмив біля берега 
річки з напівзагатою (а =45") 
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Характерний приклад - переформування дна в районі одиночної напівза- 
гати представлений на Рис. 1,2. У місці розмиву, біля верхового відкосу фор- 
мується підковоподібний вихровий шнур, який сприяє виносу наносів з поглиб- 
лення вниз за течією. Простір між напівзагатами повністю заносився піском, 
винесеним потоком із зон вимиву, які лежать вище напівзагат. 

Максимальні розмиви дна розміщуються безпосередньо біля голови на- 
півзагат з невеликим зміщенням вниз по течії. 

Вимірювання глибин у розмивних ділянках і середніх швидкостей потоку 
на вертикалі дали змогу визначити максимальну питому витрату води в місці 
максимального розмиву. 

Математичне моделювання динаміки потоку на повороті здійснювалось на 
основі поетапного наближення. Спочатку будувалась наближена алгебраїчна 
модель розподілу осереднених швидкостей і глибин. При цьому використову- 
вались теоретичні дослідження І.Л.Розовського та експериментальні дослід- 
ження Г.М. Замбахідзе. Зокрема, найбільш точні залежності були отримані для 
принципових параметрів, а саме траєкторій донних струмин на ділянці пово- 
роту русла в залежності від геометрії потоку і шорсткості дна. 

Найоптимальнішою характеристикою для обчислення миттєвих швидкос- 
тей, за допомогою яких здійснювалась побудова відповідних траєкторій стру- 
мин, є кут між середнім напрямком донної струмини у фіксованій зоні пово- 
роту русла відносно дотичної до осі русла в місці перетину траєкторії цієї осі. 
Найкращими розрахунковими формулами для обчислення тангенса кута, згідно 
досліджень Розовського, вважаються формули Прус-Часинськогодля гідравл- 

та для шорсткого tg<p0 = 

р,ех- змочений периметр, к, а- відповідні сталі. 
І.Л. Розовський використовував у своїх розрахунках оптимально спрощену 

сивності циркуляції для умов виконаних нами лабораторних дослідів. Саме 
завдання кута відхилення донних струмин <р0 і енергетичного параметра цирку- 
ляції дозволили контролювати правильність обчислення траєкторії руху час- 
ток. 

На наступному етапі побудована модель зазнавала корекції на основі ал- 
горитму розв’язування планової задачі гідравліки, яка враховувала нео- 
днорідність геометричного окреслення твердих границь, їх гідравлічної шорст- 
кості та граничних умов. Після цього застосовувався апарат рівнянь Рейноль- 
дса, записаних в циліндричній системі координат для фрагмента повороту. 
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ічно-гладкого русла 

формулу, а саме 

 

Її було взято і для наших розрахунків інтен- 



Застосовувались ідеї наближеного розв'язання задачі гідромеханіки із викори- 
станням методу розщеплення та стандартної моделі турбулентності. 

На основі даних розрахунків побудовано наступну модель взаємодії потоку і 
окремих часток, що лежать на дні. Далі - модель перенесення придонних час- 
ток, тобто опис руху наносів, який розпочато з вивчення конкретно однієї част- 
ки - складової донних наносів. Аналітично її поведінка може бути досліджена в 
результаті завдання її руху в трьохвимірному просторі наступними рівняннями: 

(1) 

де CD-коефіцієнт обтікання; U, V, W- швидкості по осях X, /Z(вони складаються 
з осереднених і пульсаційних компонент). Осереднені швидкості задавались на ос- 
нові даних експерименту. При необхідності здійснювалась сплайнова апроксимація 
в 3D просторі експериментальних даних, заданих на грубій сітці. Значення кутів 
відхи- 
лення придонних струмин також визначалось експериментально. Для практичних 
розрахунків рекомендується використовувати запропоновані вище залежності, при- 
чому перевагу слід віддати формулі Розовського, а також використовувати його ре- 

       

тини самої частки і води Саму систему рівнянь рекомендується розв’язувати 
за наступною системою різницевих рівнянь: 
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Система (1) враховано дві маси - маса самої частки та при- 

єднана маса рухомої ділянки рідини, де відповідно гус- 



Шляхом імітаційного моделювання будувалися контури наносних відкла- 
день, які враховували особливості динаміки потоку та надходження транзит- 
них наносів. При цьому автоматично генерувалися такі форми рельєфу дна, 
як крупні донні гряди на початковій ділянці русла. Відомо, що найбільш інтен- 
сивне винесення наносів має місце при розвинутій гвинтоподібній течії, яка 
виникає в лійці розмиву за вищезгаданою донною грядою[1,7,9]. 

Таким чином, на основі досліджень розроблено методику розрахунку пе- 
реформування русла та місцевих розмивів в незв’язному неоднорідному ґрунті 
біля берегів річок та руслових споруд [8-9]. При цьому враховується ряд на- 
ступних факторів: 

• надходження транзитних наносів в лійку розмиву; 
• формуванні відмостки та зміна складу ґрунту при його переробці пото- 

ком; 
• зміна геометрії лійки та його кінематичних характеристик в процесі роз- 

миву. 
Розрахунки та результати експериментальних досліджень показують, що 

типовою формою лійки розмиву в плані є витягнута вздовж течії ложбина, 
яка звужується в цьому напрямі. Більша частина цієї ложбини розміщена ниж- 
че голови напівзагати. Найбільш круті відкоси формуються на початку ложби- 
ни і поступово вирівнюються до її кінця. Простір безпосередньо нижче напівза- 
гати в усіх випадках заноситься наносами, винесеними із зони розмиву, в чому 
і проявляється основна захисна дія таких напівзагат. 

Загальна циркуляція потоку на повороті криволінійного русла, як і місцева, 
викликана роботою косо розміщених до потоку затоплюваних напівзагат. 

В дослідах чітко прослідковується збільшення інтенсивності загальної цир- 
куляції в потоці із збільшенням кута повороту від 60° до 135°, яка також зроста- 
ла при збільшенні глибини потоку і зменшенні радіуса заокруглення. Про це 
свідчить більш крутий поворот донних струмин до випуклого берега. 

Цікавим є той факт, що, незважаючи на інтенсивну загальну циркуляцію, 
затоплювані напівзагати створюють місцеву циркуляцію з напрямом струменів, 
протилежних до напряму струменів основної циркуляції. В результаті цього 
наноси, які попадають в циркуляційну течію, утворювану напівзагатами, спря- 
мовують свій рух не до випуклого, а до ввігнутого берега, захищаючи його тим 
самим від розмиву. Прослідковується також сприятливий вплив напівзагат на 
поверхневі потоки, які при переливі через напівзагати відхиляються від увігну- 
того берега, що також сприяє його стійкості. 

Характер розподілу швидкостей по перерізу русла відображає відому кіне- 
матичну картину протікання потоку на заокругленні, де швидкості дещо зрос- 
тають біля випуклого берега на початку заокруглення. Далі швидкості вирівню- 
ються по ширині всередині заокруглення і зростають біля ввігнутого берега на 
виході із нього. Аналогічно цьому будувались епюри середніх швидкостей, які 
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використовувались надалі у якості вихідних для визначення розрахункових 
значень питомих витрат біля голів окремих напівзагат. 

Характерною є форма розмиву дна в плані, яка представляє собою витяг- 
нуту лійкоподібну вимоїну, в якій лінія дна з максимальними розмивами прохо- 
дить біля голів напівзагат. Таким чином, окремих ізольованих лійок розмиву 
біля голів напівзагат не спостерігається. Навіть при максимальному розмиві 
дна в три із зайвим метри укіс захищуваного ввігнутого берега не підмиваєть- 
ся, а кореневі ділянки напівзагат заносяться наносами до самого гребеня на- 
півзагати. 

Залежність відносної глибини в зоні розмиву від кута повороту потоку і 
відносної висоти напівзагати біля останньої напівзагати системи свідчить, що 
максимальні розмиви тут мають місце при 6=90°. Вони зростають із збільшен- 
ням відносної висоти напівзагати. 

Зміна рівня пульсації донних швидкостей у зонах розмиву за напівзагата- 
ми на криволінійній ділянці русла у порівнянні з рівнями пульсації в тих же 
місцях до установки напівзагат характеризується тим, що, як правило, ці відно- 
шення мало відрізняються від вихідного. Це дає змогу зробити висновок про 
можливості не враховувати при розрахунку розмиву дна біля напівзагат зміну 
розмивної здатності потоку, пов’язаної із зміною рівня пульсації швидкостей. 
Деяке збільшення рівня пульсації у зонах розмову спостерігається при зрос- 
танні уклону дна. 

Висновок. Проведені дослідження свідчать про позитивну роль низьких 
затоплюваних напівзагат як з точки зору русло регулюючих споруд, так і з точки 
зору екологічних споруд, які сутгєво активізують масообмін у потоці. Споруди 
такого типу мало збурюють потік, м’яко впливають на нього, і тому розмиви 
біля їх голів мають невеликі глибини і планові розміри. 
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ПРОБЛЕМИ МОДЕЛЮВАННЯ ТЕЧІЙ 
В ТУРБУЛЕНТНИХ ВІДРИВНИХ ЗОНАХ 

Анотація 
Запропоновано і досліджено математичну модель для ефективного та 

швидкого розрахунку витрат масообміну та кінематичних характеристик турбу- 
лентного потоку у відривних течіях за затоплюваними перешкодами, наприк- 
лад, за наносорегулюючими напівзагатами, які застосовуються для захисту 
берегів від розмиву. 

Аннотация 
Предложена математическая модель для эффективного и быстрого рас- 

чета расхода массообмена и кинематических характеристик турбулентного 
потока в отрывных течениях за затопленными преградами, например, за на- 
носорегулирующими полузагатами, которые используються для защиты бере- 
гов от размыва. 

Annotation 
Mathematical model is proposed and elaborated for effective and rapid 

calculation of mass exchange rate kinematical characteristics of the turbulent flow 
in the separation zone behind the low submerged obstacles, such as spur-dikes 
which are used for river-bed regulation. 

Метою роботи є розробка методу практичного розрахунку параметрів 
масообміну, полів осереднених швидкостей та тисків у зоні просторового відриву 
водного потоку за низькою затоплюваною перешкодою (напівзагатою), яка роз- 
ташована косо відносно набігаючого потоку, а також побудова прикладних ал- 
горитму та програми. 

Актуальність теми пов'язана з необхідністю широкого проектування еко- 
номічних і раціональних у гідравлічному і технологічному відношеннях бун та 
затоплюваних напівзагат, які майже не збурюють річковий потік і не виклика- 
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ють глибоких місцевих розмивів. В той же час такі споруди істотно збільшують 
інтенсивність масообміну у потоці, покращують перемішування стічних вод у 
потоці, а також активно регулюють донні наноси, направляючи їх до берега. 

Об’єктом дослідження є турбулентний водний потік у відривній зоні за 
спорудою розглядуваного типу. 

Предметом дослідження є алгоритм швидкого розрахунку, який поєднує 
ідеї розрахунку за неявною схемою на грубій сітці, наближеного задоволення 
умові нерозривності, подальшого сплайнового згладження результатів та згу- 
щення сітки, а також підключення повної моделі к — £ і застосування явного 
алгоритму в комбінації з методом розщеплення. 

На Рис.1 представлено схему просторової відривної течії за косо розта- 
шованою донною напівзагатою та показано структуру потоку у вигляді траєк- 
торій донних і поверхневих струмин. Особливості такої течії полягають у тому, 
що потік, який перетікає через косо розташовану перешкоду (споруду), зосе- 
реджено втікає в область відриву і формує в ній струмину, яка рухається здовж 
споруди та обертається навколо своєї власної осі. Впорядкованість течії у такій 
відривній зоні вище, як у випадку плоскої відривної течії, а інтенсивність турбу- 
лентності нижче. 

 

Рис. 1. Схема обтікання потоком затопленої низької напівзагати 
річковим потоком та межі розрахункової області 

Поряд з тим, з’являється кілька нових особливостей. 
Першою - є складна зміна геометрії течії (рис. 1). Така зміна геометрії вих- 

рової течії пояснюється на основі рівнянь балансу кількості руху та імпульсів 
сил з врахуванням зміни витрат по довжині області [1]. Другою є закономірна 
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зміна витрат масообміну по довжині області - різке зростання на початку, та 
повільне зростання у подальшому витрати захоплення маси. Третьою законо- 
мірністю - є поява квазіперіодичних вихрових структур при зосередженому 
втіканні потоку із гребеня перешкоди у простір за уступом. Ці структури сприя- 
ють збільшенню транспортуючої спроможності течії та збільшують ефективність 
масообміну. Експериментальне дослідження таких течій проводилося, наприк- 
лад методом кінозйомки Н А. Ярних [2]. 1 

Вказані особливості потоків у розглядуваних зонах використовуються для 
покращення екологічного стану річок шляхом інтенсифікації масообміну у по- 
тоці, наприклад, за допомогою низької буни з додатковими пристроями [3]. 

Для оцінки впливу затоплюваної буни на потік необхідно розв’язати дві 
задачі: 

1) розрахунок поля кінематичних характеристик турбулентного водною 
потоку; 

2) знаходження витрат масообміну на границі розділу ви зорового вальця 
та транзитної течії. 

Перша задача розглядалася в області 

Прийняття такої сітки було зумовлено тим, що неявна схема розв'язання 
задачі не дуже чутлива до величини дискретизації сітки. Якщо ж здійснювати 
розв'язання на більш густій розрахунковій сітці з метою отримання більш точ- 
них значень кінематичних характеристик водного потоку та більш повної кар- 
тини динаміки в'язкої нестискуваної рідини, це призводить до суттєвого 
збільшення об’єму обчислень та великих затрат машинного часу. 

Для того, щоб уникнути великих затрат машинних ресурсів та підвищити 
точність обчислень виникла наступна ідея: 

- спочатку розв’язувати задачу розрахунку турбулентного водного потоку 
за неявною схемою на грубій розрахунковій сітці [4], [5], тобто обчислюємо 
швидкості и, V, w та поле тиску Р; 

- потім здійснювати згущення розрахункової сітки за рахунок сплайнової 
апроксимації знайдених розподілів швидкостей u, v, w та поля тиску Р. В ре- 
зультаті отримується поле швидкостей иг, vz, wz та поле тиску Pz; 

- далі кінематичні характеристики течії перераховуємо за явною схемою 
розщеплення Мак-Кормака. В результаті отримаємо розподіл поля швидкос- 

262 

у роботах [4] та [5] та наближено роз- 

в’язувалась на негустій розрахунковій сітці  

 



тей (рис. 2) та тиску на густій розрахунковій сітці просторової області. 

 

 

Рис. 2. Результати обчислення за явною схемою. 
Розподіл швидкості в області 

Тобто по суті ми знову розв’язуємо задачу руху в’язкої нестислої рідини в 
умовах тубулентної течії, але іншим методом, і робимо це з метою уточнити 
вже відомі значення розподілів поля швидкостей та тиску. 

Такий підхід дозволяє отримати повнішу картину динаміки в’язкої нестис- 
лої рідини в умовах турбулентної течії та вимагає незначних затрат машинного 
часу. 

В якості основи математичної моделі турбулентного руху потоку пропо- 
нується система рівнянь О. Рейнольдса (1) - (3), яка доповнена рівняннями 
к — є моделі турбулентності: 

Для побудови звичайно-різницевого аналога розщепленої системи (1) - (3) 
застосовано модифіковану різницеву схему Мак-Кормака з використанням 
методу предиктор - корректор [6]. 

Переваги такого підходу полягають в тому, що така модель достатньо про- 
ста, в ній використовується мале число емпіричних сталих, а також є досвід 
застосування даної моделі для розрахунку рівнянь планової задачі [7]. 

Друга задача розглядалася в тій же області, що й перша. При цьому ос- 
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новне модельне рівняння для дифузії як часток самої рідини, так і твердих 
часток, які осідають у потоці зі швидкістю И/о, записується у вигляді [8]: 

Вказане рівнянні записане з врахуванням переваги дифузії у вертикальному 
напрямку та враховує вплив геометрії області на кінематичну структуру потоку. 

Висновки. Розроблені методики розв’язання двох описаних задач, алго- 
ритми та прикладні програми дають можливість швидко та ефективно визна- 
чати основні характеристики турбулентної течії на основі попереднього набли- 
женого задания поля осереднених швидкостей і тисків течії в межах розрахун- 
кової області. Самостійне значення має задача знаходження параметрів ма- 
сообміну, які необхідні для оцінки динаміки екологічних характеристик річок та 
інших об’єктів, а також інтенсивностей деформації розмивного ложа водотоків. 
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ОЦІНКА ОПТИМАЛЬНИХ ПАРАМЕТРІВ ТЕСТОВИХ ЗАВДАНЬ 
ПО СОЦІОЛОГІЇ, АДАПТОВАНИХ ДО СИСТЕМИ ECTS. 

Анотація 
В статті розглянуті проблеми використання тестових завдань при перевірці 

знань студентів у відповідності з вимогами впровадження системи європейсь- 
кої освіти в Україні та запровадження шкали оцінювання ECTS. Визначені 
надійність тесту, як неможливість отримання позитивної оцінки ("відмінно”, “доб- 
ре”, “задовільно”) при повній відсутності знань, та оптимальна кількість питань 
тестового завдання і альтернативних відповідей на питання. 

Ключові слова: тестування, європейська освіта, надійність тестового зав- 
дання. 

Аннотация 
В статье рассмотрены проблемы использования тестовых заданий сту- 

дентов в соответствиис требованиями внедрения европейского образования 
в Украине и внедрения шкалы оценки знаний ECTS. Определены надежность 
теста, как невозможность получения позитивной оценки (“отлично”, ’’хорошо", 
’’удовлетворительно”) при полном отсутствии знаний, а также оптимальное 
количество вопросов тестового задания и альтернативных ответов на вопрос. 

Ключевые слова: тестирование, европейское образование, надежность 
тестового задания. 

Впровадження системи європейської освіти в Україні передусім означає 
створення систем автоматизованого контролю знань студентів. Для організації 
навчального процесу в рамках таких систем застосовують сучасні методи на- 
вчання з використанням дистанційного і індивідуального навчання, навчаль- 
них комп’ютерних програм, тренажерів ділових ігр, електронних і мультимедій- 
них підручників. Наявність автоматизованого тестового контролю є чи не 
найбільш необхідним елементом в сучасних освітніх технологіях, оскільки саме 
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з їх допомогою студент може підвищувати якість навчання. Працюючи само- 
стійно студент може перевіряти рівень засвоєння учбового матеріалу і, в разі 
необхідності, повторювати погано засвоєний матеріал. 

Європейські технології навчання приділяють найбільшу увагу самостійній 
роботі студентів, яку неможливо уявити без автоматизованої системи тесту- 
вань, що є одним із істотних аспектів діалогового режиму: студент - персо- 
нальний комп’ютер. 

Під час тестування відбувається значне психологічне та моральне наван- 
таження на студента, який серед набору наперед визначених відповідей пови- 
нен вибрати вірну. Як закономірність мова вже не йде про тестування, як про- 
довження навчального процесу, а про стресову ситуацію “знаю - не знаю” чи 
"вгадав - не вгадав". Значна частина часу, при підготовці відповіді на завдання 
тесту, витрачається на пошук відповідності з наперед заданими відповідями 
складача тесту, створюється додаткове стресове навантаження. “Переванта- 
ження змістом навчання, його тривалістю, надмірна інтенсивність занять, внас- 
лідок чого не з’являється задоволення від пізнання, стресогені фактори (пере- 
вірки й оцінювання, маніпуляція тощо)” [1 ]. 

У спрощеному, прикладному використанні педагогічних тестів стоїть питан- 
ня перевірки засвоєння матеріалу студентами із максимальним рівнем таких кри- 
теріїв якості тесту як валідність, надійність і достовірність, при максимальній 
ефективності тесту отримати мінімальне стресове навантаження. В даний час 
широке застосування знаходить методика побудови тестів, в якій на одне по- 
ставлене питання пропонується група різних відповідей. Така побудова матері- 
алів значно затруднює їх підготовку, оскільки вимагає розробки великого числа 
невірних, помилкових відповідей, що маскують правильні відповіді. Наприклад, 
для 50 екзаменаційних білетів по 5 запитань, при п'яти альтернативних відпові- 
дях на кожне питання, вимагається підготувати 1250 варіантів відповідей. 

Однією із основних задач тестування є забезпечення неможливості отри- 
мання позитивної оцінки в результаті випадкового вибору відповідей на зав- 
дання (непідготовленості студента). Необхідно визначити оптимальну кількість 
завдань та альтернативних відповідей для забезпечення найменшої імовір- 
ності отримання позитивної оцінки при відсутності знань. 

Для визначення імовірністі отримання вірної відповіді на тестове завдан- 
ня, при повній відсутності підготовки студента, скористаємось біноміальною 
формулою Бернуллі [2]: 

п / \ п—п р
т(”) = ~г, ------ -Р9 (1) 

Рп(т) - імовірність отримання вірної відповіді на тестове завдання, 
т - кількість завдань в білеті, 
п - кількість вірних відповідей (число вдало виконаних завдань). 
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1,1 . . 
Якщо, р = — , q = це к - кількість альтернативних відповідей на 

к к 
завдання, то формула прийме слідуючий вигляд: 

 
т\ МУЛ 1 ї 

п\(пг-п)\\к) \ kJ (2) 

На графіку (Рис.1) видно, що найвища імовірність (Р) отримання вірної 
відповіді при т-5 завданнях в тесті, оптимальній кількості альтернативних відпо- 
відей (при одній правильній) на кожне завдання від к=4 до к=7. 

 

Рисунок 1. Гоафік імовірності отримання вірної відповіді. 

В [3] стверджується, що для проведення об’єктивної атестації з високим і 
ступенем ТОЧНОСТ3(£=0,05) і надійності (Л/=0,9), із імовірністю Р=0,7 (реально- 
го рівня знань) необхідний тест довжиною т=228 завдань. Однак, для тестів 
визначення поточної успішності не потрібна велика точність педагогічного ви- 
міру. Для них швидше вимагається середня точність (£ =0,1) і надійність (N=0,8) 
і для визначення реального балу Р= 0,6 досить мати тест довжиною л?=40 
завдань. 

В більшості випадків на практиці використовується масив тестових зав- 
дань при т —> оо, кількість вірних відповідей п < ті числі альтернативних 
відповідей на завдання к. Формула (2) прийме вигляд: 

к t / і \” / і Хт~п 
рт(п)=у — 

л!(т-л)!ЦA kJ 
(3) 

В зв’язку з загальним переходом до стандартів європейської системи на- 
вчання, використаємо шкалу оцінювання знань по ECTS (Табл.1), де бал 
відповіді можна співставити з відсотковим співвідношенням між вірними відпо- 
відями на завдання та кількістю питань в білеті. 
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Таблиця 1 
Шкала оцінювання по EC TS 

Шкала 

ECTS МОН України 100 бальна оцінка МОН України 

А ВІДМІННО 90-100 зараховано 

В добре 80-89 зараховано 

С добре 75-79 зараховано 

D задовільно 60-74 зараховано 

Е задовільно 50-59 зараховано 

F незадовільно, з 
можливістю перездачі 

30-49 не зараховано 

Fx 
незадовільно, з 
обов’язковим повторним 
курсом 

0-29 не зараховано 

Традиційно надійність тесту визначається як погодження результатів того 
самого студента при повторній перевірці знань за допомогою того ж тесту або 
еквівалентної його форми, що вірно для ідеального випадку, без врахування 
фізичних, моральних, психологічних змін які відбулися із студентом за період 
між двома тестуваннями і неоднозначно суттєво вплинуть на кінцевий резуль- 
тат. На практиці добитись однакового результату тестування, навіть того само- 
го студента досить складно. 

Визначимо надійність тесту (Л/) як неможливість отримання позитивної 
оцінки (“відмінно”, “добре", “задовільно",) при повній відсутності знань. Чим менша 
ймовірність отримання випадкової позитивної оцінки - тим вища надійність тес- 
ту, яку будемо оцінювати за формулою Бернуллі (3) із застосуванням біноміаль- 
них коефіцієнтів [1 ]. Одночасно зазначимо, що тестові завдання, як і відповіді на 
них, мають однаковий рівень складності та інформаційної ємності. 

Проведемо ряд експериментів. 
Якщо на завдання білету 2-і альтернативні відповіді (к=2), з яких одна 

правильна: 
При 1 завданні в білеті є ймовірність отримати тільки А (відмінно) або Fx 

(незадовільно з обов’язковим повторним курсом). В даному випадку студент 
не зможе отримати оцінки добре (В,С) і задовільно (D,E). Імовірність отриман- 
ня позитивної оцінки при відсутності знань Рп(т) =50%. 

При 2 завданнях: у відповідності до європейської системи ECTS - А 
(відмінно) (Рп(т) =25%) і Е (задовільно) (Рп(т) =50%). Оцінки B.C.D та F отри- 
мати неможливо. N=25%. 

При 3 питаннях неможливо отримати “добре" (В,С). Надійність тесту N=50%. 
При 4 питаннях неможливо отримати оцінки B,D,F. Імовірність отримання 

позитивної оцінки при відсутності знань Рп(т) =68,8%. 
При 5 питаннях можливість при повній відсутності знань із ймовірністю 

Р„(т) =50% отримати позитивну оцінку. 
Щоб не захаращувати текст зайвим викладками, опустимо подальший опис 
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ймовірності отримання позитивної оцінки при збільшенні завдань у білеті та 
двох альтернативних відповідей на кожне питання, з яких одна правильна. 

Висновки: 
1. Якщо відповідь на кожне завдання проста альтернатива - одна з двух 

відповідей вірна, то ймовірність отримання випадкової позитивної оцінки при 
повній відсутності знань складає Рп(т)=34,4% ( при m=Q питаннях в білеті). 

2. Використання 2-х альтернативних відповідей (к=2) на завдання тесту 
неефективне в цілому - збільшення кількості поставлених питань по суті не 
збільшує (з коливаннями) надійності тесту (Див. Рис.2). 

3. Неможливо вважати ефективним контроль знань, якщо надійність його 
складає 65,6%, тобто є можливість отримати позитивну оцінку 34,4% абсолют- 
них двієчників. 

При збільшенні альтернативних відповідей до 3 (к=3), з яких одна пра- 
вильна, ми отримаємо суттєве збільшення надійності тесту, але загальну кар- 
тину практично аналогічну як і у випадку з к =2 альтернативними відповідями. 
Якщо відповідь на кожне питання альтернатива - одна з трьох відповідей вірна 
(А=3), то ймовірність отримання випадкової позитивної оцінки при повній відсут- 
ності знань складає 4,2% при 25 питаннях в білеті. 

Виходячи з доцільності педагогічного тестування та витрат необхідного для 
цього часу в даних обчисленнях ми обмежились 25 питаннями при 7 альтерна- 
тивних відповідях на кожне. Таке обмеження викликане тим, що на одне зав- 
дання витрачується від ЗО секунд до 1 хвилини, і відповідно від 12 до 25 хви- 
лин на відповідь в цілому на білет для студента середнього рівня підготовки. 

Оптимальна кількість завдань тесту в залежності від кількості альтерна- 
тивних відповідей зведена в Табл.2. 

Таблиця 2 
Ймовірність отримання позитивної оцінки при відсутності знань 

Кількість 

альтернативних 

відповідей 

(*) 

Оптимальна 

кількість завдань 

тесту 

(т) 

Ймовірність отримання 

позитивної оцінки при 

відсутності знань 

Р„(П) 

2 6 34,3% 

3 25 4,2% 

4 25 0,3% 

5 25 0,0% 

6 19 0,0% 

7 15 0,0% 

8 13 0.0% 

9 13 0,0% 

10 11 0,0% 

Збільшення кількості альтернативних питань (к) на відповідь тесту із 
збільшенням кількості тестових завдань (т) зменшує імовірність (Рт(п) > 0) 
отримання позитивної оцінки при відсутності знань (Див. Рис.2). 
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Загальні висновки 
1. Кількість альтернативних відповідей на завдання тесту не може бути 

менше k ?4. Тільки при к=4 альтернативних відповідях на питання тесту, який 
складається з т=25 завдань, імовірність отримання позитивної оцінки оцінки 
при відсутності знань складає Р„(т) =0,3%. 

2. Кількість завдань тесту не може складати менше 5 (т ?5), так як, неза- 
лежно від кількості альтернативних відповідей, при т=4 питаннях тесту не 
можливо визначити рівні оцінки B,D,F; при т=3-не визначаються B,C,E,F; при 
m=2 - B,C,D,E,F. 

3. Недоцільно формувати білети, які налічують 2, 3,4, 5, 6, 7,10, 11 або 15 
тестових завдань (Див.табл.). 

Кількість 

завдань 2 3 4 5 6 7 10 11 15 

Неможливість 

отримання 

оцінки 

В, С, 

D, F 

В, С, Е, 

F 

В. D. 

F 
С, Е С, Е С с с С 

1. Із збільшенням кількості альтернативних питань імовірність отримання 
випадкової позитивної оцінки суттєво зменшується (при к=4, т=25, Рп(т) =0,3%; 
при /<=30, т=6, Рп(т) =0,3%). 

2. Мінімальний розмір тесту-т=15 завдань при к=7 альтернативних відпо- 
відях, одна з яких вірна. 

3. Оптимальний розмір тесту - т~25 завдань. Кількість альтернативних 
відповідей, одна з яких вірна, повинна бути не менше к >4. 
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ПРИНЦИПИ ВИЗНАЧЕННЯ ОСНОВНИХ КАТЕГОРІЙ СОЦІОЛОГІЇ 

Анотація 
В статті розглянуті проблеми визначення основоположних категорій (аксіом) 

соціології для створення формалізованого підходу при формуванні соціології 
як наукової дисципліни. Розглянуті основні напрямки і перспективи розвитку 
соціології як науки 

Ключові слова: технократичний, теологічний, Бог, людина, народ, раса, 
суспільство, релігія, ідеологія. 

Аннотация 
В статье рассмотрены проблемы определения основополагающих 

категорий (аксиом) социологии для создания формализованого подхода при 
формировании социологии как научной дисциплины. Рассмотрены основные 
направления и перспективы развития социологии как науки. 

Ключевые слова: технократический, теологический, Бог, человек, народ, 
раса, общество, религия, идеология. 

”В будь-якій науці є рівно стільки науки, 
скільки є в ній математики". 

Ф. Енгельс. 

До початку XX ст. ідеї лапласівсько-ньютонівського детермінізму мали 
величезний вплив на розвиток суспільних наук. Разом з корифеями класичного 
природознавства, що уявляли природу у вигляді жорсткої механічної конструкції, 
у якій всі елементи підкоряються жорстким законам, а майбутнє може бути 
однозначно передбачено, якщо закоординовано стан, дослідники і науковці 
суспільних та політичних наук малювали людське суспільство, яке підкоряється 
непорушним закономірностям і розвивається в наперед заданому напрямі. 
Пануюча, в нашій країні, сім десятиріч ідеологія тяжіла до детермінізму 
лапласівского типу як філософії загального авторитарного порядку. Саме такий 
принцип визначенності лежав в основі теорії про суспільство, кероване 
жорсткими законами ієрархії. Кожного разу, коли мова заходила про складність, 
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плюралізм, різноманітність, будь-то теорія відносності, квантова механіка, 
генетика, кібернетика, соціологічні дослідження, психоаналіз і т.д., — відразу 
включався механізм ідеологічної цензури. Ця спадщина і дотепер суттєво 
впливає на розвиток сучасних гуманітарних наук. Свідоцтвом тому — болісні 
пошуки владою, політиками, вченими нової “національної ідеології’’ та 
“національної ідеї", які б зайняли місце, що звільнилося у зв’язку з відмовою 
від комуністичної доктрини [1 ], неможливість передбачення соціальних, 
політичних, демографічних, економічних криз та катаклізмів. Одночасно активно 
використовується керування суспільством ’’владою натовпу” [2], здійснюється 
перманентний перехід від реальності Буття до віртуалізації життя [3]. 

Кожна наукова дисципліна базується на певних аксіомах (теорема 
неповноти К.Геделя [4]), які і визначають її подальший розвиток, методологію 
досліджень, відображаються в результатах досліджень, системі прогнозувань 
майбутнього і, як результат, її впливові на подальший розвиток суспільства. “ В 
будь-якій достатньо повній і несуперечливій теорії завжди міститься формула 
або постулат, що не виводиться засобами даної теорії" [5]. Тобто "будь-яка 
логічна система (філософська, економічна, соціальна) покоїться щонайменше 
на двух недоказових твердженнях (постулатах, що приймаються на віру)” [6]. 

Для прикладу: 
В своїх “Началах” Евклід зумів представити всю геометрію за допомогою 

невеликого числа вірних і основоположних тверджень (крапка; через дві крапки 
проходить одна і лише одна пряма лінія; паралельні прямі і т.д.), виражених 
ясно і в лаконічній формі, спробував висловити всю науку про просторове 
розташування фігур як набір послідовностей, що витікають з декількох базових 
положень. В книзі німецького математика Давида Гильберта «Основи геометрії», 
істинність аксіом вже приймається як щось очевидне що не вимагає доказів 
[7]. 

В математиці, як одній із найбільш структурованій та чітко формалізованій 
науковій дисципліні, основними аксіомами є ”0” (нуль) та ” 1 ” (одиниця) - дві 
величини, застосовані вперше в сучасній нам історії приблизно в XV столітті 
до н.е в Вавілонії [8], існування яких приймається на віру, категорія яких чітко 
не визначена і обрахуванню не підлягає (існують тільки розрахунки наближення 
до даних величин). Однак саме на цих аксіомах, побудований весь механізм 
систем счисления, як простих, так і надскладних математичних обрахунків, 
розмаїття формул і теорій елементарної математики, алгебри логіки, 
інтегрального та диференційного обчислення, теорії ймовірності, тощо. В 1889 
р. італійський математик Джузеппе Пеано сформулював абсолютно вичерпні 
аксіоми арифметики - існує нуль; за кожним числом слідує ще число і т.д.,- які 
відграли ту ж роль, що і постулати Евкліда в геометрії, виходячи з яких, за 
допомогою логічного міркування можна отримати основні арифметичні теореми. 

В теології - безумовна наявність Бога-Творця. Саме наявність аксіоми 
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існування Бога-Творця - ні зовнішній вигляд якого, ні фізична субстанція, ні 
період існування, ні багато чого іншого невідомі і не піддаються будь-якому 
сучасному науковому опису чи визначенню, є основою створення наукових 
теологічних доктрин, появи та існування як великих світових релігій 
(християнство, мусульманство, буддизм і т.д.), так і безлічі релігійних течій, 
сект та угрупувань. 

Гильберт стверджував, що аксіоматичний метод може стати основою не 
тільки математики, але і науки в цілому. В 1930 р. в статті «Пізнання природи і 
логіка» він писав: «...навіть в найобширніших по своєму обхвату областях 
пізнання, нерідко буває достатньо невеликого числа початкових положень, 
звичайно званих аксіомами, над якими потім чисто логічним шляхом 
надбудовується вся будівля даної теорії». [9]. 

Однак більшість гуманітарних та соціальних наук не мають чіткого 
формалізованого підхіду при формуванні наукової дисципліни. Недаремно існує 
більше 100 визначень терміну "соціологія”, що змінювались разом із змінами у 
розвитку суспільства, релігії і ідеології, соціально-політичного устрою, тощо 
[10]. Відсутність єдиних стандартів для розвитку соціологічного знання, 
інтелектуальне різномаїття і лібералізація дисципліни привели в цілому до 
деструкції і виснажуючої фракційності, що перешкоджають розвитку науки в 
напрямку абстрактних понять і узагальнень [11 ]. 

Компілюючи визначення найвідоміших спеціалістів в цій галузі визначимо, 
що "соціологія вивчає явища взаємодії людей один з одним, з одного боку, і 
явища, що виникають з цього процесу взаємодії, - з іншого" [12]. Процес 
взаємодії як становлення, розвитку і функціонування процесу взаємодії, 
соціальних процесів і соціальних відносин - тобто механізму взаємодії між цими 
спільнотами, групами та особистістю, що співіснують умовах даного суспільства 
[13]. 

Спробуємо визначити початкові положення соціології. 
Як базову аксіому в соціології доцільно розглядати людину, особистість, 

що є основою соціальних груп, спільнот, рушійною силою соціальних відносин 
і процесів. Існує безліч визначень категорії "людина”: від "создан по образу і 
подобію" (Біблія), предок гуманоїдних мавп (еволюціоніст Ч.Дарвін) і 
"самонавчаючийся кібер вищого порядку” (фантаст С.Лем), до визначення 
людини як квантового комп’ютера (математик Роджер Пенроуз [14, 15]) і тд. і 
т.п. 

В залежності від початкових положень, від визначення формулювання 
базової аксіоми будується та чи інша методологія досліджень, архітектура 
наукової дисципліни, моделювання майбутніх подій. Невірно сформульовані 
початкові положення (аксіоми), особливо в соціології, ведуть до невірного 
моделювання як сучасності, так і послідуючих подій - різного роду соціальних 
катаклізмів, революцій, зовнішніх та громадянських війн, винищення націй, 
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народів, верств населення, які не підтримують якоїсь чергової ідеологічної чи 
релігійної доктрини. 

Виділимо основні напрямки визначення категорії "людина”: тех- 
нократичний і теологічний. Вони по суті відповідають вибудованими людством 
ідеологічним напрямкам розвитку матеріального і ідеального, і являються 
однією із міфологем [16], що лежить в основі принципу “розділяй і властвуй”. 
Міфологами, яка поставила людство перед вибором однієї брехні чи іншою: 
що первинно: матерія чи дух? Дві філософські системи: матеріалізм і ідеалізм 
протистоять друг другу не одне століття. На їх базі будуються релігії та ідеології. 
Вони визначають соціальну діяльність і поведінку людей, що відстоюючи ту чи 
іншу ідеологію (або релігію) винищують собі подібних в війнах, національних і 
релігійних конфліктах. 

Технократичний напрямок отримав свій розвиток в еволюціоністських 
натуралістичних теоріях: соціобіології, соціал-дарвінізмі, євгеніці, мальтузіанстві, 
фрейдизмі, расово-антропологічної школи тощо [17, с. 158-161] (Ж.Кувьє (1744- 
1832), Е.Ж. де Сент-Ілер (1772-1832), Ж.Б Ламарк (1744-1829), Ч.Дарвін (1809- 
1882), Г.Спенсер (1820-1903), Е.Гекель (1834-1919) та інш), - в яких людина 
виступає в роля ’’вінця природи”, яка в результат випадкового об’єднання молекул 
чи біологічних мутацій вдерлась на вершину еволюції природи [18] і як результат 
має право на зверхнього відношення до всього сущого на Землі. Слід зауважити, 
що природній еволюційний шлях може виводити на перші позиції на незначний 
період (одне-два покоління) більш розвинутих в фізіологічному плані 
особистостей, але в цілому біологічна підсистема знову вертається до свого 
усередненого стану. Тому 450 американських вчених, серед яких 154 біолога, 76 
хіміків, 63 фізика підписали документ, де виразили своє скептичне ставлення до 
дарвінівської теорії еволюції [19] 

Марксисти визначили людину як результат суспільних відносин (по Марксу: 
“Сущность человека не есть абстракт присущий отдельному индивиду. В своей 
действительности она есть совокупность всех общественных отношений”[20 ]) 
і в результаті низвели її до рівня складової біологічної цивілізації [21 ]: "Человек 
- субъект исторического процесса, развития материально и духовной культуры 
на Земле, биосоциальное существо...” [22]. І відразу робиться незрозумілим 
чим Людина відрізняється від пчіл чи мурах як “ біосоціальних істот”, які напевне 
мають свою, відміну від людської, “матеріальну” і, вірогідно певну свою “духовну” 
культури, свій ’’історичний процес” розвитку (з точки зору еволюції). А це 
дозволяє, адже людина нічим не відрізняється від тварини (в кращому випадку 
вона подібна до біоробота), вилучати з неї органи (запчастини?) для 
трансплантації. Отруювати емульгаторами та наповнювачами Пропагувати 
антилюдську теорію Мальтуса. Випробувати новітні засоби знищення на мирному 
населенні (наприклад міста Дрезден, Хіросіма і Нагасакі в 1945 р., Афганістан, 
Лівія і Іран в теперішньому столітті). Проводити дивні (чи ймовірніше -дикі) 
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експерименти над населенням цілих держав - такі як голодомори на Україні, 
ГУЛАГИ в СРСР, "культурна революція” в Китаї чи винищення третини населення 
Кампучії. Створення глобальної екологічної кризи чи передумов виникнення 
ядерної катастрофи. 

Аналогічні по своїй суті неокосмічні теорії виникнення людини (Чижев- 
ський А.Л., Вернадський В.І., Теяр де Шатен, Канигін Ю.М [23, с.36-46; 24 
с.44-61 ], тощо), володарювання "сірої раси”, яка ставить своєю задачею значне 
винищення народонаселення і абсолютне підкорення решти [25] чи 
багатовікове підкорення землян космітами -рептиліями (Девід Айк, доктор 
Хорн Д.А. та інші [26]). 

Технократичний напрямок є частковою неповною формою теологічного і, 
як кожна неповна форма, може слугувати для вирішення часткових, нагальних 
задач або бути повністю тупиковим напрямом. Можливо саме по цій причині 
сучасні соціальні науки, виконуючи соціально-політичне замовлення 
можновладців, в більшості випадків спроможні лише констатувати, а не 
передбачати (прогнозувати) виникнення демографічних, економічних, 
соціальних і т.д. криз та революцій. 

Основні технократичні напрямки розвитку суспільних наук, і як результат 
механізми розвитку людства в XX столітті ведуть людство до катастрофи, 
оскільки людство не є суб’єктом свого розвитку. Поки людство залишається в 
рамках казуального (Лапласівського детермінізму), в тенетах безсуб’єктності 
воно приречене приймати участь у гонці по усуненню техногенних і соціальних 
загроз і вічного відставання. Та й на масові знищення мирного населення завжди 
є наукове виправдання: хіба не можна вбивати та проводити експерименти 
надлюдьми, соціальними спільнотами чи навіть цілими народами, якщо вони 
є лише менш розвинутими гуманоїдами, тобто мавпами? А якщо вони 
представники внеземних цивілізацій, то природнім є боротьба і знищення 
загарбників (аборигенів?) Землі. Людство, не усвідомлюючи своїх можливостей, 
не бере належною мірою відповідальність за свої дії, відповідальність перед 
жителями планети і різними соціокультурними утвореннями, перед Природою 
і Світобудовою в цілому [27]. 

Очевидно, зважаючи на інерційність розвитку соціально-політичних і 
ідеологічних (релігійних) процесів в суспільстві, щонайменше найблищих два 
покоління соціальні науки будуть розвиватися по вказаних двох напрямках 
(технократичному і теологічному). 

Використання теологічного напрямку в розвитку соціальних наук дає 
незаперечну перевагу в тому, що в ньому’’червоною ниткою’’ проходить єдність 
’’всього сущого” у Всесвіті, єдності Природи, Людини і людських спільнот, релігій 
і напрямків ідеологій - бо все це відповідає "промислу Божому”. Божому - як 
доброзичливого, позитивного ставлення до світу, до ’’творінь Божих”, любові 
до собі подібних у відповідності з Вищими космічними Законами. 
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Формування світогляду 
при технократичному та теологічному напрямах 

Таблиця 1. 

Відношення до Технократичний Теологічним 

наявності Бога- 

Творця - Бог існує 

Людини 
Результат біологічного відбору, мутацій або 

експериментів надземних цивілізацій. 

Людина створена по "образу і 

подобію”. “И сотворил Бог человека 

по образу своєму, по образу Божию 

сотворил его" [1) 

рас і народів 

Віра в “мудрого владику” (харизматичного 

лідера) та надрозумну керуючу еліту - 

основа для виникнення імперської ідеології і 

психології, вищих рас, геополітичних лідерів 

розвитку. 

Толерантне, рівноправний 

взаємовигідний розвиток. Різні, але 

рівноправні шляхи збагнення та 

служіння Богу релігії, ідеологи Непримириме. 

розвитку 

суспільства 

Результат класових протиріч, вплив 

надземних цивілізацій. 

майбутнього 

Суіціїдальний розвиток - глобальні екологічні 

та соціальні катастрофи, перспектива 

самознищення. 

Людина в своєму розвитку досягне 

найвищого розвитку (найкраще 

творіння Бога). 

Теологічний напрямок повинен виступити методологічною основою для 
формування соціології як науки. Він орієнтований на цілеспрямовані соціальні 
системи, здатні усвідомлювати свої мету, засоби і способи її досягнення, свої 
можливості і обмеження. Ми приймаємо як початкове положення (аксіому) 
безумовну наявність Бога-Творця Всесвіту, що не протиречить і є основою 
абсолютної більшості існуючих на Землі релігій. Не пропагуючи жодної із них, 
зазначимо, що релігії, з їх жорсткими канонічними правилами, є надважливим 
фактором в системі управління суспільством, стримуючим від низьких, 
тваринних проявів людського єства і певною мірою стимулюють розвиток 
духовних якостей (основної ознаки, що відрізняє Людину від тварин). 
Ігнорування релігійного (ідеологічного) спрямування людських мас обмежує 
розуміння історії та виникнення воєнних і революційних конфліктів економічними 
та технологічними (розвитком новітніх технологій знищення як передумови 
воєнних конфліктів) чинниками. Винищення ’’цивілізованими європейцями” 
населення цілого континенту Америки, Варфоломіївська ніч, величезна кількість 
локальних і світових війн лежать в значній мірі в ідеологічній (релігійній) площині. 
Розпочата вже в наші дні боротьба з “всесвітнім тероризмом" по суті зводиться 
до боротьби християнського світу з мусульманським, що прямо вказує на 
початок черговою світової війни. Війна не між двома народами чи державами 
(як в старі добрі часи), а між мільярдами людей , які живуть не тільки в різних 
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країнах, але й підчас поряд - однак сповідують різні релігії. 
Визначимо основні аксіоми (початкові положення) соціології: 

технократичний: теологічний: 
людина - це суб’єкт історичного про- Людина створена по ’’образу і 

цесу, розвитку матеріально і духовної подобію” Бога-Творця. 
культури, біосоціальна істота, що зна- 
ходиться під впливом певних релігій- 
них (ідеологічних) міфологем. 

В подальшому ми можемо будувати соціальні системи, виділивши основні 
їх типи [1 ]: 

1. індивід (людина); 
2. сім’я; 
3. група (община); 
4. організація (фірма, підприємство і т.д.); 
5. територіальна община (село, місто, область, держава); 
6. світове співтовариство. 
Чи з демографічної точки зору: 
1. індивід (людина); 
2. сім’я; 
3. група (рід, плем’я, община); 
4. національність; 
5. нація; 
6. народ; 
7. всесвітнє співтовариство народів. 
Однозначно, перші 5 пунктів (індивід, сім’я, група, національність, нація) 

пов’язані одним, основоположним чинником - раса (міжрасові статеві 
відносини, про що добре знали наші предки і за останніми науковими 
дослідженнями [2], є регресивними). Ігнорування (чи свідоме замовчування) 
расової належності, значення та розвитку рас на Землі призвело до фактичного 
знищення червоної раси і загрози вимирання білої, представниками якої ми 
являємось. 

Безумовним впливом на розвиток та існування, як людини так і соціальних 
спільнот, є сповідування тієї чи іншої релігії (ідеології) в межах кожної соціальної 
системи. 

Таким чином, соціологія, як наука, отримає свій подальший розвиток при 
врахуванні початкового положення (аксіоми) - людина. Людини створеної по 
’’образу і подобію” Бога-Творця, що є біосоціальною істотою, представником 
своєї раси і виступає суб’єктом історичного процесу, розвитку матеріально і 
духовної культури та знаходиться під впливом певних релігійних (ідеологічних) 
міфологем. 
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СТВОРЕННЯ ОСВІТНЬОГО САЙТА ПО СОЦІОЛОГІЇ: 
РЕАЛІЇ І ПЕСПЕКТИВИ 

Анотація 
В статті розглянута перспектива практичного використання телекомунікації! 

при викладанні соціальних наук. Необхідність загальнонаціональної ініціативи 
щодо впровадження нової моделі освіти, адекватної соціокультурній і політичній 
ситуації в Україні. Створення єдиного загальноосвітнього соціально-політич- 
ного інформаційного простору. Вирішення на міждержавному рівні технічних 
та правових аспектів доступу до електронних підручників та методичних збірок 
студентів та викладачів ВУЗів різних країн (України, Білорусії, Росії і т.д.). 

Ключові слова: інформаційне середовище; інформаційно - навчальна 
система; інформаційно-учбове поле; програмний продукт; гіпертекст. 

Аннотация 
В статье рассмотрена перспектива практического использования теле-ко- 

муникаций при изучении социальных наук. Необходимость общенациональ- 
ной инициативы по внедрению новой модели образования, адекватной социо- 
культурной и политической ситуации в Украине. Создание единого общеобра- 
зовательного соціально-политического информационного пространства. Ре- 
шение на межгосударственном уровне технических и правових аспектов дос- 
тупа к электронным учебникам и методичних сборников студентов и препода- 
вателей ВУЗов разных стран (Украины, Белорусии, России и т.д.) 

Ключевые слова: информационная среда, информационно-учебная си- 
стема, информационно-учебное поле; программный продукт, гипертекст. 

Динамічні явища політичного і економічного розвитку українського сусп- 
ільства вимагають адекватного відображення їх в навчальному процесі. Це 
можуть забезпечити лише висококваліфіковані фахівці, які володіють необхід- 
ними базами даних. Актуальним і перспективним в вирішенні цього питання є 
використання глобальної мережі Інтернет. 
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Проблеми використання мережі Інтернет з метою підвищення науково- 
методичного рівня навчального процесу досліджувались в роботах відомих 
вчених як у галузі інформаційних технологій, так і присвячених методикам вик- 
ладання дисциплін, зокрема, праці професора М.І.Жалдака[1,2] і його школи, 
В.М.Макарової [3], Г.С.Батигіна , С.Ф. Борисової, Е.З., Мирскоїта інших. 

Одним з головних питань цього плану є перспектива практичного викорис- 
тання телекомунікацій в викладанні соціальних наук. Для систематичного чи- 
тання літератури за вузькою спеціальністю науковому співробітнику, виклада- 
чу необхідні чималі зусилля. Не буде помилкою твердження, що на їх робочих 
столах роками лежать книги, які необхідно терміново прочитати. Кількість го- 
дин, необхідних для освоєння студентом учбових курсів (якщо спробувати при- 
вести їх у відповідність з навчальним часом західних університетів) складає 
 ... приблизно 100 годин на тиждень або 20 годин вдень...” [4]. Найбільш перс- 
пективним вирішенням цієї проблеми є використання електронних носіїв. Елек- 
тронна версія документу відрізняється, в даному випадку, від паперової тільки 
тим, що гіпертекстова посилка відкриває новий документ в масштабі реально- 
го часу. Переваги такого навчання полягають в тому, що використання матері- 
алів мережі, гіпертекстова організація тексту нагадує „сканування”, штурмо- 
вий політ над текстом, миттєво розпізнаються прецендентні тексти: імена, ци- 
тати, терміни. Науковий і учбовий текст може бути прочитаний „прицільно”, а 
це дає змогу трансформувати отримуванні знання і створювати нові, свого роду 
„інформаційний генератор”. Тому інформаційне середовище Інтернет розгля- 
дають як об’єктивно існуючу реальність, яка має свої закономірності розвитку 
і форми існування [5]. Технологічна революція в форматах текстотворення, 
функціонально-технологічне реструктурування текстового виробництва приво- 
дить до перетворення учбового процесу в спілкування вчителя та учня з метою 
набуття знань із наперед заданими параметрами. Мультимедійна версія учбо- 
вого курсу представляє собою технологічний процес par excellence. Тут викла- 
дач суспільних наук повинен стати технологом або піти зі сцени [6]. 

Як же вирішується це завдання на Україні? Можна сказати, що не на висо- 
кому рівні. 

В мережі можна знайти потужні іншомовні соціологічні сайти. В Росії існу- 
ють Web-сайти посилок на соціологічні ресурси (наприклад: „Социология в сети” 
(http://SocioLink.al.ru/)). Широко представлені академічні центри: Російська 
Академія наук ( http://www.che.nsr.su/); Інститут соціології РАН ( http://www 
.isras.rssi.ru/); Санкт-Петербургський філіал Інституту соціології РАН (http:// 
www.rokson.nw.ru/ sociolog/); Інститут соціально-політичних досліджень РАН 
(http://www.ispr.ras.ru/); Інститут дистанційної освіти (http://www.ido.ru ); Центр 
соціологічних досліджень Міністерства Вищої і професійої освіти (http:// 
www.informika.ru/); Центр незалежних соціологічних досліджень (http:// 
www.indepsocres.spb.ru ); Агентство Регіональних Політичних Досліджень 
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(АРПИ) (http://www.monitoring.ru/ project/companies/arpi); Всеросійский Центр 
вивчення громадської думки (ВЦИОМ) (http://www.wciom.ru/); ЦСИ МГУ ім. М.В. 
Ломоносова: (http://www.opinio.msu.ru ) та ін. 

Інформаційно-учбове поле представлено Web-сторінками ряду вищих 
учбових закладів. Найбільш цікавими є Web-сайти соціологічного факультету 
Санкт-Петербургського державного університету (http://www.soc.pu.ru/), факуль- 
тету політичних наук і соціології Санкт-Петербургського Європейського уни- 
верситету (http://www.eu.spb.ru/socio/), факультету соціології Московського дер- 
жавного університету (http://www.socio.msu.ru/), Московської вищої школи соц- 
іальних і зкономічних наук ( http://www.msses.co.ru/) та інші. 

На жаль, повний доступ для роботи з розміщеною на більшості з них інфор- 
мацією є вузько корпоративним або комерційним, що різко обмежує можливість 
їх використання для студентів та викладачів. 

Корисна і цікава для соціолога інформація та джерела різноманітних теле- 
комунікаційних ресурсів систематизовані в „Навігаторі по телекомунікаційним 
ресурсам в соціології” [7]. В Росії С. І. Паринов створив мережеві сервіси, які 
забезпечують функціонування онлайнового суспільста - "Російська віртуальна 
лабораторія для економістів та соціологів” [8]. Завідуючий сектору соціології 
РАН, професор Бадигін Г.С. проводить глибокі теоретичні дослідження з про- 
блематики: „Соціологія Інтернет: наука і освіта у віртуальному просторі” [9] 
при підтримці Російського фонду фундаментальних досліджень. Якщо ана- 
логічні дослідження на Україні і проводяться, то інформація про них важкодо- 
ступна для наших соціологів. 

Потужні соціологічні сайти функціонують в розвинених країнах. Там можна 
відшукати не тільки списки найбільш важливих робіт в галузі соціології, які щойно 
опубліковані, але й рейтинги цих робіт, а також рейтинги програмних пакетів 
для обробки соціологічних даних. Наприклад, журнал „Futures Magazine Reviev'’, 
досить популярний на заході серед соціологів та аналітиків, регулярно публі- 
кує рейтинги програмних продуктів для статистичної обробки даних. Знати 
рейтинги окремих програм важливо, оскільки за офіційними даними Міжна- 
родного статистичного інституту, кількість програмних продуктів для обробки 
статистичних даних вже наблизилась до тисячі [10]. Соціологу-досліднику вже 
тяжко орієнтуватися в такому розмаїтті програмних продуктів. Зрозуміло що 
середньостастичний соціолог-викладач не лише може не знати щось про, на- 
приклад, рейтинг найстарішого програмного продукту SPSS, але й взагалі не 
підозрює про існування таких сучасних і потужних пакетів для обробки стати- 
стичних даних як STATISTIKA (ver.5,5 якого відмічена найвищою оцінкою в 10 
із 17 категорій, за якими проводились дослідження „Futures Magazine Reviev” в 
2000р.), „ДА-система” (в основу якого закладений детермінаційний аналіз, ство- 
рений в Росії у 80-х роках [11 ]), STADIA, PULSAR [12], комплекс учбових про- 
грам GRAN та інші. 

283 

http://www.monitoring.ru/
http://www.wciom.ru/
http://www.opinio.msu.ru/
http://www.soc.pu.ru/
http://www.eu.spb.ru/socio/
http://www.socio.msu.ru/
http://www.msses.co.ru/


Інтернет у викладанні використовується ще недостатньо і за кордоном, і в 
країнах СНД. Він застосовується дослідниками соціологами переважно для 
листування, а отримання нової інформації безпосередньо не пов’язано з ме- 
режею (на одне посилання на web-публікацію в бібліографічних списках при- 
падає приблизно 450 звичайних посилань) [13]. В той же час виникла не- 
обхідність формування стандартних зразків організації знань, насамперед гіпер- 
тексту - зв’язків, серед яких наукова робота є фрагментом універсального 
інформаційного простору [14]. Наука і освіта перетворюються в певний тип 
соціальної дії, наукова громада розглядається як інтерактивна, виробляюча 
науковий текст, структурно-функціональні характеристики якого використову- 
ються в освіті, і відносно незалежні від зовнішніх задач, що стоять перед нау- 
кою. 

Архітектура мережі, технології комп’ютерної комунікації сприяють форму- 
ванню гібридних областей науки, інтегрованих завдань при викладанні вузі- 
вських дисциплін, що викликає стандартизацію форм представлення знань. 
Зміст підручників не тільки по природничим, а й соціальним наукам стає гомо- 
генним і уніфікованим. 

Унікальні можливості інформаційних технологій створили передумови для 
небувалої в історії дидактики інтенсифікації навчального процесу і застосу- 
вання нових сучасних методик, орієнтованих на розвиток особистості [15]. 

Не менш важливе завдання - забезпечення студентів методичними роз- 
робками, які спрямовані на виявлення оптимальних умов використання інфор- 
маційних технологій з метою інтенсифікації навчального процесу, підвищення 
його ефективності, якості та результативності. Важливість зазначеного вище 
обумовлюється не тільки соціальним замовленням, а й потребами індивіда до 
самовизначення і самовиразу в умовах сучасного інформаційного суспільства. 

У зв'язку з цим актуальним є питання використання засобів інформаційних 
технологій при викладанні соціології (для непрофільних дисциплін) з вивчен- 
ням основ моделювання та прогнозування суспільних явищ, розвитку соціаль- 
них процесів, розробка моделей різноманітних соціальних явищ та їх аналіз. 

Кінцевим пунктом є створення такої інформаційно - навчальної системи, 
коли студент (викладач, науковий дослідник) мав би можливість не тільки от- 
римати необхідний в учбовому процесі матеріал, але й в реальному часі оз- 
найомитися із джерелами наукової роботи. Доступ студента за допомогою 
мережі Інтернет до локальної інститутської мережі, можливість вивчення пер- 
шоджерел за допомогою комунікаційних технологій, самотестування отрима- 
них знань та перевірка наданих відповідей з використанням можливостей тех- 
нології гіпертексту, наявність віртуального зв’язку з викладачем відкривають 
нові перспективи в розвитку методології учбового процесу вивчення соціології. 

Можна сказати, що проблема інформатизації викладання соціологічних 
дисциплін з використанням Інтернет - технологій знаходиться на Україні в за- 
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родковому стані. В цілому ця проблема зводиться до необхідності створення 
відкритого загальноосвітнього українського Інтернет -сайту з такими модуля- 
ми: 

1. соціологічна науково-технічна інформація; 
2. навчальні програмні засоби в соціології; 
3. електроні версії підручників, методичних розробок, глосарії з соціології; 
4. програмні засоби і пакети для соціологічних досліджень; 
5. тестування рівня знань по темам; 
6. статистична регіональна інформація. 
Висновки. Для вирішення вищезазначених проблем необхідні: 
1. Загальнонаціональна ініціатива щодо впровадження нової моделі осві- 

ти, адекватної соціокультурній і політичній ситуації в Україні та створення Ук- 
раїнського освітнього порталу по соціології, які б підтримали інтерес громадян 
до участі у місцевому і державному управлінні, у громадських асоціаціях із 
метою стабілізації життя в Україні. Створення єдиного загальноосвітнього соц- 
іально-політичного інформаційного простору 

2. Вирішення на міждержавному рівні технічних та правових аспектів дос- 
тупу до електронних підручників та методичних збірок студентів та викладачів 
ВУЗів різних країн ( України, Білорусії, Росії і т.д.). 

3. Важливим для України є створення Інтернет-каталогів з соціології за 
типом „Жовтих сторінок”. 
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РИЗИК - ТЕОРЕТИЧНА ОСНОВА ФОРМУВАННЯ 
НОРМАТИВНОЇ ДИСЦИПЛІНИ „БЕЗПЕКА ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ” 

Анотація 
Тематику навчальної дисципліни „БЖД” пропонується переорієнтувати з 

урахуванням проблем ризику. Це стане новою методологією викладання дис- 
ципліни, поліпшить навчальний процес, конкретизує та змінить відношення до 
вищої освіти відповідно з вимогами Болонського процесу. Тематика по управ- 
лінню ризиками може дати майбутнім фахівцям потужний інструмент прогнозу 
надійності роботи складних систем. 

Аннотация 
Предлагается тематику учебной дисциплины «БЖД» переориентировать 

с учетом проблем риска. Это станет новым методологическим подходом к изу- 
чению дисциплины, улучшит учебный процесс, изменит отношение к высше- 
му образованию в соответствии с требованиями Болонского процесса. Тема- 
тика управления риском даст будущим специалистам мощный инструмент 
прогнозирования надежности работы сложных систем. 

Summary 
It is suggested to reorient the discipline «Life protection» taking into account 

the problems of risk. It will become a new methodology of teaching the discipline, it 
will improve an educational process, specify and change attitude toward higher 
education accordingly with the requirements of Bologna process. A subject on a 
risks management can give to the future specialists the powerful instrument for 
prognosing of work reliability of the difficult systems. 

Суть проблеми і її критичний аналіз. Досвід викладання навчальної дис- 
ципліни “Безпека життєдіяльності” сформував внутрішній дискомфорт і кри- 
тичний погляд автора на проблему вивчення її основ. Предметом розгляду в 
цій статті стала складна система контактів людини. Динамічна система “люди- 
на - середовище” передбачає активність людини, різноманітні контакти і таїть 
в собі небезпеки. Задачі людини: вміти розпізнавати небезпеки, осягнути мож- 
ливий їх рівень впливу на суб’єкт, зрозуміти суть можливих наслідків. При цьо- 
му обов’язково з'явиться ризик і ймовірність підпасти під дію небезпек створе- 
ної ситуації. Тут діяльність людини пов’язана з проявом небезпек, з ризиком 
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людини, з можливим впливом на здоров'я і життя людини. Саме тому безпека 
людини є найсуттєвішою проблемою людської цивілізації, а навчальна дис- 
ципліна „Безпека життєдіяльності” стає інтегруючою. Вона об’єднує навколо 
себе ряд наук і навчальних дисциплін тісними зв’язками як це показано на рис. 1. 

 

Рис. 1. Міждисциплінарні зв’язки “Безпеки життєдіяльності” 

Звернемось до літературних джерел з “Безпеки життєдіяльності” 
[2,3,4,5,7,10]. В кожному з них регламентована тематика, окремі напрями якої 
вивчаються в розглянутих на рисунку споріднених дисциплінах. Зміст тем по- 
дається за прийнятою схемою: основні положення і задачі дисциплін, норма- 
тивні акти, небезпеки, засоби контролю і захисту, формування вмінь і навичок. 
Такий підхід до навчальної дисципліни БЖД є нині типовим і не узгоджується 
з змістом кожної з розглянутих дисциплін. В противагу існуючій традиції дис- 
ципліна „Безпека життєдіяльності” повинна стати основною теоретичною ба- 
зою, підґрунтям, відштовхуючись від яких зміст інших дисциплін слід розкрива- 
ти з урахуванням основ цієї інтегруючої дисципліни. 

Чим же обґрунтувати сучасний стан викладання дисципліни БЖД? Аналіз 
підручників і навчальних посібників [2,3,4,5,10] показав, що більшість авторів 
до нині користуються працями попередників, написаних в період становлення 
і розвитку цієї дисципліни. В нинішній період завоювання нею ведучих позицій 
слід визначитися з предметом уваги цієї дисципліни і перейти до впроваджен- 
ня її основ в навчальний процес і в практику прогнозів безпеки. 

Робоча гіпотеза і позиція автора. Простежимо місце інтегруючої дисцип- 
ліни „БЖД” в порівнянні з найближчою по суті - „Охорона праці”. Порівняння є 
основним інструментом розуміння суті проблеми. Кожна з дисциплін вивчає 
прояв небезпек і дію небезпечних чинників на людину. Але „Охорона праці” 
вивчає в основному реакції на подразники і заходи захисту від дії зовнішніх 
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чинників, тобто поведінковий аспект діяльності людини. „Безпека життєдіяль- 
ності" повинна вивчати внутрішній стан систем та процеси, що відбуваються 
під дією тих же чинників. Отже, основне призначення дисципліни „БЖД" - ос- 
мислення небезпек і не допустити їх прояв, бо як тільки прояв чинників при- 
зведе до їх впливу на об’єкт чи суб’єкт, проблема в цілому переходить з теоре- 
тичної в реальну практичну площину І тоді будуть діяти основні положення 
„Охорони праці”, тобто поведінкові, а це: наслідки дії чинників, обставини, роз- 
слідування причин, аналіз, приписи, стягнення. Як бачимо, дисципліна „Охо- 
рона праці” вивчає зовнішню поведінкову суть прояву небезпек, яка характе- 
ризується станом і діями після нещасного випадку, або діями по його поперед- 
женню. Саме тому „Охорона праці” є дисципліною “екстраверт”. Дисципліна 
„БЖД” вивчає суть чинників, принциповий підхід до їх розпізнавання на стадії 
зародження та ініціювання, до попередження їх впливу, внутрішні фізіологічні 
та психологічні процеси під їх впливом. Тобто, ця дисципліна вивчає процеси 
внутрішнього їх сприйняття особистістю чи об'єктом. Тому ця дисципліна є 
“інтровертною”. 

Отже, автор відстоює таку позицію і робочу гіпотезу: все те, що пов'язано 
з прогнозом, з ризиком, з вивченням стану безпеки людини до нещасного ви- 
падку та можливих травм - це предмет уваги „БЖД”; після прояву нещасного 
випадку - то предмет уваги „Охорони праці”. 

В інших споріднених навчальних дисциплінах також повинен бути розділ з 
„БЖД” про можливі джерела небезпек, про можливий їх прояв, заходи попе- 
редження і можливі наслідки. 

Виходячи з цих критичних зауважень, навчальна дисципліна „БЖД” повин- 
на вивчати внутрішній стан і людини і соціальної системи, а „Охорона праці” - 
реакції на ті ж подразники, зовнішній прояв, тобто поведінкову дію та наслідки. 

Результати досліджень. З аналізу стану викладання дисципліни БЖД і 
зроблених критичних зауважень постає запитання “Що робити?” Вношу про- 
позиції і власне бачення проблеми. 

Зміст дисципліни повинен бути таким, щоб відповідав суті інтровертності 
поставленої проблеми. Тоді тематичний план „БЖД” повинен містити розділи 
про небезпеки, ризик, управління ризиком, прогнозування надійності і застосо- 
вувати сучасних методологій імовірнісного аналізу безпеки майбутніми фахів- 
цями. Саме тут автор зупиниться детальніше на ризику і проблемі управління 
об’єктами господарювання. 

До восьмидесятих років XX століття в безпеці життєдіяльності основну увагу 
приділяли ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій і вдосконаленню засобів 
безпеки. Досвід свідчить: зусилля спрямовані в такому напрямку стали мало 
ефективними і фінансово невигідними. У високорозвинених країнах акцент 
вирішення проблем безпеки змістився до більш ефективного напрямку - запо- 
біганню надзвичайним ситуаціям на підставі аналізу можливого прояву небез- 
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пек і визначення рівнів ризику [9]. 
Ризик - це імовірність реалізації події з можливим негативним наслідком 

з поміж всіх можливих подій. За іншою інтерпретацією - це міра можливості 
виникнення небезпеки або частота з якою вона може проявлятися. Ризик (R) 
визначається як відношення кількості подій з небажаними наслідками (п) до 
максимально можливої їх кількості (Л/) за певний термін часу: 

R = n/N (1) 
При оцінці загального ризику величина N враховує максимальну можливу 

кількість подій, а при оцінці групового ризику - максимальну кількість подій за 
участю людей у конкретних ситуаціях. Функціонування будь-якої система містить 
елемент ризику. Тоді безпека стає відносним поняттям, бо абсолютної безпеки 
для людини з урахуванням складності систем, умов і обставин не існує. Схе- 
матично методику розрахунку ризику для певного об’єкта (суб’єкта) можна 
описати певною послідовністю, див. рис. 2. 

 

Рис. 2. Послідовність аналізу і розрахунків ризику 
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1. Визначення можливих потенціальних джерел небезпеки (ПДН), які мо- 
жуть спричинити аварію. 2. Ідентифікація небезпек і визначення головної. 3. 
Виявлення небезпек малої імовірності реалізації, які практично не можуть при- 
вести до аварій і не мають суттєвого впливу на навколишнє середовище. 4. 
Якісний аналіз небезпек і кількісна їх оцінка. 5 Формування дерева подій і де- 
рева ризику. 6. Розрахунки показників ризику з урахуванням можливого впливу 
системи діючих чинників. 7. Визначення критичного показника ризику. 8. Виз- 
начення критичного шляху можливого розвитку події. 9. Аналіз факторів впли- 
ву на ризик і управління ризиком. 10. Вибір заходів впливу на ризик і обгрунту- 
вання рішень щодо захисту об’єкта дослідження. 

Ступінь ризику визначається в залежності від затрат на систему безпеки. 
Тут ризик розраховується як добуток імовірності (р.) впливу небажаних подій 
(факторів) на наслідки - ( С,.) 

R = p, (С,) (2) 
Надійність систем (об’єктів) знижується із-за дефектів, впливу діючих чин- 

ників, порушення звичних режимів роботи, проведення нештатних робіт та по- 
милок фахівців. Знаючи передбачуваний ризик, можна розрахувати надійність 
( Q) системи за формулою 

Q = 1 - R (3) 
В процесі творчої діяльності людини, яка створює матеріальні блага, кон- 

тактує з діючими системами і використовує знаряддя праці і енергію, тому за- 
безпечити їй нульовий ризик неможливо і абсолютної безпеки не існує. 

Концепція допустимого ризику передбачає прагнення до такої величини 
безпеки, котру сприймає суспільство в даний час. 

Сприйнятий ризик поєднує в собі технічні, економічні, соціальні, політичні 
аспекти і це становить компроміс між рівнями безпеки і можливостями її до- 
сягнення. Як правило, людина погоджується на певну долю ризику, як ціну за 
вибраний спосіб життя. Це дозволяє сформулювати аксіому небезпек: будь- 
яка діяльність людини є потенційно небезпечною. 

Таким чином, ризик - орієнтований показник, який дає можливість перед- 
бачити приховані небезпеки, дозволяє цілеспрямовано прогнозувати мож- 
ливість виникнення НС, робить осмисленими запобіжні заходи. Впровадження 
аналізу та управління ризиками може дати майбутнім фахівцям потужний інстру- 
мент прогнозу можливого прояву надзвичайних ситуацій. Тому основна мета 
вивчення студентами проблем ризику і дисципліни „БЖД” така: наукове об- 
ґрунтування основ безпеки функціонування складних технічних систем, довкі- 
лля, людини та схематизація способів оцінки надійності їх роботи на підставі 
концепції прийнятного рівня ризику. Насамперед, це актуально відносно об’єктів 
підвищеної небезпеки (наприклад: атомних електростанцій). З певними допу- 
щеннями і модифікацією методика ризику застосовуються в політичній, еко- 
номічній, виробничій, екологічній, інформаційній сферах, в суспільному житті, 
в особистому здоров’ї. В США, Німеччині, Великій Британії, Японії вже нако- 
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пичено значний досвід практичного використання основ ризику для обгрунту- 
вання безпеки передових технологій (ядерна енергетика, авіація тощо) та в 
основних сферах діяльності людини. Навіть галузеве розмаїття проблем в 
різних сферах і природних середовищах мають близьку логіку розвитку подій. 
Ризик скрізь відіграє роль інтегрованого показника для прийняття рішень та в 
плануванні охоронних заходів і застосовується як в стратегічному плануванні 
так і в повсякденній оперативній діяльності. Лише зміна напрямку розв’язання 
проблеми в бік запобігання надзвичайних ситуацій на етапі можливого їх про- 
яву дозволяє підвищити ефективність заходів у 7-10 разів та значно скоротити 
витрати на створення безпечних систем. 

Для України є актуальним використання світового досвіду про ризик при 
плануванні об’єктів, адже наша держава відноситься до потенційно розвину- 
тих промислових країн. У нас ядерна енергетика, літакобудування, космічна 
галузь, військова та хімічна галузі тощо розвиваються на рівні світових вимог і 
рівень їх безпеки повинен визначатися світовими стандартами. Ризику кожно- 
му випадку повинен розраховуватися з урахуванням усіх джерел небезпек, 
факторів та обставин, що сприяють появі та розвитку небезпек. Це ретельна 
робота досвідчених фахівців, які володіють сучасними методами імовірнісного 
аналізу та комп’ютерними програмами. Рівні ризику і прогнозні розрахунки по- 
винні узгоджуватися із досвідом фахівця і інтересами суспільства. 

І тут постає проблема сьогодення - невідповідність рівня професійної підго- 
товки спеціалістів і керівників сучасним вимогам управління безпекою. Фунда- 
ментом цієї проблеми є освіта і її нормативна гілка „Безпека життєдіяльності”. 
В Україні затверджена наукова концепція «БЖД” і розроблено змістову части- 
ну галузевих стандартів вищої освіти на рівні бакалавра. Дисципліна «Безпека 
життєдіяльності» віднесена до теоретичних, складається із двох модулів і доз- 
воляє реалізувати основи ризику. Та основним недоліком цих стандарту є нео- 
бґрунтоване розпилення проблем безпеки у стандартах інших дисциплін, де 
на них зовсім не звертають увагу, бо вони там не за профілем фахівців і в 
робочих програмах нехтуються. Вища школа має навчити майбутнього фахів- 
ця застосовувати сучасні методології імовірнісного аналізу безпеки і ризику. 

Неоціниму допомогу викладачам дисципліни „БЖД” з урахуванням вимог 
до їх кваліфікації може надати навчальний посібник авторів В.В.Бєгуна і І.М. 
Науменка «Безпека життєдіяльності (забезпечення соціальної, техногенної та 
природної безпеки)» [1], комп’ютерне програмне забезпечення IRRAS і FMEA 
та підвищення кваліфікації викладачів з навчальної дисципліни «Безпека жит- 
тєдіяльності» в Інституті державного управління у сфері цивільного захисту. 
Спільний наказ МИС і МОН України від 01.09.2003 № 314/586 зобов’язує вик- 
ладачів пройти підвищення кваліфікації. Автор в 2007 р. пройшов підвищення 
кваліфікації і констатує високий ефект цього організаційного заходу, що дало 
можливість сформувати і закріпити принципово нові підходи до управління 
ризиком. Подолано складність впровадження нових стандартів в навчальний 
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процес та переорієнтовано методологічні основи викладання дисципліни БЖД. 
Це дієва частина наукового підходу в конкретизації заходів модернізації сис- 
теми вищої освіти відповідно до вимог Болонського процесу. Крім обумовле- 
ного вище, практичне значення мають закони України про засади цивільного 
захисту та постанови Кабінету Міністрів України про прогнозування виникнен- 
ня і запобігання надзвичайних ситуацій та оцінки ризику при цьому. 

З викладеного вище, автором пропонуються організаційні заходи щодо 
удосконалення системи підготовки фахівців у сфері безпеки життєдіяльності, 
а саме: МНС України має упорядкувати науково-методичне забезпечення на- 
пряму „Безпека життєдіяльності”; розробити з Науково-методичним центром 
вищої освіти МОН, з Держнаглядохоронпраці і Мінекології проект спільного 
наказу і положення про підвищення кваліфікації викладачів ще і з дисциплін 
«Охорона праці» та «Екологія»; розробити нові типові програми з „БЖД” і „Ци- 
вільної оборони” та обов’язково включити в тематику вивчення таких проблем- 
них завдань ризику: 

а) . Виявлення і ідентифікація небезпек; 
б) . Імовірнісна оцінка подій і небезпек; 
в) . Формування дерева подій і дерева ризику; 
г) . Розрахунки показників ризику та критичного шляху можливого розвитку 

події; 
д) Управління ризиком і надійністю. 
Звертаю увагу фахівців на важливу проблему вищої школи - організацію 

навчального процесу. Міністерство освіти і науки України, споріднені міністер- 
ства і відомства періодично надсилають накази та директивні документи про 
організацію навчального процесу [5,6,8]. В них є протиріччя щодо вивчення „БЖД" 
і нормативних дисциплін. Тому новий зміст типової програми з тематикою ризику 
слід спочатку апробувати в базових вищих навчальних закладах освіти (ВНЗО), 
затвердити в усталеному порядку і тоді рекомендувати до виконання. 

Вкрай важливою проблемою є: хто навчає? Зараз у ВНЗО навчальну дис- 
ципліну ”БЖД” викладають професійно непідготовлені фахівці (хіміки, техно- 
логи, медики, інженери, природознавці, психологи, педагоги, військові тощо). 
Такий стан поки що задовольняє МОН України і ВНЗО. Але так не повинно 
бути. І в цьому напрямі проблему слід розв’язувати цілеспрямовано. А це: виз- 
начити перелік спеціальностей, за якими фахівці матимуть підстави виклада- 
ти БЖД; ввести обов’язкове підвищення кваліфікації з видачею сертифіката і 
права викладати цю нормативну дисципліну. І тоді ця проблема за декілька 
років буде розв’язана позитивно з бажаним результатом. 

Система підготовки і перепідготовки фахівців з циклу нормативних дис- 
циплін має бути об’єктивною необхідністю та законодавчо закріпленою. Для 
фахівців з вищою освітою, для посадовців відповідного рівня необхідно визна- 
чити ступінь умінь по управлінню ризиками і це повинно засвідчуватись також 
документом та входити в посадові обов’язки кадрів, враховуватись при зара- 
хуванні на роботу, переведенні на вищі посади. 
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Висновки: 
1. Навчальній дисципліні БЖД надано статус обов’язкової теоретичної і 

вона повинна вивчатись у всіх вищих навчальних закладах освіти. 
2. Ретельно спланована тематика теоретичного курсу - це шлях до успіху 

в підготовці фахівців. Тому програма БЖД повинна містити теми з управління 
ризиками і це може дати майбутнім фахівцям потужний інструмент прогнозу 
надійності роботи складних систем. 

3. Проблему невідповідності рівня професійної підготовки спеціалістів і 
керівників сучасним вимогам управління безпекою об’єктів можна розв’язати 
через освіту і нормативну дисципліну „Безпека життєдіяльності”. 

4. Переорієнтація методологічних основ викладання дисципліни БЖД - це 
дієва частина наукового підходу до навчального процесу та конкретизація 
заходів модернізації системи вищої освіти відповідно до вимог Болонського 
процесу. 

5. В статті схематично розглянуто методику системного підходу до розра 
хунку ризику системи з логічною описовою послідовністю. 

6. Лише зміна напрямку розв’язання проблем надзвичайних ситуацій від 
ліквідації наслідків та вдосконаленню засобів безпеки в бік запобігання надзви- 
чайних ситуацій може значно скоротити витрати на створення безпечних систем. 

Література: 
1. Бегун В.В., Науменко І.М. Безпека життєдіяльності (забезпечення соц- 

іальної, техногенної та природної безпеки). /Навчальний посібник. -Київ: МОН 
У 2004. -328 с. 

2. Джигирей В.С., Жидецький В.Ц. Безпека життєдіяльності. -Львів: Аф- 
іша, 2000. -256 с. 

3. Желібо Є.П., Заверуха Н.М., Зацарний В.В. Безпека життєдіяльності. - 
Львів: Новий світ, 2002. -328 с. 

4. Заплатинський В.М. Безпека життєдіяльності. -Київ: КДТЕУ, 1999. - 
208 с. 

5. Навчальна програма нормативної дисципліни “Безпека життєдіяль- 
ності” для вищих закладів освіти. -Київ: МОУ, 1999. -21 с. 

6. Наказ Міністра освіти України № 182/200 від 20.06.1995 р. “про викла- 
дання дисциплін "Безпека життєдіяльності “ та Цивільна оборона”. -Київ: 
МОУ, 1995. -87 с. 

7. Пістун І.П., Піщенюк В.Ф., Березовецький А.П. Безпека життєдіяль- 
ності. -Львів: Світ, 1995. - 228 с. 

8. Пропозиції про викладання у 1999/2000 н.р. дисципліни “Безпека жит- 
тєдіяльності" у вищих навчальних закладах України. Вх. № 01/238 від 
25.06 1996 -Київ: МОУ, 1999. -2 с. 

9 Штонь І. З метою запобігання надзвичайним ситуаціям. - Київ: ж 
„Надзвичайна ситуація”, № 12(86), 2004. 

10. Ярошевська В.М., Ярошевський М.М., Москальов І. В. Безпека життє- 
діяльності. -Київ: ІЗМН, 1997. -292 с. 

294 



Розділ IV. ПРАВО 

Т. Г. АБОЛІНА, 
доктор філос. наук, проф., 

Київський національний університет 
імені Тараса Шевченка 

ПРОБЛЕМА СПРАВЕДЛИВОСТІ МІЖ ПРАВОМ І МОРАЛЛЮ 

Проблема справедливості є постійним предметом інтересу моральної філо- 
софії. Одним із перших прикладів звернення до неї є роздуми Аристотеля про 
поліс, як адекватний простір справедливості. В систематичному вигляді аналіз 
фактичних основ використання поняття «справедливість» здійснений Д. Юмом 
в його концепції «обставини справедливості». На відміну від етики милосердя, 
або етики безкорисної турботи, етика справедливості не може спиратись на 
заклик «не судіть». В історії етичної думки існують приклади в яких відбуваєть- 
ся підміна пошуку засад справедливого суспільного устрою прагненням подо- 
лати людську природу (марксизм, фемінізм, тощо). На думку Дж. Ролза, голов- 
ним предметом аналізу в теорії справедливості повинно бути окреме, замкне- 
не в самому собі суспільство, з його політичною, економічною і соціальною 
системою, «ізольована національна спільнота». В умовах глобалізації пробле- 
матизується статус справедливості в межах таких людських спільнот, які або 
значно ширше, або вужчі в порівнянні з масштабом, що його вибрав Д. Ролз. 
Загальна справедливість, що враховує весь спектр соціальних цінностей, пе- 
редбачає два підходи до виміру моральнішого значення «успішного життя»: 
по-перше, досягнення успіху виступає як важлива частина індивідуальної са- 
мореалізації, по-друге, мотивація, що спрямована на досягнення успіху слугує 
одним із пріоритетних засобів підвищення ефективності соціальної системи в 
галузі технологічної озброєності, оптимізованого управління, економічного зро- 
стання. Справедливе суспільство не може не ставити перед собою завдання 
побудови такого соціального простору, де кожному будуть максимально дос- 
тупні ситуації переживання успіху і де успіхи індивідів і груп будуть прямо спри- 
яти загальному благу. Водночас, шляхи подолання ресентиментних пережи- 
вань вбачаються дослідниками як на шляху плюралізації поняття «успіх» (Є. 
Геллнер), так і при аналізі суті і функціонування практик (А. Макінтайр). Пошу- 
ки органічного взаємозв’язку між перфекціоністськими запитами особистості і 
дисциплінарно-кооперативним інтересом суспільства дозволять в перспективі 
трансформувати потреби соціальної організації в напрямі зростаючого зна- 
чення справедливості. 
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Сергій БАДЬОРА, 
старший викладач кафедри 

оперативно-тактичної підготовки, 
Національний університет внутрішніх справ України 

СТАН НАВЧАЛЬНО-ВИХОВНОЇ РОБОТИ 
В УКРАЇНСЬКИХ ПЕНІТЕНЦІАРНИХ УСТАНОВАХ 

І НАУКОВА ОРГАНІЗАЦІЯ НАВЧАЛЬНО-ВИХОВНОГО ПРОЦЕСУ 

Курс України на створення правової держави, у якій би повністю забезпе- 
чувалися права людини, а також реформування кримінально-виконавчої сис- 
теми України, що розпочалося 1991 року, як і всієї системи освіти, на порядок 
денний ставить вимогу підвищення ефективності педагогічних досліджень з 
проблем девіантної поведінки неповнолітніх, адже ця галузь педагогічної на- 
уки для формування підвалин майбутнього українського суспільства має над- 
звичайно важливе значення. В особливих зв’язках згадана проблема перебу- 
ває з необхідністю удосконалення діяльності пенітенціарних установ, яке пе- 
редбачає насамперед значне поліпшення рівня професійної підготовки співро- 
бітників відповідних режимних закладів, оволодіння ними ґрунтовними знан- 
нями педагогічних закономірностей, принципів, засобів і методів впливу на 
неповнолітніх девіантів, знання вікових та індивідуально-психологічних особ- 
ливостей вихованців тощо. Реалізація гуманістичного, особистісно зорієнто- 
ваного підходу до виховної роботи в умовах установ виконання покарань для 
неповнолітніх вимагає, в першу чергу, гуманізації взаємовідносин між співроб- 
ітниками та засудженими, визнання цінності людини, що відбуває покарання у 
вигляді позбавлення волі, як самоцінної особистості. Відтак запорукою успіху 
в перевихованні неповнолітніх правопорушників, їх ресоціалізації, здійсненні 
профілактики девіантної поведінки виступає уміння застосовувати ефективні 
засоби педагогічного впливу, наукове обґрунтування виховних програм і тех- 
нологій, створення необхідних умов для їх упровадження. Названими причи- 
нами зумовлюється актуальність досліджуваних проблем. 

Певним чином згадані аспекти висвітлювались у роботах таких учених, як 
В.Кривуша, В.Синьов, О.Беца, ТАвельцева, Т.Голишкіна, О.Вакуленко, О.Яр- 
чук, Н.Апетит, Т.Перепелиця, Ю.Клейбергта ін. Однак загалом питання потре- 
бує детальнішої систематизації та глибшої розробки. 

Об’єктом дослідження у пропонованій статті виступає сучасний стан на- 
вчально-виховної роботи в українських пенітенціарних установах, а також шляхи 
подальшого вдосконалення наукової організації навчально-виховного проце- 
су. 

Метою нашої роботи є аналіз ситуації, в якій перебуває українська пені- 
тенціарна система у плані виховної роботи з неповнолітніми девіантами, та 
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з’ясування наукових засад (закономірностей і принципів) організації педагогіч- 
ного процесу. 

Сьогодні в структурі Державного департаменту України з питань виконан- 
ня покарань функціонує 19 виховних колоній, у тому числі одна - для утриман- 
ня неповнолітніх засуджених жіночої статі. Як свідчать спостереження, органі- 
зація навчально-виховного процесу в режимних установах для неповнолітніх 
відбувається на загальних засадах із урахуванням їх психологічних, фізіологіч- 
них якостей, вікових характеристик, рівня інтелектуального розвитку. 

Навчально-виховний процес у колоніях для неповнолітніх правопорушників 
забезпечують учителі загальноосвітніх шкіл, розташованих на території режим- 
них установ, вихователі, психологи, працівники соціальних служб, інструктори 
з фізкультурно-спортивної роботи. Основними видами, формами і методами 
виховної роботи з неповнолітніми засудженими є трудове, правове, моральне, 
естетичне, фізичне виховання, що в своїй сукупності сприяють становленню в 
них соціально прийнятної життєвої позиції, яка відповідає правовим та іншим 
нормам держави. Виховна робота організовується за спеціальними програма- 
ми в індивідуальних, групових і масових формах на основі психолого-педагог- 
ічних методів. Вона спрямовується насамперед на ресоціалізацію засуджених, 
формування та закріплення в них прагнення до заняття суспільно корисною 
діяльністю, сумлінного ставлення до праці, дотримання вимог законів та прий- 
нятих у суспільстві правил поведінки, підвищення і подальшого розвитку знань, 
загальноосвітнього й культурного рівня. 

У виховних колоніях діють загальноосвітні школи II - III ступенів, у яких 
нині навчається орієнтовно 2500 ? 3000 засуджених. Після закінчення навчан- 
ня підлітки отримують документ про середню освіту встановленого зразка без 
указівки на специфіку навчального закладу. З огляду на той факт, що майже 
всі підлітки потрапляють до місць позбавлення волі без професії, при вихов- 
них колоніях функціонують професійно-технічні училища, підпорядковані 
Міністерству освіти і науки України. Вони готують фахівців двадцяти трьох ро- 
бочих спеціальностей. Відтак особи, які звільняються з виховних колоній, от- 
римують свідоцтво про середню професійно-технічну освіту загальнодержав- 
ного зразка ? професію, що дає їм можливість подальшого працевлаштуван- 
ня. Як відомо, одним із найдієвіших засобів виправлення й перевиховання 
підлітків-девіантів є трудове виховання, залучення їх до суспільно корисної 
праці. 

Для забезпечення педагогічно корисного дозвілля та відпочинку непов- 
нолітніх правопорушників, їх участі в культурному житті у пенітенціарних уста- 
новах створено відповідну матеріально-технічну базу. Розвинута тут і система 
клубної та позакласної (позанавчальної) роботи: організовано велику кількість 
різноманітних гуртків прикладної творчості, художньої самодіяльності, спортивні 
секції. У вільний від навчання та роботи час із засудженими проводяться лекції, 
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бесіди, вікторини, тематичні вечори просвітницького, морально-етичного, ес- 
тетичного та патріотичного спрямування, готуються концерти й конкурси ху- 
дожньої самодіяльності, виставки прикладної творчості, спортивні змагання. 
Отже, в такий спосіб відбувається забезпечення права неповнолітніх засудже- 
них на відпочинок, дозвілля, участь у культурному й творчому житті в пенітен- 
ціарних установах, а також реалізовуються завдання виховного характеру. 

Для розв'язання проблем ресоціалізації підлітків із девіантною поведін- 
кою Державний департамент України з питань виконання покарань всіляко 
підтримує участь органів виконавчої влади всіх рівнів, громадських і релігійних 
організацій, навчальних і культурно-просвітницьких закладів у проведенні за- 
ходів трудового, правового, морально-етичного, естетичного та патріотичного 
характеру, спрямованих на розвиток духовності, формування здорового спо- 
собу життя засуджених тощо. 

Загалом же, досліджуючи питання ефективності впровадження педагогіч- 
них досліджень із проблем девіантної поведінки, слід виділити ряд ключових 
моментів. По-перше, означена проблема розв’язується в межах педагогічної 
(зокрема пенітенціарної) теорії, що займається розробкою методичних реко- 
мендацій щодо здійснення корекції девіантної поведінки на практиці, її проф- 
ілактики в подальшому. По-друге, окремою складовою перевиховної роботи з 
неповнолітніми виступають заходи, впроваджувані в межах курсу інформацій- 
но-консультативної та психокорекційної роботи із засудженими, які готуються 
до звільнення з виховних колоній. Зрештою, важливим аспектом виховної діяль- 
ності з девіантними особами виступає організація соціально-психологічної 
роботи. 

Цікавим у цьому плані вважаємо досвід Маріупольської виховно-трудової 
колонії для неповнолітніх, де впродовж кількох років вихованці вивчають фа- 
культативний курс “Людина в сучасному світі”. Основними його завданнями є: 
професійна адаптація учнів у відповідності до динаміки суспільного розвитку; 
правова просвіта з урахуванням змін у Кримінальному кодексі; санітарно- 
гігієнічна, медична просвіта, популяризація валеологічних знань; психологіч- 
ний захист вихованців; педагогічна корекція; формування в свідомості підлітків 
усвідомлення власної унікальності, самооцінки, корисності сім’ї та суспільству. 
Основні теми курсу - “Психологія особистості", “Цінності сім’ї”, “Спілкування в 
колективі”, “Людина і право”, “Людина та природа” та ін. Специфіка методики 
викладання курсу полягає в домінуванні не лекційної форми занять, а в діалозі 
“педагог ? вихованець”, у проведенні дискусій, рольових і ділових ігор, розв’я- 
занні практичних завдань. 

Педагогічні дослідження останніх років дозволяють чітко визначити базові 
принципи, покладені в основу навчально-виховної та перевиховної роботи з 
особами, поведінка яких детермінується як девіантна, правопорушна. Під 
принципами пенітенціарної педагогіки розуміють насамперед ідеї, вихідні ме- 
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тодологічні положення, що випливають із закономірностей, сутності та особ- 
ливостей процесу ресоціалізації й визначають його спрямованість, а також 
способи діяльності суб’єкта й об’єкта цього процесу [1, с. 34]. Слід підкресли- 
ти, що ці принципи генетично сягають самої сутності цілей перевиховання й 
зумовлюються характером суспільного ладу, об'єктивністю педагогічних законів, 
своєрідністю та специфікою педагогічного процесу в умовах установ виконан- 
ня покарань. 

З-поміж найголовніших принципів виділимо: 1) спрямованість педагогічно- 
го процесу у виховних колоніях на ресоціалізацію засуджених; 2) тісний зв’язок 
процесу ресоціалізації з реальним життям; 3) наукове обґрунтування вихов- 
них програм і технологій, створення умов для їх реалізації; 4) формування в 
середовищі засуджених позитивних міжособистісних стосунків; 5) дотримання 
законності; 6) індивідуальний, диференційований і комплексний підходи. 

Перший визначає концептуальну особливість педагогічної роботи з непов- 
нолітніми правопорушниками - спрямованість на формування соціально-нор- 
мативної особистісної позиції засуджених, впевненість у можливості їх вип- 
равлення, перевиховання. Звісна річ, що ресоціалізація повинна тісно пов’язу- 
ватися з реальним життям (другий принцип). Опитування, проведені у вихов- 
них колоніях для неповнолітніх, свідчать, що більшість підлітків погано орієн- 
туються в проблемах сучасного життя, в тих життєвих труднощах, з якими вони 
можуть зіткнутися після звільнення. Отже, названий принцип передбачає по- 
новлення, налагодження соціально корисних зв’язків і відносин засуджених, 
систематичне ознайомлення їх із соціально-економічними, політичними про- 
блемами держави, формування у них позитивних соціальних установок, а та- 
кож залучення їх до соціально корисної та особистісно значущої діяльності. 
Аналіз виховної роботи, здійснений у декількох виховних колоніях для непов- 
нолітніх (зокрема, в Бережанській та Маріупольській), засвідчує, що з цією метою 
використовуються, головним чином, засоби масової інформації (читання га- 
зет, журналів, перегляд телепередач відповідного спрямування), а також зустрічі 
з представниками різних громадських організацій. 

Дія принципу наукового обґрунтування виховних програм, технологій та 
створення відповідних умов для їх реалізації полягає в застосуванні педагогіч- 
но коректних програм і адекватних засобів виховного впливу, впровадження 
новітніх технологій навчання й виховання. За свідченням В.Кривуші, з-поміж 
великого масиву спеціально розроблених виховних форм і технологій найбіль- 
шою ефективністю відзначаються такі: застосування психолого-педагогічного 
тренінгу на різних етапах відбування покарання із використанням методів пе- 
реконання та навіювання (активно впроваджуються у виховних колоніях Черн- 
ігівської та Донецької областей); організація роботи кабінетів психологічної 
релаксації (виховні колонії Харківської, Чернігівської областей); залучення 
засуджених до різних форм творчої діяльності гуманістичного спрямування 
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(Самбірська, Ковельська, Маріупольська виховно-трудові колонії); цілеспря- 
мована робота з відбору, формування та навчання активу засуджених, більш 
широке використання елементів самоврядування на основі активного залу- 
чення підлітків до підготовки і реалізації виховних заходів, концертів та інших 
форм педагогічно доцільного дозвілля (Прилуцька, Мелітопольська, Курязька 
режимні установи); взаємодія співробітників різних частин і служб виховної 
колонії з громадськістю, з представниками різних релігійних конфесій, активі- 
стами різноманітних міжнародних фондів (Бережанська, Самбірська, Ковельсь- 
ка, Маріупольська колонії для неповнолітніх) [1, с. 38]. Характерно, що ефек- 
тивне впровадження цього принципу в життя скорочує рівень повторної зло- 
чинності (рецидивні прояви) майже вдвічі. 

Специфіка принципу формування в середовищі неповнолітніх девіантів 
позитивних стосунків зумовлюється тим, що засуджений, перебуваючи в ре- 
жимній установі, позбавлений можливості самостійно обирати своє оточення. 
Отже, набуває неабиякого значення вміння педагогів (а також адміністрації 
закладу) створювати умови для повноцінного людського співіснування, які спри- 
яли б засвоєнню позитивних морально-етичних норм та виправленню дефор- 
мованих моделей поведінки в соціумі. Основною вимогою принципу дотримання 
законності в процесі ресоціалізації є те, що середовище, у якому перебувають 
засуджені, різноманітні заходи виховного впливу на них мають повного мірою 
відповідати чинному законодавству. Аксіоматично, що особливістю педагогіч- 
ного процесу у виховних колоніях виступає його залежність від правових рег- 
ламентацій, необхідність підпорядкування виховних дій вимогам норм кримі- 
нально-виконавчого права, якими регулюються взаємовідносини об’єкта та 
суб’єкта виховного впливу, визначаються основні засоби ресоціалізації, пра- 
вові вимоги до їх реалізації, відображається специфіка виховної роботи, за- 
безпечення безпеки та правопорядку, загальної і професійно-технічної освіти 
в умовах режимних закладів, залучення засуджених до різних видів трудової 
діяльності, обґрунтовуються правові аспекти застосування педагогічних ме- 
тодів і прийомів, зокрема мір заохочення та покарання тощо. Реалізація цього 
принципу передбачає організацію спеціальної роз'яснювальної роботи серед 
засуджених, вивчення ними своїх прав і обов’язків, чітке дотримання “Правил 
внутрішнього розпорядку”, а також інших правових актів, що регулюють 
діяльність пенітенціарних установ. Як показує практика, найголовніше домог- 
тися того, щоб ці норми були усвідомлені та сприйняті засудженими як чіткі 
регулятори поведінки. 

Отже, впровадження новітніх педагогічних розробок у практику подібного 
типу установ повинне узгоджуватися з нормами кримінально-виконавчого та 
інших галузей права. 

Принцип індивідуального та диференційованого підходу означає врахуван- 
ня у виховній роботі індивідуальних особливостей засуджених, а також ознак, 

300 



спільних для різних їх категорій. Як показує педагогічна практика, поняття “за- 
суджені” з психологічної, демографічної та інших позицій є надзвичайно різно- 
манітним. Засуджених можна диференціювати за віком, спрямованістю особи- 
стості (стійка позитивна, стійка негативна, нестійка або суперечлива, присто- 
совницька), характером скоєних злочинів (корисливі, проти особистості та ін.), 
за кількістю судимостей, ступенем педагогічної занедбаності, за неформаль- 
ним положенням у самій спільноті тощо. При цьому слід наголосити, що дифе- 
ренціація неповнолітніх правопорушників ? не самоціль, а лише один із прин- 
ципів педагогічної діяльності, що дає змогу оптимально розробляти і реалізо- 
вувати різноманітні програми виховної роботи з різними категоріями засудже- 
них, найбільш точно і тонко знаходити підходи до кожної особистості як непов- 
торної індивідуальності. 

Окрім того, принцип індивідуального й диференційованого підходу висту- 
пає наріжним каменем класифікації засуджених із метою проведення ефек- 
тивної виховно-профілактичної роботи з ними. У цілому, класифікація засуд- 
жених у місцях позбавлення волі з практичної точки зору обумовлена необхід- 
ністю диференційованого підходу до проведення заходів виховного впливу на 
підставі індивідуальних програм соціально-психологічної й педагогічної робо- 
ти із неповнолітніми правопорушниками, зниження негативного впливу на осо- 
бистість умов позбавлення волі, мінімізації міжгрупових і особистісних 
конфліктів. Слід підкреслити, що класифікаційна інформація дозволяє про- 
гнозувати не лише варіанти очікуваної поведінки засуджених після розподілу 
до відділень, але й обирати оптимальні засоби контролю з боку персоналу 
установи з метою забезпечення належного рівня безпеки. 

Ознайомлення з досвідом практичної роботи ряду виховних колоній засв- 
ідчує, що класифікація засуджених проводиться, як правило, під час їх перебу- 
вання у відділенні карантину, діагностики та розподілу за підсумками вивчення 
перед розподілом до відділень соціально-психологічної служби. При цьому 
класифікаційними критеріями виступають кримінально-правові (ступінь тяж- 
кості скоєного злочину), особистісні (психологічні характеристики неповноліт- 
нього), соціально-демографічні (вік, рівень освіти, соціальне походження, рід 
занять до засудження) та медичні (особливості фізичного розвитку, стан здо- 
ров’я) показники. Завважимо також, що при розподілі слід ураховувати опти- 
мальне співвідношення між засудженими різних класифікаційних груп. Не ба- 
жано формувати відділення, наприклад, лише з осіб однакового віку та зі схо- 
жим кримінальним минулим, оскільки це може призвести до групової замкне- 
ності, формування серед них негативних ціннісних орієнтацій. 

Дотримання принципу комплексного психолого-педагогічного підходу 
сприяє розумінню особистості як цілісного психологічного феномена й озна- 
чає необхідність вивчення, розвитку та корекції її інтелектуальної, емоційно- 
вольової, ціннісно-орієнтаційної сфер, поведінки. Ці завдання, як уже зазнача- 
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лося в попередніх розділах роботи, реалізуються засобами розумового, мо- 
рально-трудового, правового, фізичного, естетичного та інших взаємопов’яза- 
них напрямків виховного процесу. На загал же, комплексний підхід є методоло- 
гічним принципом для педагогічної діяльності в будь-яких виховних установах. 

У сучасних педагогічних студіях із цієї проблеми педалюються й інші прин- 
ципи, зокрема, ? принцип поєднання вимогливості до засуджених неповнолітніх 
із гуманним та справедливим ставленням до них, принцип опори на позитивні 
риси і якості особистості правопорушника та ін. [1, с. 46-49]. Слід наголосити, 
що названі принципи, виступаючи наріжним каменем сучасних педагогічних 
досліджень, активно застосовуються в організації виховного процесу в режим- 
них установах для неповнолітніх правопорушників. 

Отже, позитивних результатів у виправному процесі можна досягнути лише 
за умови правильно організованої виховної роботи із засудженими. Йдеться 
про систему педагогічно обґрунтованих заходів, що сприяють подоланню осо- 
бистісних деформацій неповнолітніх, їх усебічному розвиткові, правослухняній 
поведінці й соціальній адаптації після звільнення. Науково обґрунтована орган- 
ізація виховної роботи потребує врахування різних чинників, особливо тих, що 
стосуються мотиваційного середовища формування поведінкових установок. 
У цьому контексті особливого значення набуває вивчення найпоширеніших 
стереотипів поведінки засуджених, що стають наслідком неоднакового сприй- 
няття ними виправного впливу. 

Таким чином, одержані у процесі проведеного дослідження результати 
можуть бути застосовані для подальшого удосконалення наукової організації 
навчально-виховного процесу в пенітенціарних установах, розробки нових ас- 
пектів та проблем дотичної тематики. Крім того, наведені матеріали можна 
використовувати також під час викладання відповідних навчальних курсів і 
дисциплін. 
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ЯДЕРНЕ ЗАКОНОДАВСТВО УКРАЇНИ: ЙОГО РОЛЬ 
У ВИРІШЕННІ ПРОБЛЕМ СОЦІАЛЬНО-ПРАВОВОГО ЗАХИСТУ 

ПОСТРАЖДАЛИХ ВНАСЛІДОК ЧОРНОБИЛЬСЬКОЇ КАТАСТРОФИ 

Анотація 
Аварія на Чорнобильській АЕС не лише докорінно вплинула на подаль- 

ший розвиток ядерної енергетики і змінила ставлення суспільства до неї, а й 
поставила перед ним нові питання, які потребують відповіді, а саме щодо по- 
дальшого розвитку високих технологій та ціни прогресу, а також уникнення ава- 
рійних ситуацій. Розвиток ядерної енергетики супроводжується активним вре- 
гулюванням суспільних відносини у цій сфері. 

Аннотация 
Авария на Чернобыльской АЭС не только коренным образом повлияла на 

дальнейшее развитие ядерной энергетики и изменила отношение общества к 
ней, а и поставила перед ним новые вопросы, которые нуждаются в ответе, а 
именно относительно дальнейшего развития высоких технологий и цены про- 
гресса, а также избежание аварийных ситуаций. Развитие ядреной энергетики 
сопровождается активным урегулированием общественное отношение в этой 
сфере. 

Annotation 
Failure on the Chernobyl atomic power station not only has radically affected 

the further development of nuclear power and has changed the attitude of a society 
to it, and has put before it new questions which require the answer, namely 
concerning the further development of high technologies and the price of progress, 
and also avoidance of emergencies. Development of nuclear power is accompanied 
by active settlement the public attitude in this sphere. 

В ніч з 25 на 26 квітня 1986 р. на Чорнобильській АЕС, розташованій по- 
близу села Копачі в 160 км на північний схід від Києва і в 15 км на північний 
захід від Чорнобиля (Київська обл.) сталася найбільша в світовій історії катас- 
трофа, що спричинила тяжкі наслідки для людей і навколишнього природного 
середовища. Більше двох десятиліть відокремлює нас від тієї страшної ночі, 
але і сьогодні важко оцінити масштаби катастрофи. Число потерпілих тільки в 
нашій країні перевищує 3 млн. чоловік. Страшно було дивитися на покинуті 
обійстя, де ще донедавна вирувало життя. Тихо... Моторошно... Навіть пташи- 
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ного співу не було чути. 
Катастрофа сталася на четвертому блоці ЧАЕС о 1 год. 23 хв. 40 с. (за 

московським часом) при проведенні проектних випробувань однієї із систем 
забезпечення безпеки, що входила до складу енергоблоку реактора типу РБМК- 
1000. Суть випробувань - використання механічної енергії турбогенераторів, 
що зупиняються (т.з. вибігу), для виробництва електроенергії в умовах накла- 
дання двох типів аварійних ситуацій: а) повної втрати електропостачання АЕС; 
б) максимальної проектної аварії, при якій відбувається розрив трубопроводу 
більшого діаметра циркуляційного контура реактора. 

Випробування проводилися в режимі зниженої потужності, з підвищеним 
витрачанням теплоносія через реактор, незначним недогрівом теплоносія до 
температури кипіння на вході в активну зону і мінімальним вмістом пару. Вип- 
робування виявили серйозні прорахунки в конструкції реактора: 1) наявність 
високого позитивного парового коефіцієнту реактивності; 2) поява позитивно- 
го швидкого потужного ефекту реактивності при будь-яких режимах експлуа- 
тації; 3) незадовільна конструкція стержнів системи управління і захисту реак- 
тора. Крім того, були допущені прорахунки в організації випробувань, обумов- 
лені як проблемами і недоліками нормативно-технічної документації (ОПБ-82 і 
технологічного регламенту), так і недостатньою кваліфікацією персоналу ЧАЕС. 

В результаті вищезазначених причин реактор на момент повного виведен- 
ня в режим випробування о 1 год. 22 хв. ЗО с. з 26 квітня перебував в нестійко- 
му, важкому (некерованому) для управління стані. Включення аварійного захи- 
сту АЗ-5 о 1 год. 23 хв. 40 с. (замість запланованого часу) призвело до зворот- 
ного ефекту підвищення тиску і підйому рівня в барабанах-сепараторах, підви- 
щення тиску і розриву технологічних каналів в реакторному просторі. О 1 год. 
23 хв. 49 с. сталися два потужних вибухи з розрушенням частини реакторного 
блоку і машинного залу, які потягли за собою виникнення пожежі і викид в ат- 
мосферу радіоактивних речовин. 

За офіційними оцінками, сумарна активність викиду склала 50 Мкі (без 
інертних газів)-близько 4 відсотків загальної активності палива в реакторі. Це 
в тисячу разів більше, ніж при аварії, яка сталася в 1979 р. на АЕС в Три-Майл- 
Айленд (США). Склад викиду в цілому відповідав ізотопній структурі палива в 
реакторі, в якому переважали короткоживучі радіонукліди, в першу чергу йод- 
131. Із довгоживучих радіонуклідів в складі викиду переважав цезій-137. Строн- 
цію-90 було значно менше (на відміну від Киштимської аварії 1957 р. на ВО 
«Маяк»), Ще менше було плутонію-239, який представляє найбільшу небезпе- 
ку в довготривалому плані і входить до складу гарячих часток (компоненти 
зруйнованих твелів), що відрізняються надзвичайно високою питомою активн- 
істю В викиді були наявні і речовини, які не входили до складу палива, зокре- 
ма із елементів конструкції реактора та матеріалів, скинутих на реактор при 
гасінні пожежі (пісок і глина - 1760 т, свинець - 1400 т, доломіт - 800 т, суміші 
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бору - 40 т). 
Значна висота радіоактивного викиду (до 2 км) і мінливість метеорологіч- 

ної обстановки в період з 26 квітня - 10 травня 1986 р. (перш за все зміни 
напрямку вітру на 360°) визначили особливості послідуючого випадання (осі- 
дання) радіоактивних матеріалів на ґрунт і воду, а також характер забруднення 
території (перш за все її величезну площу). Радіоактивні опади були зареєст- 
ровані на відстані більше 2 тис. км від місця катастрофи, торкнулися тією чи 
іншою мірою території певною мірою 20 держав. Тільки на території України, 
Росії і Білорусії, які постраждали більш за все, забрудненню цезієм-137 з 
щільністю випадання більше 1 Ki/км2 в сукупності була піддана територія 131 
тис км2 з населенням близько 4 млн. чоловік, в т.ч. близько 1 млн дітей. 

Друга особливість викиду - нерівномірність забруднення території радіо- 
нуклідами. Найбільше забруднення стронцієм-90 та плутонієм-239 виявлено в 
радіусі ЗО км від місця катастрофи. Однак, і в 30-кілометровій зоні, і за її межа- 
ми щільність радіоактивного забруднення варіювалася, відрізняючись в бага- 
тьох випадках в 10 і більше разів. 

В річці Прип’ять і на окремих ділянках течії Дніпра було виявлено забруд- 
нення свинцем, який використовувався для аварійного гасіння четвертого бло- 
ку ЧАЕС з гелікоптерів. 

Особливо тяжкі наслідки Чорнобильської катастрофи - значне погіршення 
стану здоров’я великої кількості людей і численні жертви. В момент аварії на 
блоці перебувало 444 особи, в т.ч. 176 працівників ЧАЕС і 268 будівельників. 
Крім того, в зоні високого випромінювання, яке досягало поблизу реактора 500 
Р/г, знаходилися пожежники, що прибули за аварійним викликом (21 чол.). Ста- 
ном на кінець літа 1986 р. загинуло 31 чоловік, в т.ч. шестеро пожежників. Більше 
200 чол. були госпіталізовані з діагнозом променева хвороба. 

Офіційні дані про загальну кількість померлих в результаті Чорнобильсь- 
кої катастрофи відсутні. За деякими оцінками ця цифра тільки за період 1986- 
1995 р.р. становила від трьох до десяти тисяч чоловік. В Розподілений реєстр 
постраждалих від катастрофи на ЧАЕС в державах СНД включено близько 
600 тис. чоловік, які приймали участь в ліквідації аварії, головним чином військо- 
вослужбовці (близько 350 тис. чоловік). 

За оцінкою експертів Наукового комітету ООН з впливу атомної радіації, 
повна колективна еквівалентна доза для населення всіх держав світу, що заз- 
нали радіоактивного забруднення внаслідок Чорнобильської катастрофи, ста- 
новить 600 тис. чол. З них 240 тис. чол,- Зв (40%) припадає на країни СНД. 

Основна небезпека здоров’ю для людей обумовлена впливом домінуючих 
радіаційних факторів - йоду-131, цезію-137 і стресу (психогенний фактор). У 
1,5 млн. чоловік, які проживали в зонах найбільшого забруднення йодом-131, 
дози опромінення щитовидної залози склали: 87% - до ЗО сГр, 11 % - від ЗО до 
100 сГр і 2% - більше 100 сГр (при дозовій межі 17,3 сГр, яка була встановлена 
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на період з квітня 1986 р. до 1 січня 1999 р.). Найбільше постраждали ліквіда- 
тори із числа військовослужбовців і спеціалістів. 

Стресові фактори, пов’язані з аварійною ситуацією і евакуацією, призвели 
до зростання серцевосудинних захворювань, перш за все ішемічної хвороби 
серця. 

Пряма матеріальна шкода від катастрофи оцінювалася спеціалістами в 
18 млрд. крб., не пряма - до 250 млрд. крб. (в цінах 1987 р.). 

Для попередження розвитку аварії на ЧАЕС були вжиті екстрені заходи 
(гасіння вогню, заглушення зруйнованого реактора, спорудження над ним за- 
хисного «саркофагу» і дії по захисту населення, зокрема евакуація місцевого 
населення). 

Так, в гасінні пожежі брали участь 240 пожежників Завдяки їхнім зусиллям 
вдалося не допустити поширення вогню на третій блок ЧАЕС. Оперативно була 
проведена консервація зруйнованого головного корпусу четвертого блоку, над 
яким було споруджено «саркофаг» (об'єкт «Укриття»), 

На відміну від екстрених заходів, дії по захисту населення були вжиті з 
запізненням і недостатньо повно. Незадовільним було інформування про те, 
що сталося як жителів прилеглих регіонів, так і держави в цілому. Громадяни 
СРСР вперше почули про аварію наступного дня із повідомлень зарубіжного 
радіо, а із власних засобів інформації - майже через тиждень. Про масштаби 
катастрофи вони одержали уявлення лише через три роки після того, що нега- 
тивно відбилося на гостроті і глибині сприйняття суспільством того, що трапи- 
лося, а також ефективності заходів по переселенню і соціальному захисту по- 
страждалих. Так, з 1988 р. в 30-кілометрову зону повернулись, за деякими оц- 
інками, 800 жителів (т.з. самосели). 

Евакуація населення почалася з затримкою більш ніж на 12 год. - тільки з 
14 год 28 квітня 1987 р., коли із міста Прип’ять було вивезено 45 тис. чоловік. 
В цілому до кінця 1986 р. із 188 населених пунктів (включаючи м. Прип’ять) 
було переселено 116 тис. чоловік; 1987-1990 рр. - більш ніж 135 тис. чоловік, 
в 1991-1992 рр. - близько 100 тис. чоловік. 

Забезпечення населення йодними препаратами було проведено частко- 
во, в більшості місць вони не роздавались зовсім (при тому що період напівроз- 
паду йоду-131 - 8 діб). 

В 1986-1989 рр. були проведені роботи по дезактивації 944 населених 
пунктів (в 50% з них по три-чотири рази) і 17,8 тис. км2 території. Було вивезено 
1,7 млн. м3 забрудненого і ввезено 2,8 млн.м3 чистого ґрунту. Затрати на ці цілі1 

склали 1 млрд. крб. (в цінах 1987 р.). Однак ефективність дезактивації вияви- 
лась недостатньою. 

Один із найважливіших наслідків катастрофи на ЧАЕС - зростання актив- 
ності «зеленого» і антиядерного руху в СРСР (пізніше в країнах СНД) і світі, 
помітне зниження темпів або припинення будівництва нових і консервація де- 

307 



яких діючих АЕС в 1987-1989 рр. В послідуючі роки спостерігається пом’як- 
шення ситуації, зокрема поновилося планування нових і продовження будів- 
ництва АЕС в різних державах, включаючи Україну (зокрема, добудова блоків 
на Рівненській та Хмельницькій АЕС). 

Незважаючи на те, що великомасштабні заходи міністерств і відомств роз- 
почалися відразу після 26 квітня 1986 р. Державна союзно-республіканська 
програма по ліквідації наслідків аварії на ЧАЕС на 1990-1995 р.р. була прийнята 
лише в квітні 1990 р. Загальна сума витрат, передбачена союзним держбюдже- 
том на її виконання, була визначена в розмірі 11 млрд. крб. (в цінах 1990 р.). В 
1991 р. були прийняті Закон СРСР «Про соціальний захист громадян, які пост- 
раждали внаслідок Чорнобильської катастрофи», Закони Української РСР «Про 
статусі соціальний захист громадян, які постраждали внаслідок Чорнобильсь- 
кої катастрофи» та «Про правовий режим території, що зазнала радіоактивно- 
го забруднення внаслідок Чорнобильської катастрофи», які в подальшому 
змінювались та доповнювались. 

З розпадом СРСР і різким погіршенням економічної ситуації виконання всіх 
програм суттєво уповільнилося. 

Минув 21 рік після найбільшого у світі техногенної катастрофи, майже сім 
років після дострокового зупинення ЧАЕС, але далеко не все зроблено, що 
намічалося. Зокрема, досі не введено в експлуатацію жоден з об’єктів, що бу- 
дують за міжнародними проектами, завершити які планували ще у 2001-2004 
роках. У середньому затримки за всіма проектами - 5-7 років, а початкова 
вартість їх зросла у 1,5-2 рази. Через неготовність нового сховища відпрацьо- 
ваного ядерного палива (СВЯП - 2) за шість років на ЧАЕС не приступили до 
реальних робіт із зняття її енергоблоків з експлуатації. Лише на початку квітня 
2007 року розпочалися широкомасштабні демонтажні роботи в машинному залі 
№ 1, зволікають із будівництвом нової захисної оболонки - «Укриття 2» . 

Не повною мірою виконується Закон України «Про статус і соціальний за- 
хист громадян, які постраждали внаслідок Чорнобильської катастрофи». Є 
велика заборгованість держави з виплат цій категорії громадян компенсацій 
за харчові продукти та шкоду, заподіяну здоров’ю, з допомоги на оздоровлен- 
ня, із доплати за роботу на радіоактивно забруднених територіях тощо. 

Тому, хочемо ми того чи ні, а дослухатися до дзвонів Чорнобиля, які й сьо- 
годні б'ють усе ще так само голосно, як і раніше, ніби сповіщаючи про той 
задавнений біль, котрому пішов ось уже третій десяток років, таки мусимо. Бо 
то - голос тих, хто й сьогодні перебуває під його невидимим крилом. . 

На рубежі XX - XXI століть під впливом досягнень науково-технічного про- 
гресу відбулися якісні зміни у галузі взаємодії природи і суспільства, внаслідок 
чого виникла одна з найбільш гострих проблем людства - охорона середови- 
ща його перебування (довкілля). Розширюються межі і виникають нові об'єкти 
правового регулювання. Одним з таких об’єктів стала ядерна енергія. За ос- 
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танні двадцять-тридцять років стало ясно, якою серйозною загрозою для на- 
селення Землі і її природного середовища може стати навіть мирне, невійськове 
використання цієї енергії у разі безвідповідального ставлення до неї. 

Відомо, що навіть при мирному використанні ядерна енергія являє собою 
грізну силу і може проявити шкідливий вплив на людину, її життя і здоров’я та 
стан довкілля. Зазначимо, що найбільш розповсюдженим промисловим вико- 
ристанням ядерної енергії є використання її в енергетиці. Особливості ядерної 
енергетики визначають особливості правового регулювання охорони навколиш- 
нього природного середовища зазначеної сфери. При цьому, на нашу думку, 
необхідно наголосити на тому, що сфера використання ядерної енергії, як об'єкт 
правового регулювання, має певні специфічні особливості, зокрема такі як: 

1) наявність потенційної небезпеки, що пов’язана з: 
• можливим радіоактивним забрудненням довкілля у випадку ядерної або 

радіаційної аварії; 
• можливим використанням ядерних матеріалів у військових цілях; 
• можливим використанням у терористичних чи інших протиправних цілях; 
• наявністю великої кількості радіоактивних відходів тощо; 
2) широке використання передових технологій; 
3) своєрідна „закритість" (тобто це сфера з обмеженим доступом); 
4) жорстке адміністративне управління у минулому; 
5) особливістю відповідальності за заподіяну шкоду (відповідальність пе- 

ред третьою особою є абсолютною (суворою), обмеженою в часі та обсязі, 
покладається (каналізується) не на заподіювана, а на спеціального суб'єкта, 
визначеного державою - «оператора ядерної установки»). 

Аварія на Чорнобильській АЕС не лише докорінно вплинула на подаль- 
ший розвиток ядерної енергетики і змінила ставлення суспільства до неї, а й 
поставила перед ним нові питання, які потребують відповіді, а саме щодо по- 
дальшого розвитку високих технологій та ціни прогресу, а також уникнення ава- 
рійних ситуацій. Хотілося б зробити наголос на уроці засвоєному - «катастро- 
фи надають інформацію», тому їх необхідно досліджувати і робити належні 
висновки. 

Суспільство усвідомило наявність конфлікту між технологічним прогресом, 
який забезпечує розвиток економіки, а це, в першу чергу, подолання бідності, 
підвищення якості життя та безпекою і захистом довкілля. Технологічний про- 
грес має супроводжуватися пошуком новітніх технологій та засобів захисту від 
його можливого негативного впливу. Головною проблемою є те, що чим далі 
людство просувається вглиб пізнання матерії та законів природи, кількість пи- 
тань, на які воно шукає відповіді, не зменшується. У Б. Шоу є афоризм: наука 
завжди неправа. Вона ніколи не вирішує питання, не поставивши при цьому 
десятка нових. На жаль, жодна з новітніх технологій у сфері енергетики не в 
змозі забезпечити людство абсолютно безпечною за оптимальною ціною, енер- 
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тією. 
Багато говорилося у минулі роки про причини зазначеної аварії, особливо 

її технічні аспекти. На даній конференції ми виходимо за межі технології і спо- 
діваємося, що підтвердимо необхідність формування і забезпечення культури 
безпеки, яка є найважливішою умовою використання ядерної енергії. За од- 
ним із визначень, культура безпеки - це комплекс характеристик та особливо- 
стей діяльності організацій і поведінки окремих осіб, в якому закладено, що 
проблеми захисту і безпеки мають найвищий пріоритет. 

Важливість моральних та організаційно-правових аспектів недопущення 
аварій підтверджує і Національна доповідь «Десять років після аварії на ЧАЕС», 
яка відносить до передумов виникнення аварії: по-перше, відсутність законо- 
давчого регулювання відносин у сфері використання ядерної енергії; по-друге, 
надання основним принципам ядерної безпеки рекомендаційного характеру; 
по-третє, відсутність незалежного органу регулювання (незалежного від ком- 
паній, для яких основна справа бізнес щодо продажу електроенергії з викори- 
станням ядерної енергії); по-четверте, існування практики, за якої відпові- 
дальність покладалась на експлуатуючу організацію, а прийняття рішень, роз- 
поділ ресурсів та інші важливі повноваження передавались іншим органам. У 
той же час, право як система норм поведінки і Закон як нормативний акт є 
найголовнішими засобами врегулювання суспільних відносин як під час аварії 
та ліквідації її наслідків, так і недопущенні нових. Більше того, право має стати 
основним засобом запобігання таких катастроф, яка трапилась у Чорнобилі. 

Відносини, що склались під час Чорнобильської аварії визначаються як 
надзвичайні, катастрофічні. 

Розглядаючи право як засіб соціального регулювання, можна зазначити, 
що під час катастроф: 

а) потреба у їх правовому регулюванні зростає, стає більш гострою, навіть, 
якщо зростає необхідність у моральних регуляторах; більш значущою стає роль 
неформального (частіше всього професійного авторитету і пов’язаних з ним 
формальних і неформальних домовленостей); 

б) змінюється зміст регулятивного потенціалу права, стає іншою - адек- 
ватною змісту надзвичайності, фактична значимість і актуальність окремих 
правових приписів, тобто небезпека визначає наскільки реалізуються, викону- 
ються і застосовуються окремі компоненти права - правові приписи; 

в) змінюється зміст процесу реалізації права, який стає (за тенденцією і у 
багатьох реальних випадках) більш авторитарним, жорстким і у деяких випад- 
ках примусово набуває форми надзвичайного або спеціального порядку чи 
спирається на більш яскраво визначений (масштабний) примус. 

Чи була Україна, молода держава, готовою до врегулювання таких право- 
вих відносин? Сьогодні можна сказати, що ні. До аварії на Чорнобильській АЕС 
практично не існувало законодавства, яке б регламентувало порядок вжиття 
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необхідних заходів для захисту населення та довкілля, відшкодування ядерної 
шкоди. Окремі нормативно-правові акти почали прийматися лише після аварії. 
Це в першу чергу були постанови ЦК КПРС та PM СРСР, а далі численні акти 
РМ УРСР та Укрпрофради, які стосувалися всіх аспектів подолання наслідків 
аварії, починаючи з забезпечення житлом евакуйованих і закінчуючи оплатою 
праці ліквідаторів. Відповідні закони були прийняті тільки через п’ять років після 
аварії. На той час єдина можливість відшкодування збитків була передбачена 
в Цивільному кодексі Української РСР. Так, стаття 440 ЦК передбачала, що 
шкода, заподіяна особі або майну громадянина, а також шкода, заподіяна орган- 
ізації, підлягає відшкодуванню особою, яка заподіяла шкоду, у повному обсязі, 
за винятком випадків, передбачених законодавством СРСР. 

Оскільки законодавства, яке б звільняло від відповідальності за ядерну 
шкоду на той час не було, то ця норма надавала громадянам, потерпілим від 
аварії на Чорнобильській АЕС, право на відшкодування шкоди у повному об- 
сязі. 

Отже, теоретично потерпілі мали правові підстави для відшкодування шко- 
ди, заподіяної внаслідок аварії на ЧАЕС в судовому порядку, однак на практиці 
таке право залишилося нереалізованим. По-перше, в Радянському Союзі не 
було прийнято звертатися до суду за захистом своїх прав третім особам у ви- 
падку завдання шкоди внаслідок інцидентів на промислових підприємствах. 
По-друге, на той час не існувало самого поняття «ядерної шкоди» та й прак- 
тично вся інформація щодо впливу радіаційного випромінювання була мало- 
доступною широким верствам населення. Ці та ряд інших причин зумовили те, 
що Україна не пішла передбаченим законодавством шляхом відшкодування 
заподіяної шкоди в повному обсязі в судовому порядку. Натомість, держава 
добровільно взяла на себе всі витрати, пов’язані з ліквідацією аварії, вжиттям 
заходів щодо захисту населення, виплатами компенсацій потерпілим, тощо. 
Джерелом фінансування всіх цих витрат, пов’язаних як з відшкодуванням шко- 
ди, так і з ліквідацією наслідків аварії, був Державний бюджет СРСР, а потім і 
України. Невідповідність закладених у «чорнобильське» законодавство заходів 
щодо подолання наслідків аварії та фінансової спроможності держави була 
очевидною, оскільки тільки з 2000 року фактичне фінансування стало близь- 
ким до планового. І все це було джерелом постійної соціальної напруженості. 

Підсумовуючи викладене, слід визнати, що чорнобильське законодавство, 
яке будувалось на принципі виключної відповідальності держави за шкоду, 
завдану внаслідок аварії на ЧАЕС, попри свою високу гуманістичну спрямо- 
ваність, не стало ефективним засобом подолання наслідків Чорнобильської 
катастрофи. 

З 1994 року Україна почала формувати своє ядерне законодавство, яке 
вже тоді базувалось на принципах міжнародного ядерного права. Україна є 
Стороною практично всіх конвенцій у сфері використання ядерної енергії. І це 
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дозволяє нам бути впевненими в тому, що, з точки зору наявності нормативно- 
правових актів Україна відповідає світовим стандартам. 

На сьогодні ядерне законодавство України є достатньо комплексною і струн- 
кою системою. Ця система регулює і раннє оповіщення про ядерні аварії та 
надання допомоги державами-учасницями відповідних конвенцій. Це також 
фізичний захист ядерних реакторів і ядерних матеріалів. Досить чітко регу- 
люється нерозповсюдження ядерних технологій та матеріалів подвійного при- 
значення, існують відповідні гарантії МАГАТЕ. Конвенція про ядерну безпеку є 
основоположною при розбудові системи ліцензування. 

Розвиток ядерної енергетики супроводжувався активним врегулюванням 
суспільних відносини у цій сфері. Була використана теорія розподілу ризику 
від використання ядерної енергетики на всіх, хто використовує блага від неї. 
Саме тоді народилася Концепція цивільної відповідальності за ядерну шкоду. 
Відповідальність обмежена певним обсягом і в часі, є безвинною, до того ж 
відповідальність несе одна особа - експлуатуюча організація, призначена дер- 
жавою. Незважаючи на те, що українське ядерне законодавство є достатньо 
розвиненим, його недоліком продовжує залишатись відсутність чітких механізмів 
реалізації і над цим необхідно працювати. Саме тут може допомогти діалог 
між професіоналами і громадськістю щодо майбутнього розвитку енергетики. 

Повертаючись до культури безпеки зазначимо, що вона передбачає не лише 
технічну грамотність і професіоналізм людей у ядерній енергетиці, але і їх ба- 
жання дотримуватись встановлених норм, правил і процедур, творчо і ініціа- 
тивно підходити до проблем безпеки і надзвичайних ситуацій, включаючи вміння 
передбачати виникнення тих або інших проблем. Вдосконалення культури без- 
пеки - це комплекс управлінських, правових організаційних заходів, але в пер- 
шу чергу це питання моралі і свідомості. Кожен професіонал має ставити без- 
пеку найвищим пріоритетом. Ми маємо на увазі не тільки тих, хто безпосеред- 
ньо керує ядерними реакторами, але й тих, хто здійснює управління і регулю- 
вання ядерною галуззю, хто займається підприємницькою діяльністю у сфері 
використання ядерної енергії (виробництвом обладнання, проектуванням, бу- 
дівництвом і т. ін.). 
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НЕДОЛІКИ ЗАКОНОДАВСТВА ЯК ОДНА З ПРИЧИН 
ПОЛІТИЧНОЇ КРИЗИ В УКРАЇНІ У 2007 РОЦІ 

Анотація 
В грудні 2004 року до Конституції України були внесені непродумані, нео- 

бґрунтовані зміни. Ці зміни виявились передчасними і не сприяли стабільності 
в державі Вони спочатку законсервували, а потім ще більше посилили пол- 
ітичну кризу, яка виникла у зв’язку з виборами Президента в 2004 році. Було 
порушено баланс між гілками влади, звужено повноваження Глави держави. 
Не сприяло стабільності в державі також прийняття закону «Про Кабінет 
Міністрів». З метою подолання кризи необхідно скасувати політичну реформу 
2004 року, або прийняти нову Конституцію, яка б комплексно врегулювала взає- 
мовідносини між гілками влади. 

Аннотация 
В декабре 2004 года в Конституцию Украины были внесены непроду- 

манные, необоснованные изменения. Эти изменения оказались преждевре- 
менными и не способствовали стабильности в государстве. Они сначала за- 
консервировали, а потом еще больше усилили политический кризис, который 
возник в связи с выборами Президента в 2004 году. Был нарушен баланс меж- 
ду ветвями власти, сужено полномочия Главы государства. Не способствова- 
ло стабильности в государстве также принятие закона «О Кабинете Мини- 
стров». С целью преодоления кризиса необходимо отменить политическую 
реформу 2004 года, или принять новую Конституцию, которая бы комплексно 
урегулировала взаимоотношения между ветвями власти. 

Annotation 
Groundless and unreasoned amendments to the Constitution of Ukraine were 

introduced in December 2004. These amendments were too premature and did not 
contribute to stability of the country. They have conserved political crisis in Ukraine 
first and then intensified this crisis which appeared in relation to the Presidential 
elections in 2004. The balance between power branches has been broken and the 
authorities of the Head of the state became more limited The adoption of the Law 
«On the Cabinet of Ministers of Ukraine» also did not contribute to stability of the 
country. In order to over overcome it is necessary to cancel the political reform 
2004 or adopt new Constitution, which could regulate fully interrelations among 
branches of power 
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Досить актуальним, важливим питанням в наш час є питання щодо вне- 
сення змін до Конституції. Поряд з цим, деякі політичні партії, державні діячі 
виступають з ідеєю прийняття нової Конституції. Це обумовлено тим, що в Ук- 
раїні на весні 2007 року виникла досить серйозна політична криза, яка влітку 
могла навіть перерости в громадянське протистояння і могла мати непередба- 
чувані наслідки. Однією з причин кризи було те, що в грудні 2004 року до Ос- 
новного закону були внесені непродумані, необґрунтовані зміни. 

Ці зміни виявились передчасними і не сприяли стабільності в державі, в 
законодавстві. Конституція, як Основний закон держави, не повинна змінюва- 
тись практично відразу після прийняття. А якщо зміни якісь і вносяться, то 
вони повинні бути продуманими, науково обґрунтованими. 

Конституція 1996 року була прийнята свого часу через 5 років після прого- 
лошення незалежності. Хоча ідея щодо прийняття нової Конституції виникла 
практично відразу після проголошення незалежності. Так, зокрема, одним з 
питань, що постало на порядку денному, було питання щодо підготовки проек- 
ту Конституції і його прийняття Верховною Радою. Нова країна потребувала 
нового Основного закону. Конституція УРСР 1978 року на той час вже значно 
застаріла і в ній не були враховані ті глобальні зміни, які відбулись в суспільстві. 
Поряд з цим - це була Конституція радянської республіки, яка перебувала в 
складі Радянського Союзу. 

Незважаючи на цілком очевидні речі, в силу об’єктивних обставин, що скла- 
лись в той час, робота над проектом нової Конституції, з певними перервами, 
тривала до 1996 року. І лише 28 червня 1996 року було прийнято Конституцію 
України. Тим самим було поставлено останню крапку в юридичному оформ- 
ленні незалежної України. 

Конституція 1996 року на той час була досить цікавим, змістовним доку- 
ментом, особливо якщо зважити на те, що прийнята вона була парламентом, в 
якому значний відсоток становили депутати, ідеологічні переконання яких були 
сформовані за часів Радянського Союзу і які, відповідно, мали значний досвід 
роботи в партійних і державних органах. Багато норм Конституції мали комп- 
ромісний характер: зокрема щодо статусу української мови як єдиної держав- 
ної мови, Державного Прапору, Гербу, Гімну України і т.п. 

Поряд з цим були і зараз залишаються деякі положення, які мають супе- 
речливий характер. Зокрема, з однієї сторони, згідно з ст. 2 Україна проголо- 
шувалась унітарною державою, а з іншої - в її складі було передбачено на- 
явність Автономної Республіки Крим, і розділ X Конституції був присвячений її 
правовому статусу. Було передбачено наявність Конституції Автономної Рес- 
публіки Крим, Верховної Ради, Уряду (Ради Міністрів). Свого часу існувала, 
хоч і не була передбачена Конституцією України, посада Президента, яка своє- 
часно згодом була скасована. 

В ст. 17 Конституції було закріплено положення про те, що на території 
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України не допускається розташування іноземних військових баз. З іншої сто- 
рони, ст. 14 розділу XV Перехідні положення, надавала можливість Російсько- 
му Чорноморському флоту фактично безтерміново перебувати на території 
України і використовувати за значно заниженими цінами наявну інфраструкту- 
ру. І свого часу ставилось навіть під сумнів перебування Військово-морських 
сил України в м. Севастополі, який мав стати виключно базою для Російського 
Чорноморського флоту. 

Проблеми з флотом не вирішені і по сьогоднішній день, не проведено інвен- 
таризацію майна, яке використовується. І, виходячи з заяв офіційних осіб Рос- 
ійської Федерації, після 2017 року Росія не збирається перебазовувати Чорно- 
морський флот на свою територію. 

Таким чином, певні суперечності були притаманні українській Конституції 
ще в момент її прийняття. Але все ж таки в редакції 1996 року вона могла ще 
певний період часу існувати, як компромісний документ, що сприяв би стабіль- 
ності в державі. 

В грудні 2004 року в Конституцію України були внесені необґрунтовані, 
непродумані зміни, які порушили баланс у владі. 

Ці зміни спочатку законсервували, а потім ще більше посилили політичну 
кризу, яка виникла у зв’язку з виборами Президента у 2004 році. З початку 
набуття повноважень Верховною Радою, обраною у 2006 році, політична кри- 
за з кожним днем почала все більше загострюватись. І призвела до серйозно- 
го протистояння у 2007 році між Президентом і більшістю Верховної Ради. 

Серед недоліків закону «Про внесення змін до Конституції» від 08.12.2004 
№ 2222-IV варто відзначити, зокрема, те, що термін повноважень Верховної 
Ради було збільшено з 4 років до 5 років. Термін повноважень Верховної Ради 
навпаки потрібно було зменшити до 3 років. Це, у свою чергу, посилило б кон- 
троль за діями народних депутатів з боку українського народу, який є носієм 
суверенітету і єдиним джерелом влади в Україні, привело б також до посилен- 
ня конкуренції між політичними партіями. Поряд з цим, 3 роки ~ це цілком дос- 
татній період часу для того, щоб політична партія, яка перемогла на виборах 
або блок політичних партій могли реалізувати свою передвиборчу програму. 
Недостатньо чітко був виписаний п. 6 частини 2 ст. 81, в якій іде мова про 
підстави для довгострокового припинення повноваження народного депутата. 
Нечіткість, неоднозначність у формулюванні дозволила деяким депутатам з 
«БЮТ» та «Нашої України» приєднатись до новоствореної більшості і зберег- 
ти за собою мандат народного депутата. І вони не виходили зі складу своєї 
фракції, що тягне за собою втрату мандата, а були виключені. 

Частина перша ст. 82 і частина 4 і 5 ст. 79 дають можливість фактично 
заблокувати роботу новообраної Верховної Ради. Адже, якщо та чи інша пол- 
ітична сила, яка буде незгодна з результатами виборів і набере відповідно не 
менше ніж 150 мандатів, прийме рішення про відмову у складенні присяги, 
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обнуленні списків кандидатів, то Верховна Рада стане неповноважною, адже в 
ній буде менш як дві третини від конституційного складу. 

Особливе зауваження викликає зміст ст. 114, яка фактично становить суть 
Конституційної реформи 2004 року і перерозподіляє повноваження в державі 
на користь Кабінету Міністрів, Верховної Ради. 

Відповідно до ч. 2 ст. 114 Прем’єр-міністр призначається Верховною Ра- 
дою України за поданням Президента. Президент, по-суті, зобов’язаний вне- 
сти ту кандидатуру, яка пропонується коаліцією депутатських фракцій, і пере- 
творюється на роль статиста. Члени Кабінету Міністрів, крім Міністра Оборони 
і Закордонних Справ, призначаються за поданням Прем’єр-міністра. 

Ще більше звузив повноваження Президента Закон «Про Кабінет Міністрів» 
від 21 грудня 2006 року, частина норм якого суперечить Конституції. З приводу 
даного закону Глава держави звернувся до Конституційного Суду з відповід- 
ним поданням, яке містить положення про визнання в цілому закону «Про Ка- 
бінет Міністрів» неконституційним через недотримання відповідної процедури 
при його прийнятті. 

Закон «Про Кабінет Міністрів» був прийнятий в період загострення проти- 
стояння між Секретаріатом Президента та Кабінетом Міністрів і більшістю Вер- 
ховної Ради і став, по-суті, одним з наслідків політичної реформи 2004 року 
Після його оприлюднення політична криза стала набирати нових обертів. 

В наш час політична криза не подолана. При певних обставинах вона може 
знову посилитись, а це, в свою чергу, очевидно, приведе до нових дострокових 
виборів Верховної Ради через рік, і, можливо, до дострокових виборів Прези- 
дента. 

Для уникнення відповідного розвитку подій, а також з метою забезпечення 
стабільності в державі у майбутньому, доцільно внести зміни до Основного 
закону, скасувати політичну реформу 2004 року і повернути Президенту ті по- 
вноваження, які він мав в 1996 році. 

Поряд з цим, найкращим виходом з ситуації може бути прийняття нової 
Конституції, яка б комплексно врегулювала всі взаємовідносини між гілками 
влади. Для підготовки проекту Основного Закону доцільно створити конститу- 
ційний комітет, до якого б увійшли відомі в Україні юристи, фахівці різних галу- 
зей права і, в першу чергу, конституційного права. Підготовлений проект доц- 
ільно винести на всенародне обговорення, провести з приводу цього численні 
дискусії, круглі столи і т.п. 

Доопрацьований згодом проект необхідно винести для остаточного схва- 
лення на всеукраїнський референдум. 

Розроблена та прийнята таким чином Конституція була б більш якісною. І 
Україна, в такому разі, може отримати новий, позитивний імпульс для розвит- 
ку, забезпечення стабільності в суспільстві і державі. 
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ УДОСКОНАЛЕННЯ ЗАКОНОДАВСТВА 
ПРО ЦИВІЛЬНО-ПРАВОВИЙ СТАТУС ФІЗИЧНИХ ОСІБ 

Анотація 
У даному дослідженні розкриваються деякі проблемні питання цивільно- 

правового статусу фізичних осіб. Аналізується правомірність генетичного мо- 
делювання та можливість використання ембріонів з науково-дослідницькою і 
терапевтичною метою. Пропонується визнання недієздатними осіб, які трива- 
лий час перебувають у без свідомому стані 

Аннотация 
В данном исследовании раскрываются некоторые проблемные вопросы 

гражданско-правового статуса физических лиц. Анализируется правомерность 
генетического моделирования и возможность использования эмбриона в на- 
учно-исследовательских и терапевтических целях. Предлагается признать 
недееспособными лиц, которые длительное время пребывают в бессозна- 
тельном состоянии. 

Annotation 
This research is about some problems in the civil status of individuals. The 

legality of genetic modeling and ability to use fetus in researches and medicine are 
analyzed. The author offers to leave without legal capacity persons, who are 
unconscious for long time. 

В процесі еволюційного розвитку суспільства перед юридичною наукою 
постають все нові проблеми, які чекають свого нормативного вирішення. Не є 
виключенням і цивільно-правовий статус фізичної особи. В даному дослідження 
хотілося б звернути увагу на деякі проблемні питання. 

З розвитком науки, зокрема генетики, у людства з’явилася можливість втру- 
чатися у «святе святих» людську природу. Так, абсолютно технічним є зміна 
статі, зовнішності та рис характеру, наявності хвороб тощо людини в утробі. 
Постає питання наскільки правомірним та етичним є втручання третьої особи 
у особистість іншої без згоди останньої. Наприклад, при генетичному аналізі 
стає зрозуміло, що дитина є чоловічої статі, чорнява, з математичними схиль- 
ностями, а батьки хочуть дівчинку з білявими косичками та музикальними об- 
дарованнями. Технічно генетики можуть провести такі зміни, особливо якщо 
дитина зачата in vitro (в пробірці). Але чи можливими є з погляду моралі та 
права такі перетворення? Аналізуючи правове регулювання цивільно-право- 
вого становища зачатої дитини, слід сказати, що вона не є суб’єктом права і за 
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логікою не має ніяких прав, а з іншого боку чи непорушується таким чином 
право особи на індивідуальність, інформацію (зокрема генетичну) тощо. О.В 
Кохановська говорить, що таке нематеріальне благо як інформація «першим 
з’являється у людини ще до моменту народження разом із таким благом як 
життя і набуває свого юридичного змісту у момент народження людини».[1] 

Звичайно, не можна визнати ненароджену дитину суб'єктом права в кла- 
сичному розумінні цього поняття, адже для набуття цього статусу необхідні 
певні умови. До ознак суб’єкта права відносять наступні: 1) автономність, ос- 
бособленість особи; 2) можливість ідентифікації; 3) можливість вираження волі; 
4) участь у суспільних відносинах; 5) індивідуальність, гідність особи [2]. Пи- 
тання початку людського життя цікавило людство з давніх часів. Для юридич- 
ної науки це питання також мало принципове значення. Ще в Давньому Римі 
було сформульоване положення про визнання деяких суб’єктивних прав за 
зачатими, але ще не народженими дітьми. При цьому однак, зачата дитина не 
вважалася суб’єктом права до свого народження, і твердження про те, що пра- 
воздатність виникає тільки з моменту народження не піддавалося сумніву. Як 
зазначав Г.Ф. Пухта, в «Енциклопедії права» поняття особи засновується на 
абстракції «бо ми цим поняттям охоплюємо не всю сутність людини, а безпо- 
середньо тільки його якість як суб’єкта волі, всі ж інші її якості беремо до уваги 
тільки опосередковано» [3]. 

Відчуття того, що ми не повинні інструменталізувати ембріон, ніби річ, для 
будь-якої іншої мети, знаходить своє вираження у вимозі ставитися до ембріо- 
на як до другої особи, яка, якщо буде народжена, може стати учасником сусп- 
ільних відносин [4]. 

Право батьків визначати генетичні якості дитини могло б зіштовхнутися з 
основним правом іншої особи лише у тому випадку, якщо б ембріон був би вже 
цією «іншою особою», наділеною абсолютними основними правами. 

Останні досягнення в генетиці обумовлюють необхідність прийняття спец- 
іального закону про державне регулювання генно-інженерної діяльності. 

В цивільній науці існує положення про захист прав ненародженої дитини, 
але у цьому випадку йдеться про захист майнових прав майбутнього суб’єкта 
права. У випадку наведеному вище йдеться про особисті немайнові права осо- 
би. Перед цивілістикою постає нова проблема, що потребує свого вирішення. 
Можливими варіантами виходу з такої ситуації можуть бути визнання за зача- 
тою, але не народженою дитиною умовної правоздатності, або розроблення 
особливого правового статусу. 

Ще однією проблемою є можливість використання ембріонів з науково- 
дослідницькою та терапевтичною метою. 

На міжнародно-правовому рівні регулювання даних питань вже відбулося. 
Так, у Конвенції про захист прав людини і гідності людської істоти у зв’язку з 
використанням досягнень біології та медицини, прийнятої 4 квітня 1997 року в 
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Ов’едо, закріплено наступне положення про дослідження на ембріонах «in vitro»: 
“1. У випадках, коли закон дозволяє проведення досліджень на ембріонах «іп 
vitro», він повинен забезпечувати також належний захист ембріонів. 2. Заборо- 
няється створення ембріонів людини з дослідницькою метою.» 

Яким би не було ставлення до ембріона - як до людини чи її прототипу - 
одне беззаперечно: ембріон не об’єкт права власності, так як являє собою по- 
чатковий етап розвитку людського життя. На наш погляд, можна робити спос- 
тереження життєдіяльності живих ембріонів, чи досліджувати загиблих. Про- 
те, використання ембріонів у терапевтичних цілях є недопустимим. Одна дум- 
ка про те, що з людських організмів створюють засоби для омолодження при- 
мушує здригнутися. Люди повинні ставитися як до ненароджених так і до по- 
мерлих з певною повагою до їх людської гідності. 

На законодавчому рівні в Україні використання ембріонів майже не врегу- 
льоване, крім випадків використання їх для штучного запліднення. Цю прога- 
лину в законодавстві слід усунути, так як наука розвивається дуже швидко і 
знаходиться у правовому вакуумі з вищевказаних питань. 

Ще одним з досягнень сучасної науки є можливість підтримання життя 
людини у безсвідомому стані протягом тривалого періоду. Людина може пере- 
бувати у комі та стійких вегетативних станах від кількох днів до багатьох місяців 
і навіть років (2-5, рідко -10 років) [5]. Враховуючи повну залежність таких хво- 
рих від догляду та необхідність постійної досить дорогої медичної підтримки і 
спостереження за ними протягом тривалого часу, щодо цих хворих виникає 
питання про міру і виправданість тривалої активної терапії і навіть просто підтри- 
мання їх життя. Виникнення і розвиток реаніматології і запровадження в ме- 
дичну практику методів відновлення діяльності серця, що зупинилося і функцій 
мозку призвели до кардинальної зміни критеріїв смерті. Зупинка серця і дихан- 
ня самі по собі не є більше критеріями смерті. Таким критерієм є тепер смерть 
мозку - незворотне, визначене загальною деструкцією мозку виключення мож- 
ливості забезпечення мозком усвідомленого контакту з навколишнім середо- 
вищем, здійснюваних за шляхом рефлексів, і забезпечення основних життєвих 
функцій - самостійного дихання та підтримання артеріального тиску та гомео- 
стазу в цілому [6]. 

Одним із специфічних суб'єктивних прав людини є цивільна дієздатність Її 
має фізична особа, яка усвідомлює значення своїх дій та може керувати ними, 
тобто особа повинна відображати у своїй свідомості значення своїх дій та їх 
наслідки. У випадку, коли особа нездатна усвідомлювати, а у наведеному ви- 
падку це є саме так, законодавством передбачено обмеження дієздатності або 
визнання особи недієздатною. Відповідно до ст.39 ЦК України особа може бути 
визнана недієздатною, якщо вона внаслідок хронічного, стійкого психічного 
розладу не здатна усвідомлювати значення своїх дій та (або) керувати ними. 

Відповідно до закону «Про психіатричну допомогу» від 22.02. 2000р. під 
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тяжким психічним розладом розуміють порушення психічної діяльності функ- 
ціонального характеру (затьмарення свідомості, порушення адаптації та сприй- 
няття, мислення, волі, емоцій, інтелекту чи пам’ять), яке позбавляє особу здат- 
ності адекватно усвідомлювати оточуючу дійсність, оцінювати свій психічний 
стан і поведінку. Так як особа перебуваючи у стані коми чи стійкому вегетатив- 
ному стані знаходиться без свідомості і не може ні діяти ні усвідомлювати те, 
що відбуваються навколо, ні захистити своїх прав, і у такому стані особа може 
перебувати протягом тривалого часу, то на нашу думку таких осіб слід визна- 
вати недієздатними. Наслідком цього буде призначення над особою опіки і 
опікуна, то таким чином можна вирішити ту прогалину, яка утворилася у цьому 
випадку. Таким чином законні інтереси і права особи будуть захищені і можна 
буде здійснювати цивільно-правові дії на користь цієї особи для забезпечення 
її життєдіяльності та захисту її прав. 
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БЕЗПЕКИ УЧАСНИКІВ КРИМІНАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ: 
ОКРЕМІ ПИТАННЯ УДОСКОНАЛЕННЯ ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

Анотація 
Розглядаються окремі заходи забезпечення безпеки учасників криміналь- 

ного процесу, пропонуються зміни та доповнення окремих статей чинного Зако- 
ну України «Про забезпечення безпеки осіб, які беруть участь в кримінальному 
судочинстві». 

Аннотация 
Рассматриваются отдельные меры обеспечения безопасности участников 

уголовного процесса, предлагаются изменения и дополнения отдельных ста- 
тей Закона Украины «Об обеспечении безопасности лиц, участвующих в уго- 
ловном судопроизводстве». 

Annotation 
The separate measures of providing of safety of participants of criminal process 

are examined, changes and additions of the separate articles of Law in force of 
Ukraine are offered «About providing of safety of persons which take part in the 
criminal legal proceeding». 

В сучасних умовах боротьби зі злочинністю і її організованими формами 
особливої актуальності набуває забезпечення безпеки учасників кримінально- 
го процесу засобами нормативно-правового регулювання. 

Забезпечення безпеки учасників кримінального процесу - це виконання 
правоохоронними органами правових, організаційно-технічних та інших заходів, 
спрямованих на захист життя, здоров’я і майна осіб, взятих під державний за- 
хист, від протиправних посягань з метою створення необхідних умов для на- 
лежного здійснення правосуддя (ст.1 Закону України «Про забезпечення без- 
пеки осіб, які беруть участь в кримінальному судочинстві». Далі - Закон) [1]. 

Проблеми забезпечення безпеки осіб, які беруть участь у кримінальному 
процесі розроблялися такими науковцями, як В. І. Бояров, Т. І. Грузінова, Л .Б. 
Ільковець, Г. О. Душейко, Н. С.Карпов, Ю. М. Крамаренко, М. В. Куркін, 
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Н. В. Пилипенко та іншими. [2, с. 76 129; 3, с. 209-218; 4, с. 90-97; 5, с. 245-252; 
6, 20 с]. 

Прийнято ряд законодавчих актів, спрямованих на забезпечення безпеки 
та захисту учасників кримінального процесу, їх близьких родичів. Зокрема, стат- 
тя 7 Закону, передбачає такі заходи забезпечення безпеки, як особиста охоро- 
на, охорона житла і майна; видача спеціальних засобів індивідуального захис- 
ту і сповіщення про небезпеку; заміна документів та зміна зовнішності; зміна 
місця роботи або навчання; забезпечення конфіденційності відомостей про 
особу; закритий судовий розгляд та інші [1]. 

Останні два заходи забезпечення безпеки, на наш погляд, мають особли- 
ве значення з точки зору правового регулювання та організаційного забезпе- 
чення їхнього виконання. 

Так, згідно ст. 15 Закону нерозголошення відомостей про осіб, взятих під 
захист, може здійснюватися шляхом: 

а) обмеження відомостей про особу в матеріалах перевірки (заявах, пояс- 
неннях тощо), а також протоколах слідчих дій і судових засідань, заміни прізви- 
ща, імені, по-батькові в цих документах псевдонімами за постановою органа 
дізнання, слідчого, прокурора чи за ухвалою суду про зміну анкетних даних. Ці 
постанови (ухвали) до матеріалів справи не приєднуються, а зберігаються ок- 
ремо в органі, в провадженні якого знаходиться кримінальна справа. 

б) проведення упізнання особи поза візуальним спостереженням того, кого 
впізнають, з дотриманням вимог кримінально-процесуального законодавства; 

в) невключения до списку осіб, які підлягають виклику в судове засідання, 
дійсних анкетних даних про особу, взяту під захист; 

г) виклику до суду цієї особи виключно через орган, який здійснює заходи 
безпеки, 

д) накладення тимчасової заборони на видачу відомостей про особу, взя- 
ту під захист, адресними бюро, паспортними службами, підрозділами держав- 
тоінспекції, довідковими службами АТС та іншими державними інформаційно- 
довідковими службами. 

Згідно з ч.1 ст.16 Закону у разі коли цього потребують інтереси безпеки 
осіб, взятих під захист, за мотивованою ухвалою суду передбачена можливість 
проведення закритого судового засідання (судовий розгляд). 

Крім того, ля забезпечення безпеки свідка чи потерпілого, суд за власною 
ініціативою або за клопотанням прокурора чи іншого учасника судового розг- 
ляду, свідків або потерпілих, які підлягають допиту, виносить мотивовану ухва- 
лу про проведення допиту цих осіб за відсутності підсудного. За цих же підстав 
допускається також допит одного підсудного за відсутності інших. Після повер- 
нення підсудного до залу судового засідання суд зобов’язаний ознайомити його 
з показаннями, які було дано за час його відсутності, і надати йому можливість 
дати пояснення з приводу цих показань (ч.2 ст.16 Закону). 
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У виняткових випадках суд може звільняти потерпілих і свідків, щодо яких 
здійснюються заходи безпеки, від обов’язку з’являтися у судове засідання за 
наявності письмового підтвердження показань, даних ними раніше (ч.З ст.16 
Закону). 

Аналіз змісту зазначених норм цього Закону, на наш погляд, свідчить про 
потребу внести в них деякі зміни і доповнення. Так, у пункт «а» ст.15 

після слів «за ухвалою суду» доповнити словами «або постановою судді», 
а після слів «знаходиться кримінальна справа» доповнити словами «за прави- 
лами зберігання цілком таємних документів, які складають державну таємни- 
цю». Належність відомостей щодо осіб, відносно яких застосовуються заходи 
безпеки, до державної таємниці визначено п.4.1.6 Зводу відомостей, що ста- 
новлять державну таємницю [7]. 

У пункт «б» ст.15 після слів «того, кого впізнають», доповнити словами «з 
використанням в процесі провадження відповідних слідчих дій науково-техніч- 
них засобів, які застосовуються», а далі за текстом. 

Пункт «г» ст15 доповнити словами «з дотриманням заходів безпеки та 
конфіденційності». 

Пункт «д» ст.15 цього Закону після слова «службами» доповнити словами 
«з вилученням в разі необхідності у зазначених органах інформаційно-довід- 
кових відомостей (документів) і приєднанням їх до постанови (ухвали), перед- 
баченої пунктом «а»». 

Крім того, необхідно визначити термін тимчасової заборони на видачу відо- 
мостей щодо особи, взятої під захист На нашу думку вона має бути встанов- 
лена в межах строків, визначених ч 1 ст.13 Закону України «Про державну тає- 
мницю» для інформації, що має гриф «цілком таємно», а саме - 10 років [8]. 

У зв’язку із викладеним, статтю 16 Закону доповнити пунктами 4, 5, 6 тако- 
го змісту: «Кримінальна справа, в якій були застосовані заходи забезпечення 
безпеки особи, зберігається у суді, що розглядав справу, окремо від інших справ 
за правилами збереження цілком таємних документів. Це ж правило поши- 
рюється на випадки пересилання справи у передбачених законом випадках 
(апеляційне, касаційне провадження та ін ). 

Така кримінальна справа може бути видана для вивчення (ознайомлення) 
особам, які мають допуск до відомостей, що становлять державну таємницю 
за формами 1 або 2, на письмовий запит науково-дослідної, навчальної чи 
іншої установи не раніше 10 років з моменту закінчення провадження і прий- 
няття остаточного рішення у ній і лише з письмового дозволу голови суду. 

Забороняється надавати для ознайомлення (вивчення) такі справи осо 
бам, які не мають відповідного допуску до роботи з таємними документами». 

Подальше удосконалення чинного законодавства стосовно механізму за- 
безпечення безпеки учасників кримінального судочинства, на наш погляд, спри- 
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ятиме успішному вирішенню завдань попередження, розкриття та розсліду- 
вання тяжких злочинів. 
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ПРОТОКОЛ СУДОВОГО ЗАСІДАННЯ 
ЯК КРИМІНАЛЬНО-ПРОЦЕСУАЛЬНИЙ ДОКУМЕНТ 

Протокол судового засідання є одним із основних кримінально-процесу- 
альних документів та віднесений до кола джерел доказів. Однак у чинному 
Кримінально-процесуальному кодексі України відсутнє його нормативне виз- 
начення. Поняттю протоколу судового засідання у науковій літературі серйоз- 
на увага практично не приділялося, а у наявних висловлюваннях немає єдності, 
домінує дещо спрощений підхід. 

Такий незадовільний стан спонукає до дослідження спеціальних ознак про- 
токолу судового засідання для науково обґрунтованого визначення цього про- 
цесуального поняття, що може бути використано при реформуванні КПК Ук- 
раїни, усунення прогалини у теорії доказів. 

Розв’язання даної наукової та практичної проблеми започатковано у робо- 
тах В. Б. Алексеева, Б С. Тетеріна, А.К. Тубельця, ГІ. Загорського, В.М. Тертиш- 
ник, Є.Г. Коваленка, В.Т. Маляренка, Ю.П.Алєніна, В.В.Назарова, Г.М. Омелья- 
ненко, В.О.Попелюшка. Праці цих вчених використані нами у даному до-слідженні. 

Дана стаття є спробою наукового дослідження суттєвих ознак протокола 
судового засідання по кримінальній справі, які виділяють його із масива крим- 
інально-процесуальних документів, насамперед, від протоколів слідчих та інших 
процесуальних дій. Також у цій статті для формулювання власного визначення 
протоколу судового засідання ми розглянемо і проведемо дослідження його 
дефініцій у наукових роботах з кримінально-процесуального права 

Отже, М.М.Гореватий зазначає, що протокол судового засідання повинен 
бути документом, що чітко і вичерпно відтворює весь хід судового процесу. 
Посилаючись на позицію судової практики, він стверджує, що протокол судо- 
вого засідання є документом величезної процесуальної важливості, на підставі 
якого вищестоящі судові інстанції перевіряють і вирішують питання про пра- 
вильність дій суду при розгляді справи і про відповідність вироку даним, вста- 
новленим в судовому засіданні [2, 109-110]. Як можемо бачити, автор акцент 
робить не на ознаках цього процесуального документа, а на вимогах, яким він 
має відповідати, його значенні для судової практики. 

А.Л.Ципкін вважає, що протокол судового засідання є єдиним документом, 
який встановлює, як проходило судове засідання і що було встановлене на 
суді [19, 72]. Дуже наближено до позиції А.Л.Ципкіна інтерпретують протокол 
судового засідання ГФ.Горський, Л.Д.Кокорев, П.С.Злькінд: це єдиний проце- 
суальний документ, який свідчить про все, що відбувається в судовому розг- 
ляді [3,196]. Щодо терміну “документ”, вжитого М.М.Гореватим і А.Л Ципкіним, 
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ми вже вказували, що він передбачає не тільки письмову форму фіксації, що є 
обов’язковою ознакою протоколу судового засідання. 

A. Л.Ципкін, Г.Ф.Горський, Л.Д.Кокорев, П.С.Злькінд вказують, що протокол 
- це єдиний документ, який фіксує зміст судового засідання. Вважаємо, що ав- 
тори не беруть до уваги того, що перебіг судового засідання, рішення суду 
можуть фіксуватися за допомогою технічних засобів на відповідних носіях (на- 
приклад, диск, дискета, касета) (ч.5 ст.87-1 КПК), в окремих постановах (ухва- 
лах) судді (ст.273 КПК України) і приєднуються до протоколу судового засідан- 
ня як його додатки. 

Б.С.Тетерін вважає, що протокол судового засідання є одним з основних 
судових документів. Він має своїм призначенням відображати, фіксувати все 
те, що відбувається в ході судового розгляду [14, 6]. Як бачимо, автор уникнув 
висловлених вище зауважень, дає зрозуміти, що протокол судового засідання 
є письмовим, називаючи його судовим документом, а також вказує, що є й інші 
документи, які фіксують діяльність і рішення суду. 

На значущість протоколу вказує А.К. Тубелець. Він пише, що разом з виро- 
ком суду одним з найважливіших документів судового розгляду є протокол су- 
дового засідання. У ньому відображається весь хід розгляду справи [16, 41]. З 
аналізу наведених визначень слід зауважити, що протоколу судового засідан- 
ня в силу вимог закону має бути притаманна певна вибірковість. Тому у ньому 
має фіксуватися лише той масив відомостей, на які вказано у кримінально- 
процесуальному законі. 

У фундаментальній праці “Настільна книга судді" В.Б.Алексєєв висловив 
обґрунтовану думку про те, що безпосереднє й усне сприйняття суддями доказів 
при розгляді кримінальної справи в суді першої інстанції супроводжується фіксу- 
ванням в особливому процесуальному акті — протоколі судового засідання — 
процедури судового розгляду і процесу доказування, що відбувається в ньому 
[10, 415]. Як бачимо, хоча чіткого визначення протоколу судового засідання не 
наведено, але визначено його суттєві ознаки, які, на наш погляд мають бути ви- 
користані при формулюванні аналізованого поняття. Слід лише вказати, що за- 
раз протоколи судового засідання складаються у ході кожного судового засідан- 
ня суду першої інстанції, а також при кожній окремій процесуальній дії, вчиненій 
поза постійним місцем засідання суду першої інстанції, а у випадках, визначених 
КПК також у суді апеляційної інстанції (ч.1 ст.87, ч.5 ст.357, ч.9 ст.362 КПК). 

У іншій роботі В.Алексєєв відтворив вищенаведену тезу. Але додатково 
зробив цікаве зауваження, що протокол судового засідання є актом, який за- 
безпечує правильний розвиток процесу доказування при розгляді справи і пе- 
ревірці законності та обґрунтованості прийнятого рішення [1,21]. 

B. Т.Томін, Р.Х. Якупов, В.А. Дунін висловили думку, що протокол судового 
засідання - один із найбільш важливих процесуальних документів, призначе- 
ний адекватно відтворити все суттєве, що мало місце в судовому засіданні. Це 
єдиний документ, який доводить, що було і чого не було в судовому засіданні 
[15, 13]. У цілому, погоджуючись із цим визначенням, хотіли б вказати на ок- 
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ремі його недоліки - протокол судового засідання повинен відповідати конк- 
ретним вимогам закону щодо його змісту, а не фіксувати абстрактне “все сут- 
тєве, що мало місце в судовому засіданні". І хто, та як визначатиме суттєвість 
дій під час судового процесу? Крім того, як вже йшлося вище, не лише в прото- 
колі судового засідання можуть міститися відомості про хід та результати судо- 
вого розгляду. Саме по собі складання протоколу не завжди може забезпечити 
точну фіксацію змісту судового засідання, інакше не потрібною була процеду- 
ра подання зауважень на нього та відповідні обов’язки суду. 

Хотіли б звернути увагу і на метафоричне, а тому зрозуміле визначення 
протоколу судового засідання як “дзеркала судового розгляду" [16,41; 18,131]. 
Однак назвати його науковим, обґрунтованим підстав немає. 

Г.І. Загорський зауважив, що особлива важливість протоколу судового за- 
сідання як процесуального документа полягає не тільки в тому, що він є не 
лише своєрідним “дзеркалом” судового розгляду кримінальної справи, але й 
основним джерелом об'єктивних даних, за допомогою яких перевіряється за- 
конність і обґрунтованість прийнятих судом рішень. Він є гарантією можливості 
об’єктивної перевірки не тільки прийнятих рішень, але і законності всіх дій суду 
в процесі розгляду справи [4, 37]. Слід погодитися із автором у тому, що прото- 
кол судового засідання - це основне, проте не єдине, джерело даних про судо- 
вий розгляд. Однак у своєму визначенні Г.І.Загорський використав критикова- 
ний вище метафоричний спосіб визначення сутності протоколу судового засі- 
дання і більшою мірою вказує на значення протоколу судового засідання для 
судів вищестоящих інстанцій, не називаючи інших способів його використання 
у кримінальному процесі. 

У підручнику М.М.Михєєенка, В.ТНора, В.П.Шибіка відсутнє окреме виз- 
начення поняття “протокол судового засідання", автори лише наводять зако- 
нодавче визначення поняття “протокол”. Вчені вказують на те, що протокол 
судового засідання є важливим процесуальним документом. При тлумаченні 
аналізованого поняття автори зауважили, що під поняттям “протоколи судових 
дій” маються на увазі протоколи розпорядчого засідання суду, судового засі- 
дання суду першої інстанції, засідань Пленуму Верховного Суду України [8, 
156]. Зрозуміло, що це роз’яснення не вовною мірою відповідає чинному про- 
цесуальному законодавству та не дозволяє зрозуміти особливих ознак, сут- 
ності протоколу судового засідання. 

Спільні елементи дозволили об’єднати аналіз трьох наступних визначень 
протоколу судового засідання. В.М.Тертишник визначив протокол судового за- 
сідання як єдиний процесуальний акт, який фіксує та засвідчує протягом усьо- 
го судового провадження хід і результати розгляду справи, доводить, що було 
та чого не було в судовому засіданні [13, 876]. Є.Г.Коваленко аналогічно вка- 
зав, що протокол судового засідання є єдиним процесуальним документом, 
який свідчить про всі судові дії та рішення, які мали місце в процесі судового 
слідства кримінальної справи [5, 559]. Також у “Науково-практичному комен- 
тарі до КПК України” під редакцією В.Т.Маляренка, Ю.П.Алєніна була вислов- 
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лена точка зору, згідно із якою протокол засідання є єдиним документом, який 
відображає весь хід судового розгляду, сприяє винесенню вироку відповідно 
до матеріалів, розглянутих в судовому засіданні, і забезпечує можливість кон- 
тролю за виконанням судом першої інстанції вимог законності [17, 292]. 

Ми вже вказували, що протокол є основним, але не єдиним процесуальним 
документом щодо перебігу судового засідання. На нашу думку, не вдалим є термін 
“судове провадження”, використане В.М.Тертишником, адже розгляд справи су- 
дами апеляційної інстанції у протоколі судового засідання фіксується як виняток 
(ч.9 ст.362 КПК України), у суді касаційної інстанції взагалі не фіксується. 

Щодо визначення Є.Г.Коваленка, то не варто, на нашу думку, було викори- 
стовувати термін “судові дії”, бо у протоколі фіксуються процесуальні дії не 
лише суду, а й сторін процесу (п.10,11 ч.З ст.87 КПК України), а також обмежу- 
вати їх лише судовим слідством. У протоколі має відображатися хід судового 
розгляду. Крім того, не всі рішення суду викладаються у протоколі, в силу ст.273 
КПК України. 

Деякого уточнення потребує думка авторів названого “Науково-практично- 
го коментаря до КПК України”. Вони невдало, на нашу думку, вжили вираз “весь 
хід судового розгляду”. По перше, у ст.87 та низці інших норм КПК України 
визначено обсяг відомостей, які повинен містити протокол судового засідання 
Крім того, це визначення зорієнтоване лише на фіксацію стадії судового розг- 
ляду кримінальної справи і не враховує, що протоколи ведуться і під час судо- 
вих засідань в стадіях досудового провадження (ст.236-1, ч.З ст.236-6, ч.12 
ст.236-8 КПК України), попереднього розгляду справи суддею (ч.З ст.240 КПК 
України), і в апеляційному провадженні (ч.9 ст.362 КПК України), і на стадії 
виконання вироку (ч.5 ст.411 КПК України). До того ж виходячи з чинного зако- 
нодавства, практики його застосування протокол судового засідання може бути 
не готовим на момент видалення суду до нарадчої кімнати (ч.1 ст.87-1 КПК 
України), тому винесення вироку відповідно до матеріалів, розглянутих в судо- 
вому засіданні, має забезпечуватися у інший спосіб. 

Окремі автори зазначають, що протокол судового засідання, що складаєть- 
ся в ході судового розгляду, є носієм інформації про зміст досліджуваних судом 
доказів і ухвалених судом процесуальних рішень [6, 535]. Очевидно, що зміст 
протоколу судового засідання не настільки обмежений. Крім того, слід звернути 
увагу на ту обставину, що в силу закону протоколи судових засідань складають- 
ся не тільки для фіксації стадії судового розгляду кримінальної справи. 

Нам імпонує визначення Н.Сибільової, згідно із яким протокол судового 
засідання - процесуальний документ, в якому фіксується хід судового розгляду 
... кримінальної справи [20, 176]. Це вдале, лаконічне визначення. Але слід 
звернути увагу на ту обставину, що в силу закону протоколи судових засідань 
складаються не тільки для фіксації стадії судового розгляду кримінальної спра- 
ви. Це зауваження стосується і визначення А.Г.Коваленко. 

Інші автори (О.Р.Михайленко, В.В. Назаров, ГМ. Омеляненко, В.В. Рожно- 
ва, О.Ф. Штанько, Ю.І. Азаров) окремого визначення протоколу судового засі- 

328 



давня не пропонують. Вони відзначають, що загалом протокол - це документ 
про проведення слідчих, судових та інших процесуальних дій. Він е основним 
засобом фіксації факту, перебігу, змісту і результатів проведення всіх процесу- 
альних дій, за допомогою яких безпосередньо збираються і перевіряються 
докази та їх джерела [9, 195]. Самостійну групу протоколів становлять прото- 
коли судових засідань суду першої та апеляційної інстанції [7,25; 12, 20]. Про- 
юкол судового засідання є також важливим джерелом доказів [9, 196]. 

Заслуговує відзначення дефініція, запропонована В.О.Попелюшком. Він 
зазначає, що серед численних документів кримінальної справи особливе місце 
займає протокол судового засідання. Від інших протоколів він відрізняється 
процесуальною формою, змістом і призначенням. Протокол судового засідан- 
ня - це письмове джерело відомостей про учасників процесу, про час і місце 
засідання, про діяльність суду та учасників процесу при розгляді справи, про 
досліджені в суді докази, тобто засіб фіксації та збереження інформації про хід 
розгляду кримінальної справи [11, 110-111]. На нашу думку, наведений авто- 
ром комплекс ознак є досить повним. Проте, видається не варто було перера- 
ховувати і конкретно вказувати на окремі групи фіксованих обставин, адже у 
ч.З ст.87 КПК їх передбачено значно більше. Крім того, оскільки йдеться про 
процесуальний документ, слід було вказати на дотримання вимог закону щодо 
форми та змісту, оформлення протоколу судового засідання. 

Слід звичайно розглянути і законодавче визначення протоколу судового 
засідання, наведене у ч.1 ст.87 КПК у редакції Закону України від 8 вересня 
2005 р. №2875-IV, згідно із яким “основним засобом фіксації перебігу судового 
розгляду справи є протокол судового засідання». Правильно, на нашу думку 
відзначено, що протокол судового засідання є основним способом фіксації, 
але не вказано, у який же спосіб вона здійснюється, а зрозуміло, що він один - 
письмовий. Тож на цьому варто було наголосити. 

Справедливим, на нашу думку, залишається вже висловлене критичне 
зауваженні до інших визначень протоколу судового засідання, з яких випли- 
ває, що цей процесуальний документ ведеться тільки в стадії судового розгля- 
ду кримінальної справи. Адже у наступних реченнях ч,1 ст.87 КПК це фактично 
спростовується тим, що “у ході кожного судового засідання суду першої інстанції, 
а також при кожній окремій процесуальній дії, вчиненій поза постійним місцем 
засідання суду першої інстанції, складається протокол. У суді апеляційної 
інстанції протокол судового засідання ведеться у випадках, передбачених цим 
Кодексом". Така суперечливість має бути виправлена у науково обгрунтовано- 
му визначенні протоколу судового засідання. 

Врахувавши досягнення та недоліки, які були виявлені нами у наукових та 
законодавчому визначенні протоколу судового засідання, можемо запропону- 
вати власне бачення щодо цього поняття При його формулюванні ми намага- 
лися виходити з сукупності ознак та призначення, притаманних саме цьому 
процесуальному документу. 

По-перше, слід вказати, що протокол судового засідання є різновидом про- 
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токолу як одного із основних кримінально-процесуальних документів. Виходя- 
чи із цього стає зрозуміло, що він виготовлений письмово, має відповідати за- 
гальним вимогам, які сформульовані щодо кримінально-процесуальних доку- 
ментів [7, 31-36] і закономірно поширюються і на протокол судового засідання. 

По-друге, ознакою протоколу судового засідання вважаємо те, що він є 
ообов’язковим способом фіксації секретарем судового засідання ходу та ре- 
зультатів кожного судового засідання по кримінальній справі у суді першої 
інстанції, кожної процесуальній дії, вчиненої ним поза постійним місцем засі- 
дання, а також і в інших судових засіданнях відповідно до КПК України. В силу 
своєї неподільності вказана ознака є доволі об’ємною, її складові ми розгляне- 
мо окремо, для цього умовно їх розмежувавши. 

Отже, у визначенні має бути вказано, що протокол судового засідання є 
основним способом фіксації перебігу судового процесу. Здійснення такої 
фіксації є компетенцією спеціального суб’єкта - секретаря судового засідання. 
На нашу думку, це дозволяє підкреслити обов’язковість ведення протоколу 
судового засідання у кожному визначеному законом судовому засіданні (ст.84, 
ч.1 ст.87 КПК); підкріплює дію такої підстави для скасування вироку, постано- 
ви, як відсутність протоколу судового засідання (п.10 ч.2 ст.370 КПК України). 
Разом з тим, обов’язковість письмового оформлення судового засідання не 
виключає застосування технічних засобів фіксації. У визначенні вказано на 
притаманну лише протоколу судового засідання рису - обов’язкове ведення 
його лише секретарем судового засідання 

Також у визначенні має бути вказаний і предмет фіксації. На нашу думку, 
ним є зміст та результати кожного судового засідання по кримінальній справі у 
суді першої інстанції, а також при кожній процесуальній дії, вчиненій ним поза 
постійним місцем засідання, а також в інших судових засіданнях у випадках, 
визначених КПК України. 

Визначаючи предмет фіксації у протоколі судового засідання як зміст та 
результати кожного судового засідання ми хотіли відтворити зв’язок із загаль- 
ним визначенням протоколу у законі (п. 20 ст.32 КПК України) та теорії кримі- 
нального процесу. 

До того ж, такий підхід, за нашим задумом, дозволяє уникнути ототожнен- 
ня поняття “судове засідання” із стадією судового розгляду. Разом з тим, у по- 
нятті відображено, що протокольна фіксація обов’язково ведеться не тільки в 
судовому розгляді кримінальної справи, а також у судових засіданнях при 
здійсненні судового контролю на стадії досудового розслідування, попереднь- 
ому розгляду справи суддею, у попредньому розгляді справи судом апеляцій- 
ної інстанції (за рішенням цього суду), при проведенні цим судом судового 
слідства; у судових засіданнях на стадії виконання вироку. 

По-третє, у визначенні протоколу судового засідання має бути відображе- 
но, що він оформляється згідно із вимогами закону щодо змісту та оформлен- 
ня, ознайомлення із протоколом, подання та розгляду зауважень на нього, чим 
забезпечується його значення джерела доказів та процесуальної гарантії. 
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На обґрунтування цієї ознаки протоколу судового засідання ми хотіли б вка- 
зати, що зміст та результати судових засідань фіксуються не довільно, за вибо- 
ром секретаря судового засідання чи за вказівкою судді, а саме згідно із вимога- 
ми закону щодо змісту протоколу. Такий елемент виправданий також тому, що 
виклад всіх обов’язкових реквізитів протоколу в силу їх чисельності неможливий, 
але вони вказані у КПК (ст.87,87-1 КПК України). Процедура оформлення прото- 
колу, ознайомлення із ним, подання та розгляду зауважень на протокол судового 
засідання також вказана у законі (ст.87-1 -88-1 КПК України). 

Ми намагалися підкреслити, що протокол судового засідання є джерелом 
доказів, якщо процесуально правильно, повно та достовірно фіксує юридично 
значущі обставини про дотримання процедури судового розгляду, результати 
судового слідства, судових промов сторін. Цим же забезпечується і значення 
протоколу судового засідання як гарантії правосуддя. Адже на основі достові- 
рного та допустимого протоколу вищестоящі суди можуть перевірити законність 
і обґрунтованість дій та рішень нижчестоящого суду і виправити допущені по- 
рушення. 

З іншого боку, протокол судового засідання є і гарантією прав особи - 
точний і повний протокол забезпечує захист прав особи при постановлены 
вироку, який повинен ґрунтуватися лише на доказах, як були досліджені судом 
та сторонами під час судового слідства, обговорені під час судових дебатів, 
що відображається у протоколі. Від повноти і правильності протокольних за- 
писів безпосередньо залежить можливість оскарження учасниками судового 
розгляду незаконних дій суду, може залежати питання про кримінальну відпо- 
відальність свідка, потерпілого, експерта, перекладача 

Протокол судового засідання може і не набути значення джерела доказів 
та не виконувати ролі процесуальної гарантії у разі невиконання норм КПК 
щодо змісту та оформлення протоколу, ознайомлення із ним, подання та роз- 
гляду зауважень на протокол судового засідання. 

Підсумувавши все висловлене, ми готові запропонувати власне визначен- 
ня. Протокол судового засідання - це кримінально-процесуальний документ, 
який є обов’язковим способом фіксації секретарем судового засідання ходу 
та результатів кожного судового засідання по кримінальній справі у суді пер- 
шої інстанції, при кожній процесуальній дії, вчиненій ним поза постійним місцем 
засідання, а також і в інших судових засіданнях відповідно до КПК України, 
згідно із вимогами закону щодо змісту та оформлення, ознайомлення із прото- 
колом, подання та розгляду зауважень на нього, чим забезпечується його зна- 
чення джерела доказів та процесуальної гарантії. 

На нашу думку, наведене науково обґрунтоване визначення протоколу су- 
дового засідання може бути використане у КПК України. Тому пропонуємо до- 
повнити ст.32 КПК України пунктом 21, у якому викласти дещо “концентрова- 
ний” її варіант, більш доречний для правових норм: “протокол судового засі- 
дання - це кримінально-процесуальний документ, який є обов’язковим спосо- 
бом фіксації секретарем судового засідання ходу та результатів кожного судо- 
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вого засідання по кримінальній справі у суді першої інстанції, при кожній про- 
цесуальній дії, вчиненій ним поза постійним місцем засідання, а також і в інших 
судових засіданнях відповідно до даного кодексу”. 
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Анотація 
В даній статті охарактеризовано правоохоронні органи на сучасному етапі 

розвитку української держави 

Правоохоронні органи в боротьбі із злочинністю та іншими правопорушен- 
нями, які для виконання своїх функцій наділені владними повноваженнями, 
перш за все повинні виконувати свою діяльність, виходячи з вимог гарантії 
законності. Організація і діяльність правоохоронних органів регулюється відпо- 
відними законодавчими та іншими нормативними актами стосовно кожного із 
них. 

Саме тому, в забезпеченні законності, як режиму і відповідності суспільних 
відносин діючим законам, дуже важливу роль відіграють правоохоронні органи. 

Основна мета їхньої діяльності виражається в наступних функціях, а саме: 
прокурорський нагляд, виявлення, розкриття та розслідування злочинів, охо- 
рона громадського порядку, забезпечення безпеки громадян, гарантування та 
охорона самостійності, суверенітету, територіальної цілісності держави, про- 
ведення спеціальних оперативних міроприємств та інші. 

Виконання деяких із цих функцій покладене не тільки на правоохоронні, а 
і на інші органи та формування держави. Так, статтею 17 Конституції України, 
функції по забезпеченню державної безпеки і захист державного кордону Ук- 
раїни покладаються на відповідні військові формування та правоохоронні орга- 
ни держави, організація і порядок діяльності яких визначаються законом. 

Правоохоронні органи - одна із самих важливих складових в системі дер- 
жавних та недержавних органів України, мета, завдання і функції якої - забезпе- 
чення законності і правопорядку в усіх сферах життєдіяльності нашої країни. 

Аналіз чинного законодавства показує, що у питаннях правової регламен- 
тації діяльності правоохоронних органів багато проблем теоретичного і прак- 
тичного плану. Однією із таких проблем є проблема визначення терміну „пра- 
воохоронні органи”. 

Питання про визначення терміну „правоохоронні органи” є дискусійним у 
теорії права. Немає однозначності в розумінні цього поняття як серед науковців 
так і практичних працівників самих правоохоронних органів. 
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Одні науковці дають визначення, що правоохоронні органи, це державні 
органи і громадські організації, які хоча б у деякій мірі наділені правоохоронни- 
ми функціями. (Осадчий В.К.) 

Інші вчені відносять до них всі державні органи, які наділені певними повно- 
важеннями в галузі контролю за додержанням законності і правопорядку (в ши- 
рокому розумінні) та державні органи, спеціально створені для забезпечення закон- 
ності і правопорядку в боротьбі із злочинністю в (вузькому розумінні). (Тевлін Р.К.) 

Раніше деякі вчені-юристи пропонували обмежити поняття правоохорон- 
них органів чіткими рамками, тобто що до правоохоронних органів потрібно 
віднести всі озброєні органи, в тому числі і збройні сили. 

Неоднозначне розуміння вказаної правової категорії обумовлене голов- 
ним чином відсутністю чіткого визначення поняття ’’правоохоронні органи” в 
чинному законодавстві України і тому питання віднесення того чи іншого дер- 
жавного чи недержавного органу до правоохоронних органів не мають єдиної 
підтримки серед юристів-науковців. І тільки в 1993 році законодавчий орган 
держави зробив першу спробу шляхом прийняття Закону України „Про дер- 
жавний захист працівників суду та правоохоронних органів" кваліфікувати по- 
няття „правоохоронні органи.” 

Згідно ст. 2 та ст.. 50 цього закону правоохоронними органами являються 
органи, які беруть безпосередню участь в: а) в розгляді судових справ у всіх 
інстанціях, б) провадженні та розслідуванні кримінальних справ та справ про 
адміністративні правопорушення, в) оперативно-розшуковій діяльності, г) охо- 
роні громадського порядку та громадської безпеки, д) виконанні вироків, рішень, 
ухвал і постанов судів, постанов органів дізнання і попереднього слідства, е) 
контролі за переміщенням людей, транспортних засобів, товарів та інших пред- 
метів чи речовин через державний і митний кордон України, є) нагляді та кон- 
тролі за виконаннями законів. 

До системи правоохоронних органів згідно цього ж закону відносяться 
органи: прокуратури, внутрішніх справ, служба безпеки, митної служби, охо- 
рони державного кордону, державної податкової служби, виконання покарань, 
державної контрольно-ревізійної служби, рибоохорони, державної лісової охо- 
рони, інші, які здійснюють правозастосовчі або правоохоронні функції. 

Із наведеного переліку видно, що багато органів таких як Міністерство 
юстиції України, Вища Рада юстиції, Уповноважений Верховної Ради України з 
прав людини, адвокатура, нотаріат та багато інших, які забезпечують в основ- 
ному функції по виконанню вимог правових норм, тобто виконують правозас- 
тосовчі функції, не включені в число правоохоронних органів. Відносно них, а 
особливо відносно Міністерства юстиції та Вищої Ради юстиції d наукових юри- 
дичних колах України існують різноманітні думки, наприклад вчені Мельник М. 
І. та Хавронюк М.І. в своїх наукових працях визначають, що „органи державної 
виконавчої служби, судової експертизи, нотаріату і адвокатури, які діють під 
егідою Міністерства юстиції України, не мають повноважень щодо виконання 
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правоохоронних функцій Тому навряд чи їх можна віднести до правоохорон- 
них органів. Проте з іншого боку, діяльність Міністерства юстиції України і ад- 
вокатури безпосередньо пов’язана з діяльністю правоохоронних органів.” ( 
Мельник М. І., Хавронюк М.І.) 

Про те, що нотаріат, адвокатура та інші органи юстиції не мають чітко ви- 
раженої класифікації пишуть і багато інших науковців, наприклад С.М.Тимчен- 
ко. Окремі з них, враховуючи, що ці органи дуже тісно в своїй діяльності пов'я- 
зані з діяльністю органів правосуддя, тобто судами, відносять їх до судових 
органів, хоча в той же час судові органи вони відносять до правоохоронних. 

В нинішній час серед науковців-юристів ведуться дискусії про те, до якої 
групи необхідно віднести деякі державні органи, які крім своєї основної управ- 
лінсько-виконавчої діяльності виконують функції, що пов’язані з охороною прав 
та діяльності. Такі науковці, як Мельник М.І. та Хавронюк М.І. виділяють їх в 
окрему групу - контролюючі та координуючі органи. 

Відкритим залишається питання віднесення судів до системи правоохо- 
ронних органів. На цю тему серед науковців ведеться багато дискусій, однак 
єдиного визначення з цього питання до цих пір не досягнуто. Одні вчені відно- 
сять суди до правоохоронних органів, інші пропонують їх рахувати незалежни- 
ми, самостійними, тому що вони є єдиними представниками, які здійснюють 
функцію правосуддя. 

На нашу думку, суди необхідно виділити в окрему самостійну категорію, 
яка тісно пов’язана в своїй діяльності з правоохоронними органами. 

Нечітко визначене поняття „правоохоронні органи" і в інших діючих законах 
України. Згідно ст. 14 Закону України „Про державну контрольно-ревізійну служ- 
бу в Україні” до правоохоронних органів віднесені органи внутрішніх справ Украї- 
ни, прокуратури, Служби безпеки України, податкової інспекції, а також слідчі 
органи. А в статті 8 цього ж Закону вказується, що правоохоронними органами є 
ті, які уповноважені приймати повідомлення про крадіжки, розтрати, недостачі та 
про інші правопорушення і які мають право приймати по них рішення. 

В Законі України „Про оперативно-розшукову діяльність” пропонується 
правоохоронними органами рахувати органи, які здійснюють оперативно-роз- 
шукову діяльність та органи дізнання, однак якщо до теперішнього часу вклю- 
чення органів прокуратури до числа правоохоронних серед вчених - юристів 
не викликало сумнівів, то останнім часом, у зв’язку з реалізацією положень 
Конституції, стали вестись дискусії щодо віднесення органів прокуратури до 
контрольно-наглядових органів. 

На основі вище викладеного пропонуємо наступну класифікацію право- 
охоронних органів: 

До правозахисних органів необхідно віднести: 
Уповноваженого Верховної Ради з прав людини; Раду національної безпе- 

ки і оборони України; Міністерство юстиції України; Вищу рада юстиції України; 
нотаріат; адвокатуру; митні органи; органи охорони державного кордону; орга- 
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ни Державної виконавчої служби; органи Державної податкової служби; орга- 
ни та установи виконання покарань; органи державної контрольно-ревізійної 
служби; органи служби захисту прав споживача; органи рибоохорони; органи 
державної лісової охорони; інші, які здійснюють правозахисну функцію, в тому 
числі приватні детективні та охоронні фірми і підприємства. 

До органів охорони правопорядку потрібно включити: 
органи прокуратури; органи внутрішніх справ; органи Служби безпеки Ук- 

раїни; Інтерпол; спеціальні правоохоронні органи, підрозділи та посадові осо- 
би, на яких чинним законодавством покладено обов'язок дізнавала. 

Одними із головних відмінностей, на основі яких зроблений поділ право- 
охоронних органів на правозахисні та органи охорони правопорядку є: 

- Правозахисними органами можуть бути державні і недержавні органи, 
тоді як органами охорони правопорядку - тільки державні органи з притаман- 
ною їм специфічною функцією; 

- Органи охорони правопорядку згідно чинного законодавства мають пра- 
во займатися оперативно-розшуковою діяльністю, що недозволено правоза- 
хисним органам (за виключенням спеціальних підрозділів, які включені в чис- 
ло спеціальних правоохоронних органів). 

- Органи охорони правопорядку наділені правом проведення дізнання та 
досудового розслідування; 

- Органи охорони правопорядку, а саме прокуратура наділена правом 
підтримки державного обвинувачення в суді та правом нагляду за дотриман- 
ням законів під час виконання судових рішень у кримінальних справах, а також 
при застосуванні інших заходів примусового характеру, пов’язаних з обмежен- 
ням особистої свободи громадян. 
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ЗАКОНОДАВЧІ ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 
ВІДНОВНОГО ПРАВОСУДДЯ (МЕДІАЦІЇ) В УКРАЇНІ 

Анотація 
З 2003 р. в Україні розвиваються програми відновного правосуддя. - нової 

моделі реагування на злочинну поведінку. На даний час програми відновного 
правосуддя реалізуються в 11 регіонах України і при цьому застосовуються 
різні механізми передачі справ на медіацію. Завдяки запровадженню право- 
вих реформ в Україні Міністерство юстиції України розробило проекти Законів 
України «Про медіацію (посередництво) у кримінальних справах», а також «Про 
внесення змін до Кримінального та Кримінально-процесуального кодексів Ук- 
раїни щодо процедури медіації (посередництва)». Перший законопроект виз- 
начає основні засади процедури медіації та форми її організації, у той час як 
другий розширює можливості звільнення осіб від кримінальної відповідаль- 
ності у зв’язку із примиренням винного з потерпілим. 

Аннотация 
С 2003 г. в Украине развиваются программы восстановительного правосу- 

дия - новой модели реагирования га преступное поведение. В данное время 
программы восстановительного правосудия реализовываются в 11 регионах 
Украины и при этом применяются разные механизмы передачи дел на медиа- 
цию. Благодаря внедрению правовых реформ в Украине, Министерство юсти- 
ции Украины разработало проекты законов Украины «О медиации (посредни- 
честве) в уголовных делах», а также «О внесении изменений в Уголовный и 
Уголовно-процессуальный кодексы Украины относительно процедуры медиа- 
ции (посредничеств а)». Первый законопроект определяет основные принци- 
пы процедуры медиации и формы её организации, в то время, как второй за- 
конопроект расширяет возможности освобождения лиц от уголовной ответ- 
ственности в связи с примирением преступника с потерпевшим. 

Annotation 
Restorative justice programmes have been developing in Ukraine since 2003. 

At the moment, restorative justice programmes are implemented in 11 regions of 
Ukraine and different referral mechanism are used. Due to legal reforms in Ukraine, 
the Ministry of Justice of Ukraine has developed drafts of laws «On mediation in 
і rlminal matters» and «On amendments to Criminal and Criminal-Procedural Codes 
of Ukraine regarding mediation». The first law draft determines the basic mediation 
principles and its organizational forms. The second law draft extends possibilities 
of liberating from the criminal responsibility in the case of victim-offender 
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reconciliation. 

З 2003 року в Україні бере початок розвиток відновного правосуддя - нової 
моделі реагування на злочинну поведінку. Відновне правосуддя - це процес, 
у відповідності до якого усі сторони - учасники конкретного правопорушення -- 
зустрічаються для колективного вирішення питання, що робити з наслідками 
правопорушення та їх впливом на майбутнє’. 

Відомий британський дослідник Гай Мастерс визначає чотири основні цілі 
відновного правосуддя2. По-перше, відновне правосуддя прагне встановити у 
безпосередньому спілкуванні з правопорушником, кому саме було заподіяно 
шкоду, і в який спосіб. По-друге, допомагати і заохочувати правопорушника 
якомога повніше відшкодувати заподіяну шкоду. По-третє, саме завдяки заз- 
наченому, відновне правосуддя прагне забезпечити «реінтеграцію» або «віднов- 
лення» правопорушника - адже, залагодивши завдану ними шкоду, правопо- 
рушники зможуть, і їм дозволять, залишити все в минулому. Зрештою, в рам- 
ках використання відновних підходів можна надати жертвам необхідну їм 
підтримку та послуги3. 

На нашу думку в основу принципів відновного правосуддя покладено такі 
шість ключових положень: 

• пріоритетність надання підтримки та забезпечення зцілення жерт- 
ви потерпілого. У програмах відновного правосуддя цей принцип забезпе- 
чується шляхом особливої уваги почуттям потерпілої сторони, особливостям 
процесу, що запобігають вторинній віктимізації жертви та ін.; 

• правопорушники несуть відповідальність за їхні дії, але ж не в ро- 
зумінні покарання, а в розумінні усвідомлення наслідків власної поведінки та 
активних дій з боку правопорушника, спрямованих на виправлення завданої 
шкоди; 

• активна участь у розв’язанні ситуації всіх осіб, на яких вплинула 
подія злочину. Це означає, що правопорушник та особи, які потерпіли та заз- 
нали прямого впливу від злочинних дій правопорушника, за їхнього бажання, 
повинні отримати можливість безпосередньої участі у реагуванні на такі зло- 
чинні дії: оцінити наслідки та вплив злочину на їх власне життя, визначити 
найбільш дієві шляхи виправлення цих наслідків та запобігання повторення 
такого у майбутньому та нарешті виконання (або підтримка у виконанні) досяг- 
нутих домовленостей; 

® громада сприяє реінтеграції жертви та правопорушника - це один з 
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найбільш важливих принципів відновного правосуддя, що сприяє ефективно- 
му попередженню вчинення повторних злочинів (особливо у ситуації соціаль- 
ного сирітства неповнолітніх правопорушників)! У таких випадках координатор 
програми намагається залучити представників громади, що є небайдужі до 
життя дитини, та спроможних надати йому підтримку тим чи іншим шляхом; 

• запобігання повторного вчинення злочину у майбутньому. Будь-яка 
програма відновного правосуддя має своїм завданням не лише реагування на 
злочин, але й розуміння існуючих причин того що трапилось. Тому, ведучий 
програми (медіатор) обов’язково повинен сприяти своїми запитаннями обго- 
воренню цього питання у процесі та визначення можливих шляхів усунення 
факторів (у житті правопорушника) що сприяли вчиненню злочинних дій. 

• добровільність участі у відновному процесі усіх зацікавлених сторін 
Будь якій процес відновного правосуддя буде ефективним лише тоді, коли сто- 
рони беруть у ньому участь через власне рішення доцільності такого підходу. 
Навіть коли суд, або прокурор, або слідчій приймає рішення про спрямування 
справи на програму відновного правосуддя, координатор або ведучій програ- 
ми повинен переконатися у добровільної згоді усіх приймати у неї участь. У 
разі відсутності подібної згоди з боку правопорушника або потерпілої сторони4 

(або у разі невизнання правопорушником своєї відповідальності за скоєне) 
ведучий повинен припинити програму та поінформувати про це орган системи 
правосуддя, що прийняв рішення про ініціювання програми відновного право- 
суддя. 

Однією з форм відновного є медіація. Рада Європи (членом якої є і Украї- 
на) у 1999 році прийняла Рекомендацію «Про медіацію у кримінальних спра- 
вах», щоб сприяти країнам-учасницям у питаннях становлення або подальшо- 
го розвитку практики медіації5. Європейський Союз зробив подальший крок, і 
в 2001 році прийняв Основоположне рішення «Про становище жертв злочинів 
у кримінальному судочинстві», у відповідності до якого до 22 березня 2006 
року6 кожна держава-учасниця ЄЄ повинна була у своєму законодавстві закр- 
іпити можливість проведення медіації (одна з форм відновного правосуддя) у 
випадках вчинення злочинів. В липні 2002 Економічна та соціальна Рада ООН 
прийняла Резолюцію «Про основні принципи використання відновного право- 
суддя у кримінальних справах», яка закликала держави-учасниці ООН розро- 
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4 Існують деякі програми відновного правосуддя (наприклад у Канаді) де у разі 
відмови потерпілої сторони все одно програма може відбутися за участью так званої 
«сурогатноїжертви». Як правило, це представник/представниця громади що зазнали 
подібної шкоди у минулому та за власним бажанням сприяють іншим правопорушникам 
(у програмах відновного правосуддя) зрозуміти можливі наслідки їхньої поведінки для 
жертв їх власних злочинних дій. 

^Розвиток медіації в Україні. Польсько-українська співпраця: Збірник статей /Наук 
редактор Войтюк И.А. - Київ: «Арт-бюро»,- 2004. - С.189 

6Там же. - С. 194 

 
 
 



 
бити стратегії та політику спрямовану на впровадження відновного правосуд- 
дя7. 

В Україні відновне правосуддя успішно розвивається з 2003 року, з часу, 
коли благодійна організація «Український центр порозуміння» за підтримки 
Верховного суду та Міністерства юстиції України розпочала перший пілотний 
проект у м. Києві. Слід зазначити, що для кращого розуміння та відображення 
мети медіації між потерпілими та правопорушниками в Україні паралельно з 
термінами «відновне правосуддя» та «медіація» широко використовується 
словосполучення «програма примирення між потерпілими та правопоруш- 
никами». 

На даний час програми відновного правосуддя реалізуються в 11 регіонах 
України і при цьому застосовуються різні механізми передачі справ на медіа- 
цію — їх передають судді, прокурори, служби у справах дітей тощо. Завдяки 
позі#гивним результатам оцінки пілотного проекту, а також запровадженню 
правових реформ, як складової процесу євроінтеграцїї, при Міністерстві юс- 
тиції України було створено робочу групу, до складу якої увійшли представни- 
ки різних міністерств і відомств. Завданням цієї групи стала розробка відповід- 
ного законодавства для врегулювання процедури медіації (примирення) на 
законодавчому рівні. За наслідками роботи групи розроблено проекти Законів 
України «Про медіацію (посередництво) у кримінальних справах», а також «Про 
внесення змін до Кримінального та Кримінально-процесуального кодексів Ук- 
раїни щодо процедури медіації (посередництва)». 

Законопроект України «Про медіацію (посередництво) у кримінальних спра- 
вах» визначає основні засади процедури медіації та форми її організації. Відпо- 
відно до положень законопроекту «процедура медіації у кримінальних спра- 
вах» - діяльність компетентної особи (медіатора), спрямована на вирішення 
конфлікту між потерпілим та правопорушником з метою усунення наслідків цього 
конфлікту. Вона здійснюється на основі принципів, добровільності, конфіденц- 
ійності, неупередженості та рівності сторін. Медіатор, який здійснюватиме про- 
цедуру медіації, повинен володіти вмінням усунення конфліктів і мати знання, 
не лише у сфері права, а й у таких сферах як психологія, соціологія, педагогі- 
ка, які є необхідними для її проведення. 

Законопроект також визначає організаційні форми діяльності медіаторів. 
Так, організаційною формою здійснення процедури медіації є об’єднання мед- 
іаторів, яке є професійною громадською неприбутковою організацією, що мо- 
жуть утворювати виключно медіатори. Також законопроектом визначаються 
професійні права та обов'язки медіатора, підстави дисциплінарної відповідаль- 
ності та види дисциплінарних стягнень, оплата праці, соціальне та пенсійне 
забезпечення, порядок оподаткування доходів медіаторів. 

7Див.: http://www.commonground.org.ua/libjaw.shtml 
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Законопроект «Про внесення змін до Кримінального та Кримінально-про- 
цесуального кодексів України щодо процедури медіації (посередництва)» роз- 
ширює можливості звільнення осіб від кримінальної відповідальності у зв’язку 
із примиренням винного з потерпілим, в тому числі, шляхом укладення та ви- 
конання договору про примирення у випадках вчинення необережних злочинів 
середньої тяжкості, а також забезпечити можливість призначення не більше 
двох третин максимального строку або розміру найбільш суворого виду пока- 
рання, у разі укладення договору про примирення, а також відсутності обста- 
вин, які обтяжують покарання. 

Законопроект також визначає коло осіб, які мають право ініціювати проце- 
дуру медіації, порядок її призначення, строк процедури та її наслідки. Так, 
процедура медіації може бути ініційована потерпілим, підозрюваним, обвину- 
ваченим або підсудним, а також особою або органом, в провадженні якого пе- 
ребуває справа, за згодою потерпілого та підозрюваного, обвинуваченого або 
підсудного. Якщо сторони виявили бажання взяти участь у процедурі медіації, 
особа або орган, в провадженні якого перебуває справа, своєю постановою 
призначає медіатора та інформує його про всі обставини, що мають відношен- 
ня до справи, надає всі необхідні матеріали, які мають значення для процеду- 
ри медіації. 

За результати проведення процедури медіації медіатор подає звіт особі 
або органу, в провадженні якого перебуває справа, який приєднується до ма- 
теріалів справи. Якщо в ході проведення процедури медіації сторони не дійшли 
згоди, провадження у справі продовжується у звичайному порядку. При цьому, 
повторне проведення процедури медіації в одній і тій же справі не допускаєть- 
ся. 
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НА СУЧАСНОМУ ЕТАПІ РОЗВИТКУ ДЕРЖАВИ 

Анотація 
За роки незалежності України докорінно змінилось питання суспільства у 

всіх його сферах, в тому числі і у сфері функціонування системи МВС. Існуюча 
на сьогодні в Україні система правоохоронних органів не здатна забезпечити 
повсякденне питання держави у чітко визначеному правовому полі і тому на 
перший план сьогодні вийшло поетапне перетворення системи МВС у цивіль- 
не відомство європейського типу. 

Аннотация 
За годы независимости Украины коренным образом изменился вопрос об- 

щества во всех его сферах, в том числе и в сфере функционирования системы 
МВД. Существующая на сегодня в Украине система правоохранительных орга- 
нов не способна обеспечить повседневный вопрос государства в четко опреде- 
ленном правовом поле и потому на первый план сегодня вышло поэтапное пре- 
образование системы МВД в гражданское ведомство европейского типа. 

Annotation 
For years of independence of Ukraine the question of a society in its all spheres, 

including in sphere of functioning of system of the Ministry of Internal Affairs has 
radically changed. The system of law enforcement bodies existing for today in 
Ukraine is not capable to provide a daily question of the state in precisely certain 
legal floor and consequently on the foreground today there was a stage-by-stage 
transformation of system of the Ministry of Internal Affairs to civil department of the 
European type. 

За останні півтора десятиріччя в Україні сталися докорінні зміни у всіх 
сферах життя суспільства. Сформувалася ринкова економіка з перевагою кор- 
поративного та приватного секторів, склалися нові форми господарювання, 
виникла велика кількість суб’єктів підприємства. Зазнала значної трансфор- 
мації соціальна культура, відбулася значна диференціація населення за рівнем 
доходів та умовами життя, утворився ринок праці, сформувався прошарок без- 
робітних. Розпочалася розбудова правової держави та формування грома- 
дянського суспільства, суттєво оновилися ідеологічні, культурні та соціально- 
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психологічні установки, погляди, мотиви поведінки та інтереси людей. Поряд із 
внутрішніми перетвореннями на ситуацію в країні істотно впливають і продов- 
жують впливати процеси загальносвітового характеру - глобалізація, загост- 
рення екологічних проблем, розвиток світової економіки, урбанізація, міграція 
значних мас населення, поширення комп'ютерних технологій, телекомунікацій, 
прояви міжнародного тероризму і транснаціональної злочинності тощо. 

Все це істотно змінило умови функціонування та породило нові виклики 
для системи МВС України. До таких викликів належать: 

- виникнення численних нових правовідносин в економічній та соціальній 
сферах, які призвели до появи нових складів правопорушень та збільшення їх 
кількості; 

- поширення правового нігілізму; 
- маргіналізація значної частини нігілізму; 
- загрозливе для національної безпеки зростання тіньової економіки; 
- зростання загрози тероризму, організованої злочинної діяльності, торгівлі 

людьми; 
- високий рівень тяжких насильницьких та корисливо-насильницьких злочинів 

(умисних убивств, тяжких тілесних ушкоджень, розбійних нападів, грабежів); 
- розповсюдження наркоманії, особливо серед молоді; 
- поширення нелегальної міграції та незаконної діяльності мігрантів. 
Існуюча на сьогодні в Україні правоохоронна система не здатна адекватно 

відповісти на вищезазначені виклики. Починаючи з середини 90-х років, в Ук- 
раїні було здійснено кілька спроб реформування органів внутрішніх справ. 

Але й дотепер у країні фактично збережено радянську систему органів 
внутрішніх справ з надмірною централізацією, мілітаризацією, бюрократизмом, 
авторитарно-дисциплінарною моделлю управління. Найбільш кричущими ва- 
дами цієї системи є: зорієнтованість на досягнення формальних показників в 
роботі, наслідком чого є застосування тортур, необгрунтовані затримання гро- 
мадян, інші порушення законності, політизованість, значна корумпованість осо- 
бового складу. Наслідком цього є вкрай низький рівень довіри населення до 
міліції, негативні оцінки з боку міжнародних експертів. 

Хронічне недофінансування системи МВС з боку держави, складні умови 
праці, невідповідальність рівня заробітної плати обсягам інтелектуальних, не- 
рвових, фізичних зусиль працівників, зниження рівня соціальної захищеності, 
зокрема нестабільність пенсійного законодавства, призвели останніми рока- 
ми до великої плинності персоналу, в т.ч. керівного складу, різкого зниження 
чисельності працівників, які мають достатній досвід роботи. 

Глибокі зміни соціально-економічних і політико-правових умов функціону- 
вання системи МВС України, курс нашої країни на евро інтеграцію, а отже на 
чітку відповідність роботи ОВС європейським стандартам правоохоронної діяль- 
ності, детермінують відхід від радянської моделі і потребу в переході від ка- 
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рального до соціально-сервісного змісту діяльності. Необхідність реформуван- 
ня системи, приведення її у відповідність до суспільних потреб і можливостей 
держави визначалася з перших років незалежності України і досить широко 
декларувалася. Було розроблено кілька концепцій її реформування, які не були 
реалізовані. 

Серед причин такого становища варто вказати: 
- відсутність політичної волі щодо послідовного та глибокого реформуван- 

ня правоохоронних органів, в т. ч. системи МВС України; 
- відсутність загальної узгодженої концепції реформування всієї правоохо- 

ронної системи України; 
- неузгодженість концепцій реформування органів внутрішніх справ Украї- 

ни з теорією та практикою здійснення інших системних перетворень у країні; 
- часті зміни керівництва Міністерства, галузевик служб, головних управлінь 

(управлінь) МВС на місцях; 
- відтік досвідчених кадрів з системи МВС України, деформування «розми- 

вання» її професійного ядра; фахова та психологічна неготовність значної ча- 
стини керівного складу органів системи МВС України до глибокого реформу- 
вання її діяльності; 

- виключення витрат на систему МВС України з числа пріоритетних на- 
прямів державного фінансування; 

- недостатнє наукове забезпечення реформаційних процесів як наслідок 
недооцінки, а часто-густо й прямого ігнорування відомчої науки. 

У розроблених концепціях реформування, як правило, не передбачалося 
механізму їх реалізації. 

Спроби імперативного прискорення перетворень в ОВС призводили до 
випередження загальнодержавних темпів реформування правоохоронної сис- 
теми, передчасного декларування «досягнень», а в решті-решт-до дискреди- 
тації багатьох реформістських заходів. 

Вкрай негативний вплив на хід та результати перетворень справило неро- 
зуміння з боку багатьох керівників реформування як серйозного, тривалого, 
нелегкого процесу. Суб'єктивізм, відсутність спадковості при кадрових змінах, 
зневажливе ставлення до попереднього досвіду, намагання кожного разу роз- 
почати «з нуля» і негайно досягти «перемоги» - все це великою мірою зумови- 
ло неуспішність реформування системи МВС на цей час. Метою реформуван- 
ня є поетапне перетворення системи Міністерства внутрішніх справ у цивільне 
відомство європейського типу. У процесі реформування необхідно вирішити 
такі основні завдання: 

- забезпечити дотримання принципу верховенства права у діяльності 
органів внутрішніх справ, створити з цією метою систему нормативно-правову 
основу їхнього функціонування відповідно до визначеної законодавством ком- 
петенції; 



- створити та запровадити механізми унеможливлений використання органів 
внутрішніх справ у партійно-політичних, групових чи особистих інтересах; 

- чітко визначити завдання і повноваження органів внутрішніх справ Украї- 
ни, розмежувавши їх з компетенцією інших правоохоронних органів, враховую- 
чи внутрішні і зовнішні загрози національній безпеці; створити механізми коор- 
динації діяльності органів внутрішніх справ з іншими правоохоронними орга- 
нами відповідно до визначеної компетенції; 

- відповідно до вимог ст.9 Перехідних положень Конституції України за- 
безпечити формування в Україні нової системи досудового слідства, прийнят- 
тя законів, що регламентують його правове положення; 

- продовжити напрацювання нормативно-правової бази щодо визначення 
правового статусу та організації місцевої міліції як структурного елементу в 
системі МВС України, що має забезпечувати громадський порядок на місцях; 

- підвищити ефективність функціонування органів внутрішніх справ шля- 
хом раціоналізації її основних і допоміжних організаційних структур та систем 
управління ними, оптимізації штатної чисельності працівників; 

- забезпечити створення в МВС України ефективної системи реагування 
на злочини та інші правопорушення - нормативно визначених, взаємопов’я- 
заних та узгоджених дій органів внутрішніх справ від отримання інформації 
про злочин (інше правопорушення) до повного забезпечення захисту інтересів 
та прав потерпілих і держави; 

- упорядкувати умови організаційно-правового, кадрового, фінансового, 
матеріально-технічного забезпечення органів внутрішніх справ залежно від 
складності та рівня відповідальності виконуваних обов’язків; 

- здійснити поетапне введення цивільних посад (розташування), що 
внутрішніх справ, які не виконують безпосередньо правоохоронні функції; 

- розширити участь органів внутрішніх справ України в міжнародному співро- 
бітництві на підставі норм міжнародного права, відповідних договорів і угод у 
сферах боротьби з тероризмом, корупцією, транснаціональною злочинність, 
зокрема наркобізнесом, торгівлею людьми, незаконною міграцією тощо; 

- запровадити ефективно діючі системи й механізми цивільного демокра- 
тичного контролю за діяльністю органів внутрішніх справ: дотримання ними 
конституційних прав і свобод людини, поваги до її гідності та виявлення до неї 
гуманного ставлення; підняття на цій основі довіри населення до органів 
внутрішніх справ, забезпечити їх партнерство і взаємодію; 

- розробити, з урахуванням європейських стандартів та завдань, що по- 
кладаються на ті чи інші органи внутрішніх справ, і запровадити нові внутрішні 
й зовнішні критерії та методики оцінювання їх функціональної діяльності. 

- забезпечення пріоритету прав і свобод людини та громадянина, поваги 
до гідності людини і виявлення до неї гуманного ставлення; 

- додержання Конституції та законів України; 
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- захист у межах визначеної законодавством компетенції прав і свобод гро- 
мадян на засадах їх рівності перед законом, незалежно від національного чи 
соціального походження, ставлення до релігії, політичних переконань, служ- 
бового чи майнового стану та інших ознак; 

- дотримання принципів і норм міжнародного права, чинних міжнародних 
договорів України, а також орієнтування на європейські демократичні стандар- 
ти, які імплементуються у правоохоронну систему України; 

- взаємодія Міністерства внутрішніх справ України з іншими органами дер- 
жавної влади та органами місцевого самоврядування; 

- проведення кадрової політики в органах внутрішніх справ на засадах про- 
фесіоналізму, патріотизму, компетентності та відданості справі, чесності, спра- 
ведливості, моральності; 

- наукової обгрунтованості здійснюваних інституційних перетворень; 
- поєднання колегіальності під час вироблення й прийняття рішень з ре- 

формування і функціонування органів та єдиноначальності у їх реалізації, про- 
зорості та гласності з необхідною конфіденційністю в організації роботи; 

- взаємодії з правоохоронними органами іноземних держав на підставі норм 
міжнародного права, відповідних договорів та угод; 

- заборони діяльності в системі МВС України партій, рухів та інших гро- 
мадських об’єднань, що мають політичні цілі, недопущення їхнього впливу на 
процес реформування органів внутрішніх справ; 

- громадського контролю; 
- системності, наступності всіх перетворень. 
Для успішного реформування системи органів внутрішніх справ у державі 

повинні бути створені нормативно-правові передумови, передусім на законо- 
давчому рівні. 

Першим кроком має стати нормативно-правове закріплення розмежуван- 
ня функцій міністерств (відомств) в системі органів державної виконавчої вла- 
ди в Україні. Це дозволить визначити перелік функцій, які має виконувати у 
своїй діяльності Міністерство внутрішніх справ України та інші міністерства 
(відомства) держави за результатами їх функціонального обстеження, усунути 
паралелізм у роботі різник правоохоронних органів. 

Для реалізації вищевказаного рішення і завдань реформування необхідне 
прийняття; 

а) Законів України: «Про органи внутрішніх справ»; «Про оперативно-роз- 
шукову діяльність (нова редакція)»; Про внесення змін до Закону України «Про 
внутрішні війська МВС України»; «Про внесення змін до Закону України «Про 
органи і служби у справах дітей та спеціальні установи для дітей»; «Про вне- 
сення змін до Закону України «Про державну службу»; «Про внесення змін до 
Закону України «Про організаційно-правові основи боротьби з організованою 
злочинністю»; «Про охоронну діяльність»; «Про порядок проходження служби 
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в органах внутрішніх справ»; «Про профілактику злочинів і правопорушень» 
«Про зброю»; «Про внесення змін до Закону України «Про загальну структуру 
і чисельність МВС України» та інших законодавчих актів (щодо спрямування й 
координації Державної прикордонної служби, підрозділів Державної лісової 
охорони»; «Про державну політику в сфері міграції»; «Про зміни до Бюджетно- 
го кодексу України»; «Про внесення змін до Кримінально-процесуального ко- 
дексу України у зв’язку з утворенням Слідчого комітету МВС України». 

б) Постанов Кабінету Міністрів: «Про утворення Слідчого комітету МВС 
України»; «Про затвердження Положення про Міністерство внутрішніх справ 
України»; «Про затвердження концепції державної цільової програми перехо- 
ду внутрішніх військ МВС України до комплектування військовослужбовцями 
військової служби за контрактом на 2007-2010 роки»; «Про затвердження Дер- 
жавної програми реформування системи МВС України до 2012 року». 

Головним завданням системи МВС України є забезпечення внутрішнього 
правопорядку в державі, яке передбачає виконання органами внутрішніх справ 
таких функцій: 

- виявлення, припинення, розкриття і попередження злочинів, розшук осіб, 
які їх вчинили; 

- забезпечення особистої безпеки громадян, захист їх прав і свобод, закон- 
них інтересів; 

- розшук осіб, які безвісно відсутні; 
- забезпечення досудового розслідування злочинів; 
- охорона і забезпечення досудового розслідування злочинів; 
- охорона і забезпечення громадського порядку та громадської безпеки; 
- здійснення оперативно-розшукової діяльності; 
- нагляд за особами з антисоціальною поведінкою, які перебувають на об- 

ліку; 
- нагляд і контроль за додержанням правил перевезень екологічно небез- 

печних вантажів; 
- забезпечення безпеки дорожнього руху; 
- захист власності від злочинних посягань; 
- організація та здійснення охорони державного кордону, забезпечення 

протидії нелегальній міграції; 
забезпечення пожежної безпеки, організація роботи з гасіння пожеж та 

профілактики порушень протипожежних правил; 
- участь в організації та проведенні рятувальних заходів і аварійно-віднов- 

лювальних робіт щодо ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій; 
участь у поданні соціально-правової допомоги громадянам, сприяння у 

межах своєї компетенції державним органам у виконанні покладених на них 
I.1KOHOM обов'язків тощо. 

За апаратом МВС України передбачається закріпити насамперед такі 
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функції: 
- забезпечення єдиної політики в галузі побудови і розвитку системи МВС 

України, включаючи кадрову політику; 
- здійснення керівництва органами та підрозділами МВС, внутрішніми 

військами; 
- аналіз і прогнозування розвитку оперативної обстановки, розроблення 

стратегії реагування на її негативні зміни; 
- оперативне реагування на ті надзвичайні ситуації та події, що потребу- 

ють втручання центрального апарату і безпосереднього вжиття оперативно- 
службових заходів; 

- здійснення комплексу заходів щодо вдосконалення системи державного 
управління в частині забезпечення безпеки дорожнього руху, впорядкування 
організаційної структури та механізмів діяльності в цій сфері; 

- організація діяльності Державної прикордонної служби; 
- визначення пріоритетних заходів у забезпечення протипожежної безпеки; 
стратегічне міжнародне співробітництво у галузі боротьби зі злочинністю; 
- організація та здійснення загальнодержавних, міжрегіональних і міжна- 

родних заходів боротьби зі злочинністю; 
- забезпечення внутрішньої безпеки системи МВС України; інформаційне 

обслуговування всіх ланок системи МВС України; представництво інтересів 
системи МВС України в центральних органах виконавчої влади; 

- організація взаємодії з правоохоронними та іншими державними органа- 
ми України, органами правопорядку інших держав; 

- правове забезпечення діяльності органів внутрішніх справ (розробка про- 
ектів підзаконних нормативно-правових актів, ініціювання та підготовка зако- 
нопроектів); 

- забезпечення високої бойової і мобілізаційної готовності органів внутрішніх 
справ у разі загрози воєнного або надзвичайного стану; 

- забезпечення реалізації державної політики стосовно державної таєм- 
ниці, контроль за її збереженням у центральному апараті МВС України та орга- 
нах внутрішніх справ; 

- фінансове та матеріально-технічне забезпечення органів внутрішніх справ; 
- координація, моніторинг та супроводження загальнодержавних програм 

правоохоронної спрямованості тощо. 
Структурна побудова Міністерства внутрішніх справ України має відобра- 

жати його новий статус, забезпечити поєднання власне поліцейської діяльності 
та інших завдань з реалізації внутрішньої політики держави, закріпленої у відпо- 
відних правових приписах, повинна складатися з таких блоків: національна 
міліція; слідчий комітет; експертна служба; внутрішні війська; державна служ- 
ба з питань міграції; державна прикордонна служба; державна служба проти- 
пожежної охорони; служби забезпечення і логістики. 
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ПРЕДМЕТ ДОКАЗУВАННЯ У КРИМІНАЛЬНОМУ ПРОЦЕСІ 

Наявні проблеми щодо визначення предмета доказування у кримінальній 
справі досліджували у своїх роботах такі процесуалісти, як С.А. Альперт, В.Д. 
Арсеньев, А.Р. Бєлкін, Ю.М. Грошевий, Г.Ф.Горський, А.Я. Дубинський, П.С. 
Елькінд, В.С. Зеленецький, Є.Г.Коваленко, Л.Д.Кокорев, І.М. Лузгін, П.А. Лу- 
пинська, М.М. Михеєнко, В.В. Молдаван, В.М. Савицький, М.В. Салтевський, 
С.М.Стахівський, Н.В. Сібільова, М.С. Строгович, В.Т. Нор, В.О. Попелюшко, 
М.Г. Пінчукта ін. 

Загально визнаним, класичним, є наступне визначення предмету до- 
казування - це передбачена законодавством сукупність обставин, які підляга- 
ють обов’язковому встановленню у кожній кримінальній справі з метою її пра- 
вильного вирішення по суті та реалізації завдань кримінального судочинства 
[1, с.185]. 

До предмету доказування повинні бути включені обставини, що мають кри- 
мінально-правове значення (встановлення підстави для кримінальної відпові- 
дальності, кримінально-правової кваліфікації, визначення справедливої міри 
відповідальності) та впливають на кримінально-процесуальну діяльність (щодо 
можливості порушення кримінальної справи, її подальшого провадження, зак- 
риття справи). 

Отже, за чинним кримінально-процесуальним законом при провадженні 
досудового слідства, дізнання і розгляді кримінальної справи в суді підлягають 
доказуванню: 

1) подія злочину (час, місце, спосіб та інші обставини вчинення злочину); 
2) винність обвинуваченого у вчиненні злочину і мотиви злочину; 
3) обставини, що впливають на ступінь тяжкості злочину, а також обстави- 

ни, що характеризують особу обвинуваченого, пом’якшують та обтяжують по- 
карання; 

4) характер і розмір шкоди, завданої злочином, а також розмір витрат зак- 
ладу охорони здоров’я на стаціонарне лікування потерпілого від злочинного 
діяння (ст.64 КПК України). 

При провадженні дізнання, досудового слідства і судового розгляду крим- 
інальної справи орган дізнання, слідчий, прокурор зобов’язані виявляти при- 
чини і умови, які сприяли вчиненню злочину (ст.23 КПК України). 

Вважаємо за доцільне вказати, що встановлення різних елементів пред 
мету доказування досягається через встановлення одних фактичних обста- 
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вин. Наприклад, суспільно небезпечні наслідки злочину дозволяють встанови- 
ти ступінь тяжкості злочину, наявність обставин, що обтяжують покарання, ха- 
рактер і розмір шкоди (п.З, 4 ст.64 КПК України). 

Першим, фундаментальним елементом у структурі предмету доказування 
є подія злочину (час, місце, спосіб та інші обставини вчинення злочину). На 
наш погляд, вказане формулювання вимагає удосконалення з огляду на на- 
ступне. 

Підставою для порушення кримінальної справи та кримінальної відпові- 
дальності особи є вчинення суспільно небезпечного діяння, яке містить склад 
злочину, передбачений Кримінальним кодексом України (ч.1 ст. 2 КК). 

Справа може бути порушена тільки в тих випадках, коли є достатні дані, 
які вказують на наявність ознак злочину (ч.2 ст.94 КПК). Але зрозуміло, що 
йдеться не про абстрактний злочин, а про конкретне правопорушення, тобто 
суспільно небезпечного діяння, яке характеризується сукупністю певних вста- 
новлених кримінальним законом ознак. Отже, на момент порушення криміналь- 
ної справи потрібно встановити ознаки певного складу злочину. Фактично, у 
більшості кримінальних справ на момент порушення провадження відомий не 
весь склад, а дані про суспільно небезпечні наслідки діяння, суспільно небез- 
печний спосіб їх виникнення. 

Втім, у ст. 64 КПК про склад злочину безпосередньо не йдеться, хоча як 
тоді можна говорити про забезпечення правильного вирішення кримінальної 
справи? Водночас у п. 1-3 ч.1 ст. 324 КПК передбачено, що постановляючи 
вирок, суд повинен вирішити такі питання: чи мало місце суспільно небезпеч- 
не діяння, у вчиненні якого обвинувачено підсудного, чи має це діяння склад 
злочину і якою саме статтею кримінального закону він передбачений. 

Тому насамперед слід встановлювати наявність чи відсутність суспільно 
небезпечного діяння, і після цього - наявність чи відсутність передбаченого 
законом складу злочину - тобто обов'язкових, визначених у кримінальному 
законі об’єктивних і суб’єктивних ознак діяння. У зв’язку із цим висновком до- 
речно навести роз'яснення Верховного Суду України, які встановлені по справі 
обставини дозволяють констатувати відсутність суспільно небезпечного діян- 
ня, зокрема, діяння, у вчиненні якого обвинувачувався підсудний, взагалі не 
мало місця або відсутній причинний зв'язок між діянням підсудного і шкідливи- 
ми наслідками, настанням яких обумовлюється злочинність діяння, зокрема, 
коли шкідливі наслідки настали внаслідок дій особи, якій заподіяно шкоду, або 
в результаті дії сил природи тощо. На думку Верховного суду України відсутність 
у суспільно небезпечному діянні передбаченого законом складу злочину може 
бути констатована, коли встановлено, що діяння, яке ставилось у вину підсуд- 
ному, ним вчинено, але кримінальним законом воно не визнається злочинним, 
зокрема, якщо воно лише формально містить ознаки злочину, але через мало- 
значність не являє суспільної небезпеки; відсутні інші умови, за яких діяння 
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визнається злочинним (повторність діяння, попереднє притягнення до адміні- 
стративної відповідальності тощо); діяння вчинено у стані необхідної оборони 
чи крайньої необхідності; мала місце добровільна відмова від вчинення злочи- 
ну, а фактично вчинене не містить складу іншого злочину; підсудний не є суб- 
'єктом злочину через відсутність спеціальних ознак, встановлених для суб'єкта 
даного складу злочину; підсудний не досяг віку, з якого він може нести кримі- 
нальну відповідальність (2, п.21 ). 

Час, місце, спосіб та інші обставини вчинення злочину також мають вста- 
новлюватися, навіть якщо це не впливає на кваліфікацію, адже все одно ма- 
ють значення для повного дослідження обставин справи (ст. 22 КПК України). 
Звичайно, йдеться лише про юридично значущі обставини, що характеризу- 
ють злочин та особу, що його вчинила, і їх конкретний перелік буде визначати- 
ся в конкретній справі у відповідних межах доказування. 

Вжите у п.2 ст. 64 КПК формулювання «винність обвинуваченого у вчи- 
ненні злочину», на нашу думку, варто замінити на «участь обвинуваченого у 
вчиненні злочин», бо співзвучність термінів «вина» і «винність» створює склад- 
ності у тлумаченні даного елементу предмету доказування. 

Щодо дослідження суб’єктивної сторони складу злочину слід окремо вка- 
зати на обов’язковість встановлення конкретної форми вини як психічного став- 
лення особи до свого діяння та його наслідків. 

Неабияке значення мають, а тому повинні встановлюватися в кожній кри- 
мінальній справі мотив і мета злочину. Ми виходимо з того, що кожен злочин за 
визначенням - це дія вольова, усвідомлена і контрольована; тому виходячи із 
загальних положень психології у діянні психічно здорової особи завжди є пев- 
ний мотив до вчинення певної дії чи утримання від неї, що дозволяє досягнути 
певного результату. Підставами для сумнівів щодо спроможності усвідомлю- 
вати значення своєї поведінки внаслідок психічної хвороби або тимчасового 
розладу душевної діяльності можуть бути невмотивовані, неадекватні чи не- 
контрольовані дії особи в момент вчинення протиправного діяння (3, п. 14). 
Отже, неможливість встановити конкретний мотив у діях особи, його не- 
відповідність меті злочину, «аномальність» його пояснення самим обвинува- 
ченим дає підстави для призначення судово-психіатричної експертизи на 
підставі ст.76 КПК України. 

Законодавець наступним елементом предмету доказування вказав «об- 
ставини, що впливають на ступінь тяжкості злочину» Встановлення цих об- 
ставин опосередковується через кримінально-правову кваліфікацію та визна- 
чення ступеня тяжкості злочину згідно із санкцією відповідної норми та класи- 
фікацією злочинів (ст. 12 КК). А також визначаючи ступінь тяжкості вчиненого 
злочину, слід виходити з особливостей конкретного злочину й обставин його 
вчинення (форми вини, мотиву і мета, способу, стадії вчинення, кількості епі- 
зодів злочинної діяльності, ролі кожного зі співучасників, якщо злочин вчинено 
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групою осіб, характеру і ступеню тяжкості наслідків, що настали, тощо). Таку 
позицію висловив Верховний Суд України (4, п.З). 

Особливе значення для правильної кваліфікації, вирішення питань про 
застосування чи звільнення від кримінальної відповідальності, обрання пев- 
ного виду та міри покарання має комплекс обставин, що характеризують осо- 
бу обвинуваченого. 

Відповідно до кримінально-процесуального закону суд встановлює особу 
кожного підсудного, з’ясовуючи його прізвище, ім’я, по батькові, місце, рік, місяць 
і день народження, місце проживання, заняття, сімейний стан та інші потрібні 
дані, що стосуються його особи (ст.286 КПК України). Вказана норма була кон- 
кретизована судовою практикою. Зокрема, суд повинен з’ясовувати, громадян- 
ство склад сім’ї підсудного, (наявність на утриманні дітей та осіб похилого віку), 
стан здоров’я, поведінку до вчинення злочину як у побуті, так і за місцем робо- 
ти чи навчання, його минуле (зокрема, наявність не знятих чи не погашених 
судимостей, адміністративних стягнень), участь у бойових діях по захисту Бать- 
ківщини, наявність державних нагород, матеріальний стан (5, п.10; 6, п. 14; 4, 
п. 3). 

Завершуючи виклад нашого бачення змісту вище проаналізованих еле- 
ментів предмету доказування, хочемо зауважити, що ми згідні із позицією Вер- 
ховного Суду України, який орієнтує судову систему на те, що із урахуванням 
ступеня тяжкості, обставин цього злочину, його наслідків і даних про особу 
судам належить обговорювати питання про призначення передбаченого зако- 
ном більш суворого покарання особам, які вчинили злочини на фунті пияцтва, 
алкоголізму, наркоманії, за наявності рецидиву злочину, у складі організова- 
них груп чи за більш складних форм співучасті (якщо ці обставини не є кваліф- 
ікуючими ознаками), і менш суворого - особам, які вперше вчинили злочини, 
неповнолітнім, жінкам, котрі на час вчинення злочину чи розгляду справи пе- 
ребували у стані вагітності, інвалідам, особам похилого віку і тим, які щиро 
розкаялись у вчиненому, активно сприяли розкриттю злочину, відшкодували 
завдані збитки тощо (4, п.З). 

На ступінь тяжкості злочину, на вид і міру покарання також впливає інсти- 
тут обставин, які пом’якшують та обтяжують покарання. Закономірно, що вони 
є елементом предмету доказування, а, отже, підлягають обов’язковому вста- 
новленню. Законодавцем перелік обставин, які обтяжують покарання, визна- 
чений абсолютно у ст. 67 КК України і жодна інша обставина не може вважати- 
ся обтяжуючою. 

Обставини, які пом’якшують покарання, навпаки викладені у законі неви- 
черпно і дозволяють судові визнати такими і інші, не зазначені у ст.66 КК Украї- 
ни. До таких обставин може бути віднесені, наприклад, вчинення злочину впер- 
ше, внаслідок випадкового збігу обставин, в результаті неправильної, амораль- 
ної поведінки потерпілого, у тому числі провокації, відвернення винним шкідли- 
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вих наслідків тощо (7, с.136). У кожному такому випадку суд зобов’язаний у 
мотивувальній частині вироку зазначити, які саме обставини справи він виз- 
нає такими, що істотно знижують ступінь тяжкості вчиненого злочину, свідчать 
про суспільну безпечність обвинуваченого і впливають на пом’якшення пока- 
рання. 

Обов’язковому доказуванню підлягає характер і розмір шкоди, завданої 
злочином. Відповідно до ст. 49 КПК фізичним особам злочином може бути 
заподіяно фізична, моральна, майнова шкода. 

Фізична шкода може встановлюватися через характер і ступінь тяжкості 
тілесних ушкоджень, констатацію заподіяння смерті, непоправного знівечення 
тіла особи. Для встановлення таких наслідків злочину обов’язковим є одер- 
жання висновку судово-медичної експертизи (ст. 75, 76 КПК). 

Моральна шкода відповідно до ст. 23 Цивільного кодексу України може 
виявлятися у фізичному болю та стражданнях, яких фізична особа зазнала у 
зв’язку з каліцтвом або іншим ушкодженням здоров’я;у зв’язку з протиправною 
поведінкою щодо неї самої, членів її сім’ї чи близьких родичів; у душевних страж- 
даннях, яких фізична особа зазнала у зв’язку із знищенням чи пошкодженням 
її майна; у приниженні честі та гідності фізичної особи. Щодо доказування мо- 
ральної шкоди, завданої потерпілому, слід зауважити, що вона фактично пре- 
зюмується і вважається доведеною, якщо буде встановлено, що злочин мав 
місце, він сприймається потерпілим і він заявляє, що йому завдана моральна 
шкода. 

Майнова шкода може мати 2 форми: 1) втрати, яких особа зазнала у зв’яз- 
ку зі знищенням або пошкодженням речі, а також витрати, які особа зробила 
або мусить зробити для відновлення свого порушеного права (реальні збит- 
ки); 2) доходи, які особа могла б реально одержати за звичайних обставин, 
якби її право не було порушене (упущена вигода) (ст.22 Цивільного кодексу 
України). 

Фактично доповнює примітку до ст.185 КК України і досі актуальне роз’яс- 
нення Верховного Суду України, згідно із яким вирішуючи питання про кваліф- 
ікацію дій винної особи за ознакою заподіяння потерпілому значної шкоди, су- 
дам належить виходити із вартості викраденого на час вчинення злочину, його 
кількості і значущості для потерпілого, а також з матеріального становища ос- 
таннього, наявності у нього утриманців тощо. Критерії, що не мають матері- 
ального змісту (дефіцитність викраденої речі, престижність володіння нею 
тощо), при цьому враховуватися не повинні. 

Розмір заподіяних потерпілому збитків належить визначати виходячи з 
вартості майна на момент вчинення злочину за роздрібними (закупівельними) 
цінами. Це стосується і тих випадків, коли вилучені у потерпілого предмети 
були створені ним у результаті трудової діяльності. При відсутності цін на май- 
но його вартість може бути визначена шляхом проведення експертизи. Якщо 
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потерпілий придбав майно за риночними чи комісійними цінами, вартість по- 
винна визначатися виходячи із цих цін на час вчинення злочину (8, п.27). Саме 
такий підхід дозволяє встановити реальний розмір завданої злочином майно- 
вої шкоди. 

Проблематичним є доказування інших видів немайнової шкоди, яка зав- 
дається при вчиненні злочинів проти основ національної безпеки, громадської 
безпеки, виборчих, трудових та інших особистих прав особи, що не підпадають 
під визначення моральної шкоди. Хотіли б звернути увагу на роз’яснення Вер- 
ховного Суду України, що стосується доказування як самого факту заподіяння 
шкоди довкіллю, так і його ступеня. Вирішуючи питання про те, чи є така шкода 
істотною, суди повинні враховувати не тільки кількісні та вартісні критерії, а й 
інші обставини, що мають значення для вирішення цього питання. Під тяжкими 
наслідками слід розуміти загибель чи масове захворювання людей; істотне 
погіршення екологічної обстановки в тому чи іншому регіоні (місцевості); зник- 
нення, масові загибель чи тяжкі захворювання об’єктів тваринного і рослинно- 
го світу; неможливість відтворити протягом тривалого часу ті,чи інші природні 
об’єкти або використовувати природні ресурси в певному регіоні; генетичне 
перетворення тих чи інших природних об’єктів; заподіяння матеріальної шкоди 
в особливо великих розмірах; тощо. З’ясовуючи питання про те, чи є загибель 
або захворювання об’єктів тваринного світу масовими, суди, зокрема, повинні 
досліджувати відомості про чисельність тварин, риби, інших організмів, що 
загинули чи захворіли, їх поширеність на території України або конкретної ад- 
міністративно-територіальної одиниці (9, п.5). 

Законодавець передбачив у структурі предмету доказування таку обста- 
вину, як розмір витрат закладу охорони здоров’я на стаціонарне лікування по- 
терпілого від злочинного діяння. Щоправда, такі витрати не підлягають стяг- 
ненню при вчиненні злочинів у стані сильного душевного хвилювання, що рап- 
тово виникло внаслідок протизаконного насильства чи тяжкої образи з боку 
потерпілого, або при перевищенні меж необхідної оборони (10,п.1). Отже, за 
наявності відповідних станів вказана обставина не підлягає доказуванню. 

Як передбачено у Порядку обчислення розміру фактичних витрат закладу 
охорони здоров’я на стаціонарне лікування потерпілого від злочинного діяння 
та зарахування стягнених з винних осіб коштів до відповідного бюджету і їх 
використання, сума коштів, що підлягає відшкодуванню, визначається закла- 
дом охорони здоров’я, в якому перебував на лікуванні потерпілий, з урахуван- 
ням кількості днів, проведених ним у стаціонарі, та щоденної вартості його ліку- 
вання (11, п.4). 

До справи має бути приєднана довідка про причину і термін перебування 
потерпілого на стаціонарному лікуванні, розрахунок бухгалтерії закладу охо- 
рони здоров’я із записом про вартість одного ліжко-дня та загальну суму фак- 
тичних витратна лікування потерпілого. 
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Виявлення та усунення причин і умов, які сприяють вчиненню злочинів і 
правопорушень, є одним із засобів їх профілактики та забезпечення правопо- 
рядку і невипадково приєднується до інших обставин у структурі предмету 
доказування. 

З урахуванням сказаного можна запропонувати певну схему обставин, що 
сприяли вчиненню злочину, які підлягають доказуванню: 1) обставини, що спри- 
яли формуванню антигромадських намірів; 2) обставини, що сприяли пере- 
творенню цих намірів в злочинний умисел або злочинну необережність; 3) об- 
ставини, що створили сприятливі умови для готування і вчинення суспільно 
небезпечного діяння, а також для досягнення злочинного результату. Ця за- 
гальна схема дозволяє правильно визначити по кожній справі порядок дослід- 
ження конкретних обставин, межі і обсяг. Зокрема, обсяг дослідження особи 
обвинуваченого змінюється залежно від того, чи вчинено злочин умисно або 
необережно, вперше або повторно (1, с.214-215). 

До причин і умов, які сприяють формуванню у підозрюваного (обвинуваче- 
ного, підсудного) злочинних нахилів та вчиненню злочинів, відноситься широке 
коло явищ, серед них - негативні соціальні умови, недоліки в організації та діяль- 
ності органів держави, підприємств, установ, їх службових осіб тощо (12, с.66). 
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ЕНЕРГЕТИЧНА НЕЗАЛЕЖНІСТЬ УКРАЇНИ 
ЯК ШЛЯХ ВИХОДУ З ЕКОНОМІЧНОЇ КРИЗИ 

Анотація 
В статті розглянута проблема енергетичної незалежності України, висвіт- 

лено досвід її розв’язання США та країнами ЄС. 
Аннотация 

В этой статье поднимается вопрос енергетической независимости Украи- 
ны и анализируется опыт в этой сфере США, а также стран ЕС. 

Annotation 
This article is about problems of energetic independence of Ukrain and 

experience in this problem of USA and country of Europe. 

В останні роки проблема економічної кризи в Україні не лише не була вир- 
ішена, але й поглибилась. Не в останню чергу це зумовлено тотальною залеж- 
ністю нашої держави від постачальників енергоресурсів, не зважаючи на це, 
енергетична незалежність України - це реалістична мета, досягнення якої мож- 
ливе вже в найближчому майбутньому. 

Зниження енергоємності вітчизняної економіки - основне завдання рефор- 
мування енергетичного сектору. 

До вирішення цієї проблеми потрібно підходити комплексно. По-перше, 
забезпечити запровад- 
ження енергозберігаючих 
іехнологій, особливо на 
підприємствах, що є стра- 
тегічно важливими як еко- 
номічно, так і соціально, а 
також в житлово-кому- 
нальному секторі. По-дру- 
ге, підвищити частку аль- 
тернативних джерел енер- 
іп в енергетичному ба- 
лансі України. 

Енергомісткість нашо- 
го ВВП є найбільшою не 
лише в Євросоюзі, але й 
и Євразії. (Див. рис. 1). 

 

Рис. 1. Затрати енергії на одиницю продукції 
в деяких країнах, кг. умовного палива/$ 

* Згідно енергетичної стратегії України на період до 2030 року. [1. С. 34] 
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В той час, коли країни ЄС нарощували обсяги ВВП і скорочували енер- 
гомісткість економіки, в нашій країні все відбувалося навпаки - енергомісткість 
зросла на 3,98%, а ВВП на душу населення скоротився майже на 40%. (Див. 
Табл. 1). 

Таблиця 1. 
ПоріЕіняльні показники енергомісткості й ВВП на душу населення в 

деяких країнах Євразії та в середньому по країнах ЄС-15 

Країна 

Енергомісткість 
(т. у. п. на дол. за ПКС(90)*) 

ВВП на душу населення 
(тис. дол. за ПКС(90)) 

19R9 р. 2004 р. 
% зміни 

(1939-2004 
. РР-) ________  

1989 р. 2004 р. 
% зміни 

(1989-2004 рр.) 

Азербайджан 590 437 -25,80 5.327 3,723 -30,11 

Білорусія 532 285 -46,36 7,349 8,224 11,91 

Болгарія 542 375 -ЗО 85 6,216 6,694 7,69 

Чехія 579 422 -27,06 9,003 10,292 14,32 

Угорщина 325 279 -27,37 6,902 9.007 30.49 

І Казахстан 
І 

535 417 -28,70 7,456 7,592 1,82 

І Литва 505 287 -43 15 8 973 8,744 -2,55 

Польща 585 294 -49 75 5,684 8,091 42 35 

Румунія 806 460 -42,93 3,941 3,822 -3,01 

Росія 747 632 -8,70 8.049 6,847 -14,94 

Словаччина 501 346 -30,95 7,989 3,906 24,00 
   

Туреччина 164 171 4,28 5,081 7,249 42,67 

Туркменістан 1294 1594 23,19 3,654 2,425 -33,64 

Україна 723 752 3,98 6,263 4,010 -35,98 

Узбекистан 563 505 -10,31 4,384 3.943 -8,92 

Сер. по кр. 
CĆ-15 

235 204 -13,09 15,638 21.541 37,75 

* ПКС (90) - долар, скоригований за паритетом купівельної спроможності 
1980 р. [10. С.77] 

За висновками фахівців зниження енергоємності ВВП України на 1% дасть 
прирість ВВП не менш як на 0,3%. [2. С. 3-4] Проте, всі спроби зниження енер- 
гомісткості економіки наштовхуються на ряд перепон. Нажаль, в Україні досі 
не розроблено діючої загальнодержавної стратегії ресурсозбереження навіть 
на найближчі роки, тоді коли для рівня країни стратегія ресурсозбереження 
має розроблятися на тривалу перспективу, (наприклад, у США діє програма 
ресурсозбереження на 40 років). [3. С. 67] 

Середньо статичне українське підприємство також невзмозі впровадити 
енергозберігаючі технології самостійно, адже планування енергозберігаючої 
програми в середньому займає декілька років. Лише один енергоаудит триває 

358 



від 2 до 6 місяців. Його вартість для середнього м'ясокомбінату - до 100 тис. 
грн., а для великого металургійного підприємства до 300 тис. дол. [1. С. 34] 

Тобто, основною перешкодою як на макро- так і на мікрорівнях є необхідність 
значних початкових інвестицій і відсутність діючих загальнодержавних программ 
по енергозбереженню. 

Так, у Канаді реалізується загальнодержавна Программа з енергозбере- 
ження у промисловості (СІРЕС), націлена на скорочення втрат та перевитрат 
енергоресурсів, які споживаються промисловими підприємствами. Нею перед- 
бачається встановлення норм енергозбереження для канадських промисло- 
вих виробників, наданням їм різноманітної інформаційно-освітньої інформації 
та фінансової підтримки для реалізації енергозберігаючих проектів, а також 
сприяння у проведенні періодичного енергоаудиту, розвиток співробітництва у 
даній сфері торгівельно-промислових об’єднань. 

У США ще з 70-х років минулого століття успішно діє Федеральна програ- 
ма енергетичного менеджменту, спрямована на зниження енергетичних затрат 
федеральних відомств та екологічного навантаження. Основні програмні за- 
ходи пов’язано з поширенням нових енергозберігаючих технологій, модерніза- 
I (ією федеральних об’єктів інфраструктури із залученням енергосервісних ком- 
паній для встановлення енергоефективного обладнання, посилення захисту 
навколишнього середовища, а також з управлінням енерго та водоспоживання 
усіх об’єктів федерального підпорядкування. 

У Євросоюзі в складі діючої Рамкової програми з конкурентоспроможності 
та інновацій на 2007-201 Зрр. реалізується самостійна підпрограма “Розумну 
енергію - Євроопі”. Її бюджет становить 780 млн.євро, а основна мета полягає 
в забезпеченні (особливо у транспортній сфері) зростання енергетичної ефек- 
іивності та раціонального використання ресурсів, а також в експлуатації нових 
та відновлювальних джерел енергії. 

У нас дії ряд малопотужних програм, а також Комплексна державна про- 
і рама енергозбереження України (КДПЕ), схвалена постановою КМУ у лютому 
1997о., яка з державного бюджету не фінансується. Останній перегляд поло- 
жень та уточнення параметрів цієї програми мали місце ще в 2000р. [4.C.7-8.]. 
Хоча на даний момент інвестування в енергозберігаючі проекти та виробницт- 
во альтернативної енергії є найбільш привабливим і прибутковим як для дер- 
жави, так і для підприємств. 

Підприємці вже зрозуміли всю вигоду данного інвестування. В Україні діє 
інвестиційна программа “Підвищення енергетичної ефективності в промисло- 
вості України”, ініційована Державним комітетом України з енергозбереження 
1.1 Департаментом енергетики США. Розробники: Агенство з раціонального 
використання енергії та екології (АРЕНА-ЕКО), Україна, Тихоокеанська північно- 
іахідна національна лабораторія (PNNL), США. 

Головною метою програми є надання допомоги найбільш перспективним 
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підприємствам і компаніям України для залучення інвестування понад 100 
мільйонів доларів шляхом розробки енергоефективних проектів. Ця програм- 
ма базується на роботі, що вже триває кілька років і в рамках якої розроблено 
для впровадження та інвестування енергоефективиних заходів на суму більше 
40 мільйонів доларів. 

З 1997 року у прграмі взяли участь промислові підприємства України, що 
інвестували понад 1.5 мільйона доларів власних коштів у впровадження за- 
ходів з енергоефективності[5]. 

На жаль, ця программа є швидше винятком, аніж нормою для нашої краї- 
ни. 

Рівень впровадження і використання альтернативних джерел енергії в Ук- 
раїні також в декілька разів нижчий в світі, хоча потенціал нашої країни в цій 
галузі невичерпний. 

Всю альтернативну енергію можна умовно поділити на ту, яку отримують з 
енергії: 

- Сонця; 
- Вітру; 
- Води; 
- Біомаси. 
Зважаючи на кліматичні умови України, в нас можуть використовуватись 

усі види альтернативної енергії, протее найбільший потенціал ми маємо в га- 
лузі виробництва альтернативної енергії біомаси. 

Біомасу виготовляють з відходів деревини, продуктів переробки сільсько- 
господарської продукції й сміття. Цей вид енергії успішно використовується у 
всьому світі. За прогнозами, до 2020р. США збільшать об'єми використання 
енергії з біомаси в 4.5 рази. На щастя, запаси сировини (тогож сміття) 
збільшується [6. С.83-84]. В цей же час в Україні щороку спалюють на полях 4 
мли. т. соломи, а з неїможливо було б виробляти 4 млрд. кубометрів синтез- 
газу, що рівносильне 2 млрд. кубометрів природного газу [1.с. 36]. 

Ще одним аргументом на користь використання так званої “зеленої” енергії 
є можливість відродження сільського господарства. Аграрна галузь багатьох 
країн починає активно займатись питанням виробництва власнихенергоре- 
сурсів, відводячи під ці потреби до 15% пасівної площі. 

В нашій державі є можливість заповнити прибуткову нішу на міжнародно- 
му ринку рослинного пального, що починає формуватися. Для того, аби наго- 
дою вчасно і сповна скористатися слід негайно налагоджувати вирощування 4 
млн. гектарів 10-12 млн. т. ріпаку та створити потужності для його переробки 
на 3.5-4 млн.т. біодизеля і 7-8 млн. т. високобілкової макухи. Сумарна вартість 
біодизеля і макухи складатиме 15-17 млрд. грн., третина з яких буде чистим 
прибутком-він перевищуватиме нинішній обсяг фінансування АПК з держав- 
ного бюджету. 
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Нова галузь спроможна на третину задовільнити потребу економіки Украї- 
ни у світлих нафтопродуктахта майже повністю забезпечити мальним агро- 
промисловий комплекс. Завдяки їй щорічно можна буде економити на імпорті 
нафти понад 1 млрд.дол. [7. С.47-51]. 

Таким чином можна зробити висновок, що енергетична незалежність Ук- 
раїни це реалістична мета на найближче майбутнє, адже наша країна володіє 
усіма необхідними ресурсами та інструментами впливу. Державі необхідно зо- 
середити свою увагу на розробленні та виконанні загальної стратегії по енер- 
гозбереженню та використанню альтернативних джерел енергії, передусім в 
галузі житлово-комунальномусекторі та на стратегічно важливих підприємствах. 
Це дасть змогу не лише зекономити бюджетні кошти, а й зменшити соціальну 
напругу в країні. 
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Анотація 
В статті досліджуються особливості правового статусу сільського, селищ- 

ного, міського голови. Автор досліджує взаємовідносини сільського, селищно- 
го міського голови з представницькими та виконавчими органами місцевого 
самоврядування. 

Аннотация 
В статье анализируются особенности правового определения сельского, 

поселкового и городского головы. Автор исследует взаимоотношения сельс- 
кого, поселкового и городского головы с представительными и исполнитель- 
ными органами местного самоуправления. 

Annotation 
In this article status of rural’s, village’s and town's head is investigated. The 

author investigates organization of the cooperation between rural’s, village’s and 
town’s head and representative and executive body of local authority. 

Місцеве самоврядування виступає необхідним атрибутом будь-якого де- 
мократичного ладу. 

Закон України «Про місцеве самоврядування в Україні» визначає місцеве 
самоврядування як гарантоване державою право та реальну заданість тери- 
торіальної громади - жителів села чи добровільного об’єднання у сільську гро- 
маду жителів кількох сіл, селища, міста - самостійно або під відповідальність 
органів та посадових осіб місцевого самоврядування вирішувати питання місце- 
вого значення в межах Конституції і законів України [1]. Чільне місце в системі 
місцевого самоврядування посідає головна посадова особа територіальної 
громади - сільський, селищний, міський голова. 

Правовий статус сільських, селищних, міських голів частково досліджува- 
ли такі науковці як Свирський Б.М. [2], С.Г. Серьогіна [3], Фрицький О.Ф. [4]. та 
інші. 

Правовий статус сільських, селищних, міських голів складають їх права та 
обов’язки, які визначаються Конституцією України, Законом України «Про місце- 
ве самоврядування в Україні», іншими нормативно-правовими актами. 

Будучи посадовою особою сільський, селищний, міський голова вправі діяти 
лише на підставі, в межах повноважень та у спосіб, передбачений Конститу- 
цією і Законами України, та керується у своїй діяльності Конституцією і закона- 
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ми України, актами Президента України, Кабінету Міністрів України, а в Авто- 
номній Республіці Крим - також нормативними актами Верховної Ради і ради 
міністрів Автономної Республіки Крим, прийнятими у межах їхньої компетенції. 
Сільський, селищний, міський голова не може бути депутатом будь-якої ради, 
суміщати свою службову діяльність з іншою посадою, в тому числі на громадсь- 
ких засадах (крім викладацької, наукової та творчої роботу поза робочий час), 
займатися підприємницькою діяльністю, одержувати від цього прибуток. На 
сільських, селищних, міських голів поширюються повноваження та гарантії 
депутатів рад, якщо інше не встановлене законом [5]. 

Відповідно до Закону України «Про вибори депутатів Верховної Ради Ав- 
тономної Республіки Крим, місцевих рад та сільських, селищних, міських голів» 
сільський, селищний міський голова обирається жителями села, кількох сіл, 
жителі яких об’єдналися в сільську громаду, селища, міста на основі загально- 
го, рівного, прямого виборчого права шляхом таємного голосування за мажо- 
ритарною виборчою системою При цьому сільським, селищним, міським голо- 
вою може бути обраний громадянин України, який на день виборів досяг 18 
років і має право голосу [6]. Сільський, селищний, міський голова не підпоряд- 
ковуються будь-якому органу місцевого самоврядування чи державному орга- 
ну, він лише є підзвітним, підконтрольним і відповідальним перед територіаль- 
ною громадою, відповідальним перед відповідною радою, а з питань здійснен- 
ня виконавчими органами ради повноважень органів виконавчої влади - та- 
кож підконтрольним відповідним органам виконавчої влади [7]. 

Основою правового статусу сільського, селищного, міського голови є його 
повноваження, основні з яких визначені у ст.42 Закону України «Про місцеве 
самоврядування в Україні» за таким принципом - голова здійснює всі інші по- 
вноваження місцевого самоврядування, визначені законами, якщо вони не 
віднесені до виключних повноважень ради або не віднесені радою до відання 
її виконавчого комітету [8]. 

Повноваження сільського, селищного, міського голови поділяють на різні 
групи. Так, Фризький О.Ф. пропонує подіти повноваження сільського, селищно- 
го, міського голови на такі: 

- повноваження по організації роботи сільської, селищної, міської ради та 
органів, які вони утворюють; 

- повноваження, пов’язані з реалізацією територіальною громадою форм 
волевиявлення населення сіл, селищ, міст; 

- повноваження в галузі програмування розвитку територій місцевого са- 
моврядування базового рівня, бюджету та фінансування; 

- розпорядчі та представницькі повноваження; 
- повноваження в галузі забезпечення законності, охорони прав і свобод 

людини і громадянина на території відповідної ради; 
- повноваження щодо здіснення контролю з боку відповідних рад за діяль- 
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ністю голів [9]. 
Інші науковці поділяють повноваження сільського, селищного, міського го- 

лови на: організаційно-розпорядчі, координаційні та представницькі [10]. 
На нашу думку, можна також поділити повноваження міського голови на 

такі, що здійснюються у взаємовідносинах: з територіальною громадою, з відпо- 
відною радою, з виконавчим комітетом та здійснюються головою одноособо- 
во. 

Так, у взаємовідносинах із територіальною громадою сільський, селищ- 
ний, міський голова обирається безпосередньо територіальною громадою, 
яка може достроково припинити його повноваження на цій посаді, він скликає 
загальні збори громадян за місцем проживання; забезпечує виконання рішень 
місцевого референдуму; забезпечує додержання законодавства щодо розгля- 
ду звернень громадян; веде особистий прийом громадян. 

У взаємовідносинах з відповідною радою сільський, селищний, міський 
голова, зокрема, організовує роботу ради, підписує її рішення, здійснює керів- 
ництво її апаратом, вносить пропозицію щодо кандидатури секретаря ради; 
скликає сесії, вносить пропозиції та формує порядок денний і головує на пле- 
нарних засіданнях. При цьому голова згідно зі ст. 59 Закону України «Про місцеве 
самоврядування в Україні» в п’ятиденний термін має право зупиняти рішення 
сільської, селищної, міської ради із обґрунтуванням зауважень. Зупинене го- 
ловою рішення підлягає повторному розгляду радою в двотижневий строк і 
набирає чинності лише у разі його підтвердження двома третинами голосів 
депутатів від загального складу ради. 

У взаємовідносинах з виконавчим комітетом сільський, селищний, міський 
голова, зокрема, вносить на розгляд ради пропозиції про кількісний і персо- 
нальний склад виконавчого комітету, а також щодо структури і штатів виконав- 
чих органів та апарату виконавчого комітету; організовує роботу виконавчого 
комітету, здійснює керівництво виконавчим комітетом, призначає на посади та 
звільняє керівників виконавчих органів ради. Сільський, селищний, міський 
голова у разі незгоди з рішенням виконавчого комітету може зупинити його дію 
своїм розпорядженням та внести це питання на розгляд відповідної ради. Та- 
кож слід зауважити, що при здісненні своїх повноважень у взаємовідносинах із 
виконавчими комітетом, сільський, селищний, міський голова не може втруча- 
тися в діяльність виконавчого комітету по виконання делегованих йому орга- 
нами державної виконавчої влади повноважень, так як при здісненні делего- 
ваних повноважень виконавчий комітет виступає як суб’єкт виконавчої влади. 

У взаємовідносинах із територіальною громадою, радою та виконавчим 
комітетом сільський, селищний, міський голова також змінює такі повноважен- 
ня: представляє територіальну громаду, раду та її виконавчий комітет у відно- 
синах з державними органами, іншими органами місцевого самоврядування, 
об’єднаннями громадян, підприємствами, установами, організаціями незалежно 
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від форми власності, громадянами, а також у міжнародних відносинах відпов- 
ідно до законодавства; укладає від імені територіальної громади, ради та її 
виконавчого комітету договори. 

Особливо актуальний у наш час, видається таке повноваження сільського 
селищного міського голови, як звернення до суду щодо визнання незаконними 
актів інших органів місцевого самоврядування, місцевих органів виконавчої 
влади, підприємство, установ організацій, які обмежують права та інтереси 
територіальної громади, а також інтереси ради та її органів. Дане повноважен- 
ня здійснюється від імені усіх зазначених суб’єктів без спеціального рішення та 
довіреності, що виступає важливою гарантією забезпечення судового захисту 
прав місцевого самоврядування. 

Таким чином, аналіз чинного законодавства України показує, що статус 
сільського, селищного, міського голови є особливим, що проявляться в тому, 
що він будучи головою територіальної громади має широкі повноваження у 
взаємовідносинах з її органами та справляє значний вплив на діяльність всієї 
системи місцевого самоврядування, що дає можливість вважати його «силь- 
ною» посадовою особою та гарантом дотримання на відповідній території за- 
конності і утвердження демократії. 
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СОЦІАЛЬНА МОРАЛЬ В СУЧАСНОМУ ЄТИКО-ПРАВОВОМУ ДИСКУРСІ 

В Україні проблематика соціальної моралі доволі значний час піддавалась 
досить жорсткій критиці, що є до певної міри виправданою реакцією на ідеоло- 
гічний концепт соціальності в радянській імперії. Проте, надмірне акцентуван- 
ня як в теоретичних дискусіях, так і в мас-медійному просторі на автономії 
морального суб’єкту, його прагненні до самовдосконалення у вимірі вищих 
потреб людини, може виконувати дезорієнтуючу або навіть деструктивну роль 
в суперечках з приводу оптимальної організації суспільного простору. Це по- 
требує ґрунтовних досліджень неоднорідності моралі, складних форм її взає- 
модії з іншими соціальними регуляторами, зокрема, з правом. Персоналістські 
дослідження природи моралі акцентують увагу неформальності, неіституцій- 
ності моралі, а відтак на її вселюдській універсальності. При такому розумінні 
моралі сам дискурс справедливості (ключовий для його етико-правового вар- 
іанту) втрачає моральний смисл, адже в цьому випадку ідеться, насамперед, 
про оптимальну систему інститутів, яка на основі використання формалізова- 
них процедур, спеціалізованих норм і механізмів примусу забезпечує суспіль- 
ну дисципліну і кооперацію. Такий підхід об’єктивно несе в собі певні загрози, 
якщо соціальний вимір моралі абсолютизується. Надмірна соціологізація дійсно 
може призводити до втрати незалежності морального суб'єкту від повсякден- 
них правів, перетворити його у «виконавчий орган суспільства» (А.Швейцер), 
зробити слухняною шестернею в механізмах здійснення «банального зла» 
(X.Аренд). Такий гіперсоціальності і нарративності концепції соціальної приро- 
ди моралі повинні протистояти конкретні дослідження соціально-регулятив- 
них і соціально-трансформаційяих можливостей моралі, ситуативний аналіз 
конкретних колізій суспільної практики. Зростання впливовості такого етико- 
правового дискурсу може суттєво впливати на плідну модернізацію суспільно- 
го життя в Україні, набуття «соціального капіталу» (Ф.Фукуяма), легітимації і 
дієвості тих цінностей, які будуть об’єднувати людей. 
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ФОРМИ ВИКОРИСТАННЯ СПЕЦІАЛЬНИХ ЗНАНЬ 
ПІД ЧАС ПЕРЕВІРКИ ЗАЯВ ТА ПОВІДОМЛЕНЬ ПРО ЗЛОЧИНИ 

Негативні явища в економіці (нестабільний розвиток виробництва, низь- 
кий життєвий рівень людей, інфляція тощо), соціальній сфері (низька культура 
частини населення, культ збагачення будь-яким чином в тому числі криміналь- 
ним) прямо впливають на якісні характеристики злочинності, і в першу чергу - 
організовану. Відточується кримінальний професіоналізм учасників організо- 
ваних злочинних угруповань, а вчинювані ними злочини набувають агресив- 
ності, жорстокості та зухвалості. Набувають поширення такі види злочинної 
діяльності як торгівля людьми, наркотиками, зброєю, вибуховими речовина- 
ми, стратегічною сировиною, убивства на замовлення та інші тяжкі злочини. 

В таких умовах особливого значення набуває дослідження проблеми ви- 
користання спеціальних знань в процесі розкриття і розслідування злочинів, і 
особливо в процесі перевірки заяв та повідомлень про злочини. 

Не викликає сумніву, що використання сучасних досягнень науки на першій 
стадії досудового провадження підвищує її роль і значимість, дозволяє своє- 
часно позбавити громадян від подальшої участі у сфері кримінального судо- 
чинства при відсутності до цього підстав, а також запобігти ущемлення прав і 
законних інтересів осіб, відносно дій яких могли бути порушені кримінальні 
справи. Дане питання тривалий час обговорюється на сторінках наукових ви- 
дань. Важко зустріти автора, який би висловлювався проти доцільності вико- 
ристання спеціальних знань в науці, техніці та інших галузях під час перевірки 
заяв і повідомлень про злочини. 

Але така одностайність не спостерігається, коли торкаються питання про 
форми використання спеціальних знань і процесуальну природу даних, які при 
цьому одержують. 

До таких форм В.Д. Арсеньев відносить: участь спеціаліста в слідчих діях 
(мабуть, тільки в процесі огляду місця події), отримання довідок з спеціальних 
питань, матеріалів відомчих досліджень1. Зазначену думку поділяє В.В.Степа- 
нов і пропонує називати дослідження, що проводять до порушення криміналь- 
ної справи - попередніми. їх відмінність від експертизи він вбачає в обмеже- 
ності обсягу матеріалу, який подається для дослідження2. Подібні думки зуст- 

' Арсеньев В.Д. Использование специальных медицинских знаний до 
возбуждения 

             2 Степанов В.В. Предварительная проверка первичных материалов о 
преступ- 
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річаємо і у інших авторів, які стверджують, що проведенню експертизи на цій 
стадії заважають деякі обставини, до яких відносять: а) терміни проведення 
експертизи, як правило, перевищують 10 днів, протягом яких має бути нято 
рішення по заяві або повідомленню; б) неможливість дотримання прав заінте- 
ресованих осіб у разі призначення експертизи до порушення кримінальної спра- 
ви3. У даному випадку автори не враховують тієї обставини, що у багатьох 
випадках для такого дослідження матеріал подається у такому ж самому об- 
сязі, як і для експертизи, само дослідження проводиться тією ж установою і за 
тією ж методикою, начеб то воно проводилося під час розслідування. З об- 
'єктивних обставин в іншому порядку воно і не може відбуватися. Тому реко- 
мендація про проведення попереднього дослідження в більш короткі терміни 
не може бути прийнятною. Незалежно від назви, попереднє або експертне, 
дослідження потребує дотримання відповідної методики. Якщо той чи інший 
об'єкт потребує дослідження 20 днів, то його не можна скоротити назвавши 
дослідження попереднім. Мова іде лише про ті дослідження, які не потребу- 
ють значного часу, а без результатів їх проведення неможливо встановити 
підстави для порушення кримінальної справи (ознаки злочину) Для підтверд- 
ження наведемо наочний приклад. Під час догляду багажу пасажирів перед 
посадкою в літак у валізі одного з них виявлено саморобний ніж. Для вирішен- 
ня питання про порушення кримінальної справи треба було встановити, чи є 
зазначений предмет холодною зброєю. Для цього його направили до криміна- 
лістичного підрозділу органів внутрішніх справ. На підставі проведеного досл- 
ідження експерт за посадою дійшов висновку, що представлений ніж відно- 
ситься до холодної зброї. Про це він видав відповідну довідку. На думку В.В.Сте- 
панова така довідка не має доказової сили. Разом з тим автор вважає, що 
“якщо з’ясування питань, які є предметом таких досліджень, має значення для 
справи, в ході попереднього розслідування має бути призначена експертиза"4. 
Оскільки в даному випадку з’ясування питання про те, чи є ніж холодною зброєю, 
безумовно має значення для справи, то слідуючи за міркуваннями В.В.Степа- 
нова, необхідно знову направити цей самий ніж на дослідження, тепер уже з 
постановою про призначення експертизи. Вірогідно, що ніж надійде у ту ж саму 
експертну установу, де його досліджували раніше і може потрапити особі, яка 
проводила попереднє дослідження. Природно виникає запитання: у чому буде 
полягати відмінність між двома дослідженнями, одне з яких, користуючись тер- 
мінологією В.В.Степанова слід іменувати «попереднім», а друге «експертним»? 

Відмінність буде лише одна. Перше дослідження проводилося до пору- 
шення кримінальної справи, а друге — після прийняття такого рішення і офор- 

3 Бурков И.В., Мурзиков А.В. Заключение эксперта как вид доказательств. -
Вла- 

      4 Степанов В. В. Предварительная проверка первичных материалов о 
преступ- 
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млялися вони різними процесуальними документами. Але навряд чи є дійсна 
потреба у проведенні другого дослідження. 

Крім цього слід зазначити, що деякі дослідження пов'язані з пошкоджен- 
ням або знищенням об’єкта, а інколи об’єкт не може зберігатися довгий час в 
силу об’єктивних процесів. Це робить неможливим представити експерту зразки 
дня дослідження у натуральному вигляді (харчові продукти та інші речовини, 
які не можуть зберігатися тривалий час в силу природного перебігу) і він ро- 
бить висновки за матеріалами попередніх досліджень. Тому слід підтримати 
думку Є.Г.Коваленка про недоцільність оформляти використання спеціальних 
знань в стадії порушення кримінальної справи складанням актів, довідок тощо, 
що не відповідає вимогам практики5. 

Заборона збирання інформації на початковому етапі провадження зазна- 
ченими засобами суперечить принципам повноти і швидкості, а в цілому логіці 
розслідування. Це змушує практиків шукати обхідні шляхи для з’ясування пи- 
тань, які виникають і прийняття правильних і обґрунтованих рішень. 

Усе це свідчить про об'єктивну потребу внесення відповідних змін до зако- 
ну. Тим паче, що відміна між відомчими, або попередніми, як їх називають, 
дослідженнями і судовою експертизою полягає у процесуальній регламентації 
цих видів діяльності, а не у фактичних діях, які виконуються, застосованих 
методиках і одержаних результатах. 

Крім того, слід звернути увагу на правове положення особи, яка володіє 
спеціальними знаннями і залучається до процесуальної діяльності в цій стадії. 
Її положення, права та обов’язки в чинному КПК України не визначені. Особа, 
якій направляють об’єкт для попереднього дослідження не є спеціалістом у 
процесуальному розумінні. Таким вона може стати, коли буде залучена до участі 
у слідчих діях, які, як правило, можуть проводитися лише після порушення 
кримінальної справи. Саме з цього часу, відповідно до ст.128-1 КПК України 
особа набуває процесуального статусу спеціаліста і наділяється відповідними 
правами та обов’язками. 

Тоді, здається, доцільніше дозволити проведення експертизи в процесі 
перевірки заяв та повідомлень про злочини, якщо без цього встановити на- 
явність або відсутність підстав для порушення кримінальної справи неможли- 
во. На підтвердження наведеної думки висловилось 87% слідчих і працівників 
дізнання, 9% - не визначили свого ставлення і 4% вважають за можливе вирі- 
шувати це питання в існуючому порядку. 

Внесення подібних змін до кримінально-процесуального закону, на думку 
В.С.Кузьмічова, дозволило б вирішити два завдання: 1) усунути наявні органі- 

5 Коваленко Є.Г. Теорія та практика використання спеціальних знань у кримі- 
нальному судочинстві // Эволюция уголовного судопроизводства на 
постсоветском 
пространстве (книга вторая): Материалы международной научно-практической 
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заційні труднощі у використанні допомоги осіб, що володіють спеціальними 
знаннями на стадії вирішення питань про порушення кримінальної справи; 2) 
виключити ставлення таких осіб до попередніх досліджень як до роботи «дру- 
гого сорту», оскільки між попереднім дослідженням і експертизою змістовних 
розходжень немає6. Проведення експертизи в процесі перевірки заяв та по- 
відомлень дозволить: підвищити її якість, що сприятиме прийняттю законних 
та обґрунтованих рішень; виключити дублювання в роботі слідчих та експерт- 
них підрозділів; скоротити час розслідування кримінальних справ. Крім того не 
слід забувати і про економічну сторону даного питання. Вже сьогодні прове- 
дення експертних досліджень потребує певної оплати. Опитування співробіт- 
ників оперативних апаратів показало, що ця проблема є, і у подальшому не 
відомо, як буде вирішуватися. В ряді регіонів результати експертного дослід- 
ження можна отримати лише після перерахування коштів за проведену робо- 
ту. Рівень фінансування правоохоронних органів всім відомий. Це спонукає 
практиків знову таки вишукувати можливості оплати послуг експертних 
підрозділів. То чи потрібно робити одну і ту ж саму роботу двічі, чи краще пе- 
редбачити законодавчі гарантії для отримання об’єктивних і повних даних за 
результатами спеціального дослідження. 

У зв’язку з цим, слід вважати позитивним намагання законодавця у новому 
КПК розширити коло процесуальних засобів перевірки заяв і повідомлень. На 
відміну від чинного, у проекті КПК зазначається, що для перевірки заяв і по- 
відомлень можуть бути проведені огляд, освідування, а при можливості - су- 
дові експертизи. 

Звичайно це ще не свідчить про те, що по кожному випадку для перевірки 
заяв і повідомлень будуть проводитись зазначені слідчі дії. До їх застосування 
слід вдаватися лише у тих випадках, коли для перевірки ситуації, яка склала- 
ся на момент досудового провадження інших процесуальних засобів недостат- 
ньо. Пряма вказівка про це міститься у ст. 144 проекту КПК і стосується судо- 
вої експертизи, яка призначається при перевірці заяв і повідомлень про зло- 
чин не завжди, а лише тоді, коли виникають питання, для вирішення яких 
потрібні спеціальні знання. У даній стадії, як вірно зазначає В.Ісаєнко, не мо- 
жуть призначатися ідентифікаційні експертизи, для проведення яких необхід- 
но відбирати зразки для порівняльного дослідження7. Крім того, слід пам’ята- 
ти, що така перевірка є попередньою, дослідною, стосовно розслідування і не 
повинна підміняти досудове слідство. 

6 Кузьмічов В. С Криміналістичний аналіз розслідування злочинів: Монографія. 
- 

        7 Исаенко В Проблемы выполнения следственных действий до возбуждения 
уго- 
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Раскрыто понятие и содержание двух из четырёх элементов процесса до- 

казывания в уголовном судопроизводстве: собирание (формирование) и про- 
верка доказательств и их процессуальных источников). 

Annotation 
A concept and maintenance is exposed two from four elements of process of 

finishing telling in the criminal legal proceeding: collection (forming) and verification 
of proofs and their judicial sources). 

Проблеми доказування у кримінальному судочинстві були і є надзвичайно 
актуальними. Значний вклад у вирішення цих проблем внесли дореволюційні 
вчені (Л. Є. Владіміров, П. В. Макалінський, В. Д. Спасович, І. Я. Фойницький 
та ін.), російські науковці (В Д Арсеньев, PC. Белкін, Л.М. Карнєєва, А. А. Хми- 
ров, С. А. Шейфер та ін.), а також українські процесуалісти (Ю. М. Грошевий, 
М. М. Михеєнко, В. Т. Нор, С. М. Стахівський та ін ). 

Процес доказування складається з таких елементів: 1) збирання (форму- 
вання) доказів та їхніх процесуальних джерел; 2) перевірка цих доказів і дже- 
рел; 3) оцінка доказів та їхніх процесуальних джерел; 4) прийняття процесу- 
ального рішення та його аргументація (мотивація) [1 ,с.49]. 

Збирання (формування) доказів - це процес вчинення особою, яка прова- 
дить дізнання (дізнавач), слідчим, прокурором і судом (суддею) процесуаль- 
них дій, спрямованих на виявлення, витребування, прийняття, одержання та 
процесуальне закріплення доказової інформації. 

Способи збирання доказів і доказової інформації в загальних рисах виз- 
начені у статті 66 Кримінально-процесуального кодексу України (далі - КПК), 
де вказано, що перелічені вище посадові особи в справах, які перебувають в 
їхньому провадженні, мають право: викликати в порядку, встановленому КПК, 
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будь-яких осіб як свідків і як потерпілих для допиту або як експертів для даван- 
ня висновків; вимагати від підприємств, установ, організацій, посадових осіб і 
громадян пред’явлення предметів і документів, які можуть встановити необхідні 
у справі фактичні дані; вимагати проведення ревізій, вимагати від банків інфор- 
мацію, яка містить банківську таємницю, щодо юридичних та фізичних осіб у 
порядку та обсязі, встановлених Законом України «Про банки та банківську 
діяльність» [2] 

Як правило, це письмова вимога уповноваженої посадової особи, яка на- 
правляється керівнику підприємства, установи, організації. Виконання цих ви- 
мог є обов’язковим для всіх громадян, підприємств, установ і організацій (ч. 1 
ст. 66 КПК) 

Докази можуть бути подані підозрюваним, обвинуваченим, його захисни- 
ком, обвинувачем, потерпілим, цивільним позивачем, цивільним відповідачем 
і їх представниками, а також будь-якими громадянами, підприємствами, уста- 
новами й організаціями (ч. 2 ст. 66 КПК). 

У передбачених законом випадках особа, яка провадить дізнання, слідчий, 
прокурор і суд у справах, які перебувають в їхньому провадженні, мають право 
доручити підрозділам, що здійснюють оперативно-розшукову діяльність, про- 
вести оперативно-розшукові заходи чи використати засоби для отримання 
фактичних даних, які можуть бути доказами у кримінальній справі (ч. З ст. 66 
КПК). 

Серед способів збирання доказів та їх джерел найбільшу питому вагу ста- 
новлять слідчі та судові дії. [З, с.94] Слід зауважити, що доказова інформація 
може збиратись і за допомогою інших процесуальних дій - відібрання пояс- 
нень від окремих осіб, витребування документів (ч. 4 ст.97 КПК), призначення 
інвентаризації тощо. 

Варто також пам’ятати, що під час збирання доказів не можуть бути засто- 
совані які-небудь довільно обрані способи, а тільки ті, що названі в законі. 
Допомогти виявити носіїв можливої доказової інформації, визначити конкретні 
способи її одержання з метою збирання доказів можуть матеріали оператив- 
но-розшукової діяльності оперативних підрозділів Міністерства внутрішніх 
справ, Служби безпеки України, Державної прикордонної служби та інших 
органів, які, згідно зі статтею 5 Закону України «Про оперативно-розшукову 
діяльність» [4] мають право здійснювати оперативно-розшукові заходи. Під час 
проведення такої діяльності можливе застосування науково-технічних засобів 
з метою одержання і фіксації доказової інформації, яка може бути використа- 
на як докази в судочинстві (зазвичай, після їх обов’язкової перевірки і введен- 
ня в процес у порядку, передбаченому КПК). 

Щоб отримана інформація мала доказове значення, вона обов’язково має 
бути закріплена в установленій законом процесуальній формі - шляхом скла- 
дання протоколів відповідних слідчих (судових) дій, винесення постанов (ух- 
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вал), у тому числі щодо визнання предметів речовими доказами та приєднан- 
ня їх до справи. 

Серед способів закріплення доказів закон передбачає не тільки письмову 
форму (протокол), яка є основною, але й фотографування, звуко- і відеозапис, 
складання планів, схем, виготовлення зліпків і відбитків слідів. Ці носії інфор- 
мації є додатком до відповідного протоколу. 

Регламентація законом порядку провадження процесуальних дій щодо 
збирання (формування) і закріплення доказів гарантує, з одного боку, дос- 
товірність передачі здобутих відомостей, а з іншого - забезпечує збереження 
доказів і можливість їх використання та перевірки при доказуванні у наступних 
стадіях кримінального процесу [5, с.301]. 

Наступним елементом процесу доказування є перевірка доказів та їх про- 
цесуальних джерел. Щодо визначення самого поняття перевірки, то деякі нау- 
ковці вважають, що термін «перевірка» є неточним і тому для позначення цьо- 
го елемента доказування більш правильним є вживання терміна «досліджен- 
ня» [6, с.48]. Інші автори вказують, що поняття перевірки включає в себе дос- 
лідження ознак кожного окремого доказу та його джерела. Таким чином, вони 
розглядають ці поняття як тотожні [7, с.12]. На думку А.І. Валяєва, ототожнен- 
ня понять «дослідження» і «перевірка» доказів є неправомірним, оскільки дос- 
лідження доказів - це одержання певним суб’єктом інформації, що міститься в 
них, а перевірка - це діяльність, яка спрямована на підтвердження цієї інфор- 
мації. Тому він виділяє ці поняття в самостійні елементи процесу доказування 
[8, с.106]. 

На наш погляд, точніше з цього приводу висловився В. М. Савицький, який 
зауважив, що вживати можна як термін «перевірка», так і термін «досліджен- 
ня». Який саме з них слід використати для позначення відповідного елемента 
процесу доказування, вибирає сам дослідник [9, с. 151 ]. Ми приєднуємось до 
такої позиції і вважаємо, що найбільш вдалим є термін «перевірка». 

Метою перевірки є визначення придатності зібраних доказів та їх процесу- 
альних джерел для встановлення обставин, що мають значення у справі. Вона 
полягає в детальному з'ясуванні ознак кожного окремого доказу і його джере- 
ла, в їх підтвердженні чи спростуванні шляхом одержання нових матеріалів, а 
також у порівнянні усіх наявних у справі доказів та їх джерел для визначення їх 
достовірності і доброякісності [7, с.12]. 

Таким чином, основними способами перевірки доказів та їх джерел є аналіз 
кожного з них, порівняння з іншими доказами та джерелами, провадження по- 
вторних або нових процесуальних дій. 

Перевірка доказів може здійснюватись і за допомогою оперативно-розшу- 
кової діяльності, проте це вже є не процесуальний спосіб. Для того щоб її ре- 
зультати мали доказове значення, їх необхідно вводити у справу процесуаль- 
ними засобами 
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Необхідно зауважити, що в деяких країнах СНД вимогу про перевірку до- 
казів зафіксовано в конкретних статтях КПК. Про це, зокрема, йшлося в КПК 
РСФСР (ч.З ст. 70), де зазначалося: «Всі зібрані у справі докази підлягають 
ретельній, всебічній і об’єктивній перевірці особою, яка провадить дізнання, 
слідчим, прокурором і судом». 

У нині чинному КПК РФ передбачено спеціальну норму (ст.87 «Перевірка 
доказів»), в якій зазначено, що перевірка доказів проводиться дізнавачем, 
слідчим, прокурором, судом шляхом порівняння їх з іншими доказами, які 
підтверджують або спростовують доказ, що перевіряється [10, с.188]. 

Вважаємо, що доцільним було б закріпити таку норму і в КПК України. 
Під час порівняння кількох доказів з’ясовується, якою мірою окремі докази 

узгоджуються між собою. Така перевірка може здійснюватись у найрізноманіт- 
ніших формах. Так, можуть порівнюватися фактичні дані, одержані від різних 
джерел (носіїв інформації). Скажімо, показання свідка про певну подію порівню- 
ються з показаннями про цю ж подію інших свідків, чи потерпілого, висновком 
експерта або протоколами слідчих дій ( огляду, обшуку, виїмки тощо). Пере- 
вірка доказів здійснюється як на досудовому слідстві, так і під час судового 
розгляду в процесі судового слідства. Відповідно до ч 1 ст. 296 КПК, головую- 
чий, шляхом опитування учасників судового розгляду, з’ясовує, чи мають вони 
клопотання про виклик нових свідків і експертів, про витребування і приєднан- 
ня до справи нових доказів. 

Крім того, з метою перевірки й уточнення фактичних даних, отриманих у 
ході судового слідства, суд мотивованою ухвалою, а суддя - постановою вправі 
доручити органу, який проводив розслідування, виконати певні слідчі дії в по- 
рядку, встановленому статтею 31 б1 КПК. 

У кожній наступній стадії процесу (апеляційне, касаційне провадження) 
обсяг перевірки розширюється, оскільки не тільки перевіряються зібрані дока- 
зи, але й контролюється правильність попередньої перевірки. 

Література: 
1. Грошевий Ю. М., Стахівський С. М. Докази і доказування у криміналь- 

ному процесі. Науково практичний посібник. - К.: КНТ, Видавець Фурса С Я., 
2006. 

2. Закон України «Про банки та банківську діяльність» // Відомості Вер- 
ховної Ради України. -2001. - № 5-6. - Ст. ЗО (зі змінами станом на 27.04.07). 

3. Ляш А. О., Стахівський С М. Докази і доказування у кримінальному 
судочинстві: Навч. посіб. За наук. ред. Ю. М. Грошевого. - К.: Університет 
«Україна», 2006. 

4. Закон України «Про оперативно-розшукову діяльність» // Відомості 
Верховної Ради України. -1992. - № 22 . - Ст. 303 (зі змінами станом на 
7.03.02). 

374 



5. Теория доказательств в советском уголовном процессе. - М, 1973. 
6. Белкин Р. С. Собирание, исследование и оценка доказательств. - М, 

1966. 
7. Фаткуллин Ф. Н. Общие проблемы процессуального доказывания. - 

Казань, 1976. 
8. Валяев А. И. Проверка доказательств как самостоятельный элемент 

процесса доказывания//Актуальные проблемы судоустройства, судопроиз- 
водства и прокурорского надзора. - М., 1986. 

9. Савицкий В. М. Язык процессуального закона. Вопросы терминологии. 
- М„ 1987. 

10. Детальніше див.: Комментарий к уголовно-процессуальному кодексу 
РФ / Под общ. ред. В. В. Мозякова. - 2-е изд., перераб и доп. - М.: Изд-во 
«Экзамен», 2002. 

375 
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А. О. ЛЯШ, 
канд. юрид. наук, доцент, завідувач кафедри кримінального права та 

правосуддя МЕГУ 
В. М. ЛІЩЕНКО, 

ад’юнкт кафедри кримінального процесу Київського національного 
університету внутрішніх справ 

ТАКТИЧНІ ПРИЙОМИ РЕАЛІЗАЦІЇ ОПЕРАТИВНИХ МАТЕРІАЛІВ 
У СПРАВАХ ПРО ДАВАННЯ ТА ОДЕРЖАННЯ ХАБАРА: 

ПИТАННЯ ПЛАНУВАННЯ ТА ЗАСТОСУВАННЯ 

Анотація 
Розглянуто зміст тактичних прийомів реалізації оперативних матеріалів на 

хабарників, їхнє планування та застосування у практичній діяльності. 
Аннотация 

Рассмотрено содержание тактических приёмов реализации оперативных 
материалов на взяточников, их планирование и применение в практической 
деятельности. 

Annotation 
Maintenance of tactical receptions of realization of operative materials is 

considered on grafters, their planning and application in practical activity. 

Практика боротьби з хабарництвом виробила такі тактичні прийоми реал- 
ізації оперативних матеріалів: 1) затримання з предметом хабара; 

2) виявлення у хабарника предметів і документів, що вказують на даван- 
ня-одержання хабара. 

За даними фактами у порядку, визначеному законом вирішуються питан- 
ня щодо порушення кримінальної справи (ст. 94, 97, 98 Кримінально-процесу- 
ального кодексу України (далі - КПК) [1], допиту осіб, які виявлені в процесі 
документування, а також вилучення і використання предметів і документів, що 
викривають осіб які передали чи одержали хабар. 

Затримання з предметом хабара - спеціальний тактичний прийом, який 
об’єднує в собі комплекс оперативно-розшукових заходів і першочергових 
слідчих дій. Він можливий на завершальному етапі документування протип- 
равних дій окремих осіб чи груп, якщо стає очевидним, що за матеріалами, які 
є і які можуть бути одержані під час реалізації можливо викрити особу у да- 
ванні-одержанні хабара. 

Найчастіше затримання з предметом хабара проводиться за заявою осо- 
би про вимагання у неї хабара. Заявника у письмовій формі попереджають 
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про кримінальну відповідальність за завідомо неправдиве повідомлення про 
вчинення злочину згідно зі статтею 383 КК [2]. 

Враховуючи, що справи про давання та одержання хабара підслідні слідчим 
органів прокуратури, проведення заходів щодо затримання хабарника з пред- 
метом хабара необхідно узгоджувати з прокурором. В окремих випадках співро- 
бітники оперативних підрозділів, що володіють інформацією про давання-одер- 
жання хабара самостійно її реалізують, вирішують питання щодо порушення 
кримінальної справи органом дізнання за результатами «контрольованої пе- 
редачі», проводять першочергові слідчі дії і зібрані матеріали направлять за 
підслідністю в прокуратуру. 

Від заявника приймається заява про вимагательство хабара (або заява 
про добровільну передачу хабара) в порядку, передбаченому ст. 95 КПК, в якій 
відображається: кому, за що, де, коли, яку річ, яким чином повинен передати 
заявник, його згода допомогти у викритті хабарника, мотиви звернення в пра- 
воохоронний орган. Прийняту заяву необхідно зареєструвати і доповісти на- 
чальнику органа дізнання. На цьому етапі виникає необхідність у вирішенні 
важливих питань: порушувати кримінальну справу чи ні? Чи є для цього дос- 
татні підстави? Особа, яка приймає заяву не повинна виключати можливість 
провокації зі сторони заявника з метою дискредитувати посадову особу. З іншого 
боку, порушення кримінальної справи до затримання з предметом хабара 
відкриває широкі можливості для повного процесуального закріплення дій осо- 
би, яка має намір одержати хабар (гроші, коштовності тощо). 

Після прийняття заяви складається протокол огляду, в якому описуються 
особливі ознаки предмета хабара. Якщо це гроші, обов’язково фіксуються серії 
і номери купюр, загальна сума, факт маркування спеціальною хімічною речо- 
виною. Протокол складається згідно з вимогами кримінально-процесуального 
законодавства, в присутності заявника, понятих, спеціаліста - криміналіста ЕКВ 
(ЕКУ) у разі застосування науково-технічних засобів чи необхідності маркуван- 
ня предмета хабара (ст 85, 851, 190, 191 КПК) [3, с.241; с.242-245; с.426-427]. 
До протоколу додається опечатаний пакет із зразками речовини, що застосо- 
вувалась для маркування. 

Заходи щодо затримання хабарника потрібно ретельно спланувати, пе- 
редбачивши всі можливі варіанти поведінки його та можливих співучасників 
врахувати особливості місця давання-одержання хабара, обстановку на ньо- 
му та інші обставини . 

Для цього оперативним працівникам необхідно попередньо вивчити місце, 
де передбачається давання-одержання хабара. Якщо затримання планується 
в приміщенні необхідно встановити: наявність пропускного режиму, місцезна- 
ходження кабінету хабарника, наявність другого виходу з кабінету, розташу- 
вання місць загального користування (коридор, туалет, сходи), що знаходять- 
ся в безпосередній близькості від кабінету хабарника. Оперативну групу слід 
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сформувати таким чином, щоб в якості понятих були запрошені стороні особи 
(не працівники установи, підприємства, організації, де планується проведен- 
ня затримання), а також залучити працівників установи, що здійснюють про- 
пускний режим. За результатами вивчення необхідно скласти план-схему при- 
міщення, (місця), де відбуватиметься контрольована передача хабара. Особ- 
ливо ретельно необхідно підходити до підбору понятих, щоб в подальшому 
виключити можливість впливу на даних осіб зі сторони тих, які притягуються 
до кримінальної відповідальності. 

Інструктаж учасників групи повинен проводитися, як правило безпосеред- 
ньо перед затриманням. їм повідомляють де, відносно кого і яка дія буде про- 
водитись. Роз’яснюється роль кожного учасника. Особлива увага приділяєть- 
ся групі захоплення і заявнику. Останньому пропонується передати предмет 
хабара в розгорнутому вигляді, спробувати схилити хабарника до перерахунку 
грошей в присутності заявника. З ним обговорюється також умовний сигнал, 
який він повинен подати оперативним працівникам після прийняття хабара. 

Прибувши на місце операції, учасники займають свої місця і підтримують 
зв’язок між собою (візуальний або технічними засобами). Практика свідчить, 
що затримання з предметом хабара відбувається, як правило, одразу після 
виходу заявника із кабінету посадової особи і отримання умовного сигналу 
про передачу хабара. 

Після отримання умовного сигналу, керівник групи захоплення, поняті, 
слідчий заходять в кабінет і пропонують всім залишатися на своїх місцях. Ха- 
барнику пропонується відповісти на такі запитання: хто тільки що був в його 
кабінеті, з якою метою, чи передавав він що-небудь? Залежно від поведінки 
цієї посадової особи, проводяться інші заходи Так, може бути проведений осо- 
бистий обшук хабарника, огляд приміщення, з метою виявлення предмета ха- 
бара та інших доказів, що викривають хабарника. Якщо застосовувались спец- 
іальні хімічні речовини, проводиться огляд хабарника (аналогічно освідуван- 
ню) з участю відповідного спеціаліста, про що складається окремий протокол. 
В присутності понятих за участю спеціаліста ЄКВ (ЕКУ) оглядається предмет 
хабара з виявленням на ньому відбитків пальців рук затриманого, слідів мар- 
кування. На місці затримання (вчинення злочину) проводиться опитування осо- 
би, яка одержала хабар. 

Не бажано, щоб факт затримання з предметом хабара привернув увагу 
співробітників установи, де працює хабарник, тому що його колеги, а також не 
встановлені співучасники можуть вжити заходів щодо знищення слідів злочи- 
ну, цінностей, нажитих злочинним шляхом та іншим чином зашкодити встанов- 
ленню істини. 

Наступний етап операції, пов’язаної із затриманням особи з предметом 
хабара - проведення першочергових слідчих дій. Якщо кримінальна справа 
порушена до «контрольованої» передачі хабара, вони проводяться іншою 
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оперативною групою паралельно із затриманням. Ця група повинна підтриму- 
вати постійний радіозв’язок з основною групою (групою захоплення). 

Якщо кримінальна справа порушується після затримання - першочергові 
слідчі та інші процесуальні дії у таких справах необхідно проводити в найко- 
ротший термін. До них належать: 1) обшуки за місцем роботи і проживання, з 
метою виявлення предметів, що заборонені в цивільному обігу, цінностей, що 
нажиті злочинним шляхом, доказів причетності до інших фактів злочинної діяль- 
ності, доказів уданій кримінальній справі; 2) вжитгя заходів щодо забезпечен- 
ня конфіскації майна (опис майна та накладення на нього арешту); 3) допити 
хабародавця, одержувача хабара, свідків, очні ставки. Як свідки можуть бути 
допитані поняті, оперативні працівники, які брали участь у затриманні особи, 
що одержала хабар, інші особи, що були очевидцями затримання. 

Перед проведенням затримання одержувача хабара ні в якому разі опера- 
іивний працівник не повинен передавати заявнику (хабародавцю) своїх гро- 
шей, позичати гроші з метою передачі їх як хабар, не слід створювати умови, 
за яких заявник наважився б на протиправне заволодіння грошима і цінностя- 
ми (шляхом крадіжки, грабежу), які будуть згодом передані в якості хабара. В 
іншому випадку, ці дії можуть бути визнані як елементи провокації злочину, за 
що передбачена кримінальна відповідальність (ст. 370 КК). Наприклад, якщо у 
заявника немає необхідної суми грошей для передачі як хабара, можна поре- 
комендувати йому передати хабар в декілька прийомів, пояснивши посадовій 
особі, що неможливо здобути вказану суму грошей. 

Оскільки давання-одержання хабара контролювати важко, з цією метою 
повинні використовуватися науково-технічні або спеціальні засоби у порядку, 
передбаченому законом. 

Досвідчені хабарники, яким відомі способи документування їх протиправ- 
них дій і тактичні прийоми викриття також застосовують різні заходи і прийоми, 
щоб уникнути відповідальності і покарання, зокрема, неодноразово змінюють 
місце і час зустрічі з хабародавцем; одержують хабар у своїх автомашинах, не 
доторкаючись до предмета хабара, після чого зникають з місця події; пропону- 
кпь хабародавцю написати боргову розписку про отримання грошей і ціннос- 
К'И, що передаються нібито в борг або як благодійна допомога; пропонують 
ішіишити предмет хабара в обумовленому місці і направляють за ним іншу 
особу, яка виконує таку «роботу» за винагороду та ін 

Захисники підозрюваних (обвинувачених) в хабарництві схильні інколи на- 
іиііпти дії по затриманню з предметом хабара як провокаційні. Тому, у процесі 
ргніїізації інформації стосовно хабарника, необхідно дотримуватись раніше 
1.1 іначених рекомендацій, уникати дій, які можуть тлумачитись як провокація. 

Виявлення у хабарника предметів і документів, що вказують на давання- 
ми ржання хабара, як тактичний прийом реалізації оперативних матеріалів 
ім< тосовується у тих випадках, коли затримати хабарників з предметом хаба- 
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pa неможливо, або відсутня упевненість в безумовній результативності такого 
затримання. Щоб виявити предмети і документи, оперативний працівник і 
слідчий повинні знати, що і де потрібно шукати, що є предметом хабара. Без- 
посередньому виявленню предмета хабара повинні передувати: проведення 
контрольних закупівель, перевірка стану збереження майна тощо. В якості 
приводів можна використати необхідність вирішення заяв, повідомлень, скарг, 
листів громадян, які стосуються інших правопорушень, не пов’язаних з хабар- 
ництвом. 

Порушення кримінальної справи, допит осіб, виявлених в процесі опера- 
тивно-розшукових заходів, провадження інших слідчих дій, а також вилучення 
предмета хабара і використання його в доказуванні як тактичний прийом вико- 
ристовуються в тих випадках, коли до початку реалізації у оперативного прац- 
івника (слідчого) є матеріали, достатні для порушення кримінальної справи. 
[З, с.503-505]. 
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- К.: Юрінком Інтер, 2001. 
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СПРОЩЕНИЙ СУДОВИЙ РОЗГЛЯД КРИМІНАЛЬНОЇ СПРАВИ: 
ДЕЯКІ ПРОБЛЕМИ 

Анотація 
Розглядаються окремі проблеми теорії і практики застосування спрощено- 

го судового розгляду кримінальної справи. 
Аннотация 

Рассматриваются отдельные проблемы теории и практики применения 
упрощенного судебного рассмотрения уголовного дела. 

Annotation 
The separate problems of theory and practice of application of the simplified 

judicial trial of criminal case are examined. 

Судове слідство являє собою центральну, головну частину судового розг- 
ляду кримінальної справи, завданням якої є остаточне дослідження й оцінка 
доказів у справі в умовах гласності, усності, безпосередності процесу та зма- 
і.ільності сторін. Результатом дій суду та учасників судового розгляду є вирі- 
шення головного питання кримінального судочинства - про винуватість чи не- 
винуватість особи, притягнутої до кримінальної відповідальності. Тільки дока- 
іи, дослідженні в ході судового слідства, можуть бути покладені в основу обви- 
нувального чи виправдувального вироку або іншого акта правосуддя [1, 582]. 

Суд має право, якщо проти цього не заперечують учасники судового розг- 
ляду, визнати недоцільним дослідження доказів стосовно тих фактичних об- 
і швин справи та розміру цивільного позову, які ніким не оспорюються. При 
цьому суд з’ясовує, чи правильно розуміють підсудний та інші учасники судо- 
вої о розгляду зміст цих обставин, чи немає сумнівів у добровільності та істин- 
ності їхньої позиції, а також роз’яснює їм, що в такому випадку вони будуть 
но ііківлені права оспорювати ці фактичні обставини справи та розмір цивіль- 
ною позову в апеляційному порядку (ч. З ст. 299 КПК). 

У кожному випадку суд має визначитися, чи буде достатньо справедливим 
шіпосовувати порядок дослідження доказів, передбачений ч. З ст. 299 КПК та 
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чи може бути постановлено рішення без заподіяння шкоди інтересам право- 
суддя загалом та певної особи - учасника процесу зокрема. 

За даними матеріалів судової практики у більшості справ спрощене судо- 
ве провадження полягає в тому, що суди визнають недоцільним допит свідків 
але обов'язково досліджують шляхом оголошення змісту інших письмових 
доказів, що зібрані органами досудового розслідування це стосується прото- 
колів слідчих дій та інших документів. 

Передбачивши можливість спрощеного судового розгляду кримінальної 
справи законом не конкретизовано, у яких саме справах воно можливе. Тому 
суди вирішують ці питання самостійно. В переважній більшості на практиці це 
кримінальні справи про злочини невеликої та середньої тяжкості у яких на до- 
судовому слідстві обвинувачений визнав себе винним повністю. При спроще- 
ному судовому розгляді можна виділити два аспекти: вольовий та інтелекту- 
альний. Згода підсудного на застосування спрощеного судового розгляду по- 
винна бути добровільною, тобто відповідати дійсному волевиявленню особи 
(підсудного) та доцільною, оскільки у випадку апеляційного оскарження нею 
вироку суду будуть з’ясовуватися лише ті фактичні обставини справи, які оспо- 
рювались у суді першої інстанції. 

Аналіз судової практики свідчить, що відсутній єдиний порядок спрощено- 
го провадження, судами допускаються окремі помилки [2, 56]. У деяких спра- 
вах не досліджуються у повному обсязі дані, що характеризують особу підсуд- 
ного, які враховують при призначені виду та міри покарання. Тому деякі авто- 
ри, у зв'язку з цим вважають, що під час вирішення питання про застосування 
спрощеного судового розгляду справи необхідно враховувати складність кри- 
мінальної справи, кількість епізодів, особистості підсудних, їхній вік, психічний 
і фізичний стан та якість зібраних під час досудового слідства доказів і пропо- 
нують не зменшувати обсяг доказів, що підлягають дослідженню в судовому 
засіданні у справах щодо неповнолітніх підсудних та осіб, які через свої фізичні 
чи психічні вади, похилий вік (для жінок - 50, для чоловіків - 55 років) не мо- 
жуть повною мірою реалізувати своє право на захист від обвинувачення. 

На думку цих науковців, яку ми підтримуємо, спрощений порядок судового 
розгляду справ недоцільно застосовувати: 

- в разі, коли санкції статей КК передбачають можливість призначення 
покарання понад п’ять років позбавлення волі у тому числі і довічного позбав- 
лення волі; 

- у справах про вчинення особливо тяжких злочинів; 
- за наявності даних про розумову відсталість неповнолітнього підсудно- 

го, не пов’язану з психічним захворюванням. У таких справах має бути також 
з'ясовано, чи міг він повністю усвідомлювати значення своїх дій і в якій мірі міг 
керувати ними [2, 52]. 

Прокурорам пропонується уважніше підходити до спрощеного провадження 
і у судовому засіданні перед початком судового розгляду справи у зазначених 
вище випадках наполягати на необхідності дослідження матеріалів справи в 
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повному обсязі, висловлювати думку щодо клопотань з цього приводу інших 
учасників судового розгляду [2, 55]. 

Разом з тим, в окремих справах, прокурори всупереч зазначеним реко- 
мендаціям, не в повній мірі з’ясувавши позицію підсудного самі пропонують 
суду застосувати спрощений порядок провадження. 

Так Сарненським районним судом Рівненської області розглядалася кри- 
мінальна справа по обвинуваченню К. у вчиненні злочину, передбаченого ч.З 
ст. 185 КК. В процесі судового слідства під час визначення обсягу доказів, що 
підлягають дослідженню, прокурор висловив думку про недоцільність дослід- 
ження доказів у повному обсязі, обмежившись лише допитом підсудного. Сам 
підсудний також не заперечував проти спрощеного судового розгляду. Однак, 
на думку суду, підсудний К. не повній мірі усвідомлював зміст ч.З ст. 299 КПК, а 
саме, що в апеляційному порядку він буде позбавлений права оспорювати 
фактичні обставини справи, які не розглядались в суді першої інстанції. Тому 
суд не погодився з пропозицією прокурора і виніс ухвалу про дослідження до- 
казів у повному обсязі [4]. Таким чином суд врахував інтереси підсудного, оск- 
ільки за вчинення злочину йому могло бути призначено покарання у виді поз- 
бавлення волі на строк до шести років. За тяжкістю цей злочин може бути відне- 
сений до категорії тяжких (ч.4 ст. 12 КК). 

Крім того, відсутня єдина практика формулювання судами мотивувальної 
частини вироку у разі застосування спрощеного судового розгляду. Так деякі суди 
обґрунтовують вирок лише показаннями підсудного, який визнав себе винним 
під час судового слідства, інші - посилаються як на показання підсудного так і на 
інші матеріали кримінальної справи незважаючи на те, що вони не були дослід- 
женні судом. В окремих справах суди наводять усі докази, які вказані слідчим в 
обвинувальному висновку, але не були досліджені в судовому засіданні. 

У зв’язку з викладеним правильною, на нашу думку, слід визнати практику 
і их судів, які у разі застосування положень ч.З ст.299 КПК обґрунтовують свої 
висновки у вироку лише тими доказами, які були дослідженні в ході судового 
слідства (ч.2 ст.323 КПК) із зазначенням, що показання підсудного відповіда- 
ють фактичним обставинам справи і ним не оспорюються. 
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“ПРО КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ” 

Анотація 
У науковій статті аналізуються вади передбаченої чинною редакцією Кон- 

ституції України процедури формування Кабінету Міністрів України та некон- 
ституційний характер спроб законодавчого коригування згаданої процедури за 
змістом Закону України “Про Кабінет Міністрів України”. 

Аннотация 
В научной статье анализируются дефекты преусмотренной действующей 

редакцией Конституции Украины процедуры формирования Кабинета Мини- 
стров Украины и неконституционный характер попыток законодательной ко- 
ректировки упомянутой процедуры за смыслом Закона Украины “О Кабинете 
Министров Украины". 

Annotation 
This scientific article analizes the defects of Cabinet forming procedure foreseen 

by the valid edition of the Constitution of Ukraine. The article deals also with 
unconstitutional character of legislative correction attempt of abovementioned 
procedure according to the act of Ukraine - about the Cabinet of Ministers of Ukraine. 

Аналіз процедури формування Уряду за змістом Конституції України в ре- 
дакції від 8 грудня 2004 р. виявляє, без перебільшення, принципову ваду фор- 
мулювання п. 9 ст. 106 Конституції України. Згадане конституційне положення 
є очевидно невдалим П. 9 ст. 106 Конституції України вказує, що Президент 
України “вносить за пропозицією коаліції депутатських фракцій у Верховній 
Раді України, сформованої відповідно до статті 83 Конституції України, подан- 
ня про призначення Верховною Радою України Прем’єр-міністра України у строк 
не пізніше ніж на п’ятнадцятий день після одержання такої пропозиції” [1]. Таке 
формулювання залишає відкритим питання про те, чи носить ця норма імпе- 
ративний характер і уможливлює її довільне тлумачення заінтересованим суб- 
’єктом, тобто Главою держави. Чи має Президент України право відхилити кан- 
дидатуру Прем'єра, запропоновану коаліцією більшості? 

У самій Конституції України повноваження Президента України відхиляти 
кандидатуру Прем’єр-міністра України, запропоновану коаліцією більшості, не 
прописані. Однак, поправки категорично і не зобов’язують Главу держави вно- 
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сити подання про призначення Верховною Радою України Прем’єр-міністра 
України. 

До вступу в дію Закону України "Про Кабінет Міністрів України" норматив- 
на регламентація порядку формування Уряду за змістом поправок до Консти- 
туції України гіпотетично допускала ситуацію, за якої Глава держави міг пору- 
шити відведений для нього ст. 114 Конституції України (у новій редакції) п’ят- 
надцятиденний термін для внесення подання Верховній Раді України щодо 
кандидатури Прем’єра й цим спровокувати порушення представницьким орга- 
ном (зрозуміло не з волі Парламенту) шістдесятиденного терміну для форму- 
вання Кабінету Міністрів України. Як наслідок, у дію мало вступити інше кон- 
ституційне положення, яке надало б Президенту України право, відповідно до 
п 2 ст. 90 Конституції України (у новій редакції), достроково припинити повно- 
важення Верховної Ради України. 

У ситуації, коли б між Верховною Радою України і Президентом України 
виник конфлікт у процедурі формування Уряду, Конституційний Суд України 
міг бути змушеним виступити на сторожі принципу поділу влади. Якщо б Суд 
виконав своє призначення і виніс рішення на користь представницького орга- 
ну, то виникло б чергове питання: які наслідки це рішення Конституційного Суду 
України мало б для Глави держави? Очевидно, що лише моральні, оскільки 
юридичних механізмів впливу на Президента України в цій ситуації просто не 
було б. 

Таким чином, поправки до Конституції України теоретично зумовлюювали 
конфлікт, який міг виникнути між Главою держави і представницьким органом у 
рамках процедури формування Уряду, розв'язання якого виходило за межі дії 
правових норм. Фактично дієвість передбаченої поправками до Конституції 
України процедури формування Уряду безпосередньо залежить від особистих 
моральних принципів наступників Л. Кучми на посаді Глави держави, а відтак, 
їх готовності дотримуватись формальних конституційних процедур. Це є не- 
припустимим. Вимоги сучасної демократії вимагають, щоб особиста мораль 
політичних лідерів не знаходила відображення в реальній політиці. Це можли- 
во лише за умови належної продуманості конституційних процедур формуван- 
ня, функціонування і взаємодії державних структур. 

Суперечливих суджень про характер дій Президента України у процедурі 
призначення Прем’єр-міністра України не виникало б, якби цитоване положен- 
ня п 9 ст. 106 Конституції України не містило згадки про п’ятнадцятиденний 
термін, відведений Президенту України для внесення подання про призначен- 
ня Верховною Радою України Прем’єр-міністра України. З огляду на загальний 
ііін лдесятиденний термін, у який Верховна Рада України має завершити про- 
цедуру формування Уряду, п’ятнадцятиденний термін, у який Президент Ук- 
і чини вносить подання про призначення, є досить значним. Саме його наявність 
длин привід для неодноразово озвучених у липні-серпні 2006 р. тверджень 
про те, що п. 9 ст. 106 Конституції України не встановлює для Глави держави 
імперативної вимоги вносити запропоновану коаліцією депутатських фракцій 
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у Верховній Раді України кандидатуру на посаду Прем'єра без права її відхи- 
лення [2]. 

На переконання дослідника, досягнення реального балансу влад у сис- 
темі стримувань і противаг потребує відмови від ідеї про виконання Президен- 
том України у призначенні кандидатури Прем’єра церемоніально-формальної 
ролі і наділення Глави держави правом відхиляти кандидатуру на посаду Пре- 
м’єра, запропоновану коаліцією більшості. Таке право Президента України у 
процедурі призначення Прем’єр-міністра України виконувало б роль інстру- 
менту здійснення його арбітражної функції [3]. 

Уже обставини формування першого Уряду в парламентський спосіб за 
процедурою, передбаченою конституційними поправками, засвідчили, що не- 
досконалість конституційного механізму утворення Кабінету Міністрів України 
може обернутися серйозною конституційно-правовою кризою. Однак найбіль- 
шою проблемою в цій ситуації, уявляється, є не безпосередня техніко-юридич- 
на недосконалість формулювання п. 9 ст. 106 Конституції України, скільки ті 
політичні чинники, які ускладнюють здійснення Главою держави передбачених 
Основним Законом України дій. Особливість цієї проблеми полягає в тому, що 
Президент України, який є юридично і політично невідповідальним за недотри- 
мання приписів п. 9ст. 106, за певних обставин (коли коаліція більшості і Глава 
держави є політичними супротивниками) виявляється обтяженим необхідні- 
стю вчинити дії, які в політичному сенсі є для нього небажаними і неприйнятни- 
ми у психологічному плані. І водночас, коли Президент України з будь-яких 
причин не вчинить конституційно передбачених дій, подальше легітимне фор- 
мування Уряду стає неможливим. 

Закон України “Про Кабінет Міністрів України” встановив розв'язання опи- 
саної ситуації, на переконання дослідника, у цілком неприйнятний, з правових 
позицій, спосіб. Так, ст. 8 Закону “Призначення на посаду Прем’єр-міністра Ук- 
раїни” гласить: 1. Прем’єр-міністр України призначається на посаду Верхов- 
ною Радою України за поданням Президента України. 2 Подання про призна- 
чення Верховною Радою України на посаду Прем'єр-міністра України Прези- 
дент України вносить за пропозицією коаліції депутатських фракцій у Верховній 
Раді України, сформованої відповідно до статті 83 Конституції України, у строк 
не пізніше ніж на п’ятнадцятий день після надходження такої пропозиції. 3. У 
разі невнесення Президентом України до Верховної Ради України подання про 
призначення на посаду Прем’єр-міністра України у строк, визначений Консти- 
туцією України, подання про призначення на зазначену посаду вносить до Вер- 
ховної Ради України коаліція депутатських фракцій у Верховній Раді України. 
Рішення коаліції про внесення до Верховної Ради України подання про при- 
значення Прем’єр-міністра України приймається на загальних зборах коаліції 
та підписується керівниками депутатських фракцій, що входять до складу ко- 
аліції. Подання про призначення Прем’єр-міністра України підписується керів- 
никами депутатських фракцій, що входять до складу коаліції, та оголошується 
на пленарному засіданні Верховної Ради України особою, уповноваженою 
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рішенням коаліції депутатських фракції у Верховній Раді України” [4]. 
У сфері конституційно-правової теорії загальновизнаним є положення, 

відповідно до якого ключовим принципом правового регулювання публічно- 
владних відносин має бути принцип, який гласить: “дозволено лише те, що 
прямо передбачено законом”. Відповідно до вказаного принципу органам за- 
конодавчої, виконавчої і судової влади дозволяються лише такі дії, які безпо- 
середньо передбачені законом, що визначає їх статус і компетенцію [5]. У кон- 
тексті сказаного коректно стверджувати, що Конституція України як Основний 
Закон держави однозначно не уповноважує Верховну Раду України, точніше 
коаліцію більшості, що її (Верховну Раду України) в цій ситуації уособлює, про- 
понувати самій собі кандидатуру Прем’єра для затвердження. П. З ст. 8 Зако- 
ну України “Про Кабінет Міністрів України” провокує ситуацію, за якої Прези- 
дент України втрачає свою виключну компетенційну прерогативу, передбачену 
Основним Законом України (п. 9 ст. 106), вносити Верховній Раді України кан- 
дидатуру Прем’єр-міністра України. 

Крім того, наділення коаліції правом робити подання до Верховної Ради Ук- 
раїни щодо кандидатури Прем’єр-міністра України слід розглядати як підставу, 
що уможливлює передання Президентом України власних повноважень іншим 
суб’єктам [6], хоча це прямо заборонено Конституцією України: "Президент Ук- 
раїни не може передавати свої повноваження іншим особам або органам” [7]. 

Положення п. З ст. 8 Закону України “Про Кабінет Міністрів України” також 
суперечить іншому конституційному положенню - п. 12 ч. 1 ст. 85, який вказує, 
що Верховна Рада України здійснює “призначення за поданням Президента 
України Прем’єр-міністра України...” [8]. 

Автор вважає, що п. З ст. 8 Закону України “Про Кабінет Міністрів України” 
грубо суперечить Конституції України, оскільки остання право подання канди- 
датури Прем’єр-міністра України до призначення Верховною Радою України 
однозначно визначає прерогативою Президента України (п. 9 ст. 106 Консти- 
туції України) і не встановлює будь-яких виключень із цього правила. Відсутність 
винятків із правила (у Конституції України), встановленого Основним Законом 
України, підтверджує виключний характер цього правила [9]. В одному із своїх 
рішень Конституційний Суд України наголосив, що “. .винятки з конституційних 
норм встановлюються самою Конституцією, а не іншими нормативними акта- 
ми” [10]. 

Крайня очевидність суперечності Конституції України п. З ст. 8 Закону Ук- 
раїни “Про Кабінет Міністрів України” викликає в дослідника запитання: чи не 
була і для розробників Закону “Про Кабінет Міністрів України" очевидною супе- 
речність п. З ст. 8 цього Закону п. 9 ст. 106 Конституції України? Чи не було це 
просто цинічне зневажання принципу верховенства права і підміна його прин- 
ципом політичної доцільності? 

Очевидно, що конституційно передбачена процедура формування Кабіне- 
ту Міністрів України провокує конфлікт між Главою держави та Верховною Ра- 
дою України на грунті призначення кандидатури на посаду Прем’єра. Однак 
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вади конституційних формулювань не є підставою для зловживань ними з мо- 
тивів політичної зацікавленості. Дефекти конституційних механізмів мають ніве- 
люватися засобом політичних компромісів і домовленостей у межах конститу- 
ційного ладу, а не за допомогою законодавчих приписів, які очевидно вступа- 
ють у суперечність із нормами Основного Закону України, що цей лад закріп- 
люють [11]. 

Уявляється, що згадані вади конституційно передбаченої процедури при- 
значення кандидатури на посаду Прем’єр-міністра України можуть бути част- 
ково нівельовані і на законодавчому рівні, наприклад, засобом закріплення 
положення про те, що в разі, коли Президент України упродовж конституційно 
визначеного (п’ятнадцятиденного) терміну не відхилив запропоновану йому 
коаліцією більшості кандидатуру, то вона вважається схвавленою Президен- 
том України і розглядається Верховною Радою України як кандидатура, щодо 
якої Президент України зробив подання щодо її призначення на посаду Прем’єр- 
міністра України. 

Також, Конституція України не пропонує формально-визначених фактів, 
які засвідчують, що Уряде сформованим. Наприклад, відкритим залишається 
питання про те, чи можна вважати Кабінет Міністрів України сформованим, 
якщо в конституційно встановлений термін залишаються непризначеними 
Міністр оборони України та Міністр закордонних справ України, кандидатури 
яких пропонуються Президентом України. Таким чином, відсутність (невизна- 
ченість) у Конституції України чіткого механізму формування Кабінету Міністрів 
України доповнюється ще однією проблемою, способом розв’язання якої може 
стати дострокове припинення повноважень Верховної Ради України за ініціа- 
тивою Президента України. У п. 10 ст. 106 Конституції України відсутня вказів- 
ка на строк, упродовж якого Президент України вносить до Верховної Ради 
України подання про призначення Міністра оборони України, Міністра закор- 
донних справ України. Не передбачає Конституція України й ситуації, коли Глава 
держави свідомо не внесе подань до Парламенту про призначення відповід- 
них міністрів, з тим, щоб Уряд не був сформований у конституційно передбаче- 
ний строк. Така ситуація, як і ситуація із внесенням кандидатури Прем'єра, 
може бути використана для штучного створення підстав для дострокового при- 
пинення повноважень Верховної Ради України. 

Закон України “Про Кабінет Міністрів України” пропонує запобіжники ви- 
никнення описаної ситуації, неконституційний характер яких є цілком очевид- 
ним. Тому відповідних коментарів заслуговує формулювання ст. 9 Закону Ук- 
раїни “Про Кабінет Міністрів України”, яке вказує: “1. Члени Кабінету Міністрів 
України, крім Міністра оборони України і Міністра закордонних справ України, 
призначаються на посаду Верховною Радою України за поданням Прем’єр- 
міністра України. Міністр оборони України і Міністр закордонних справ України 
призначаються на посаду Верховною Радою України за поданням Президента 
України, яке вноситься не пізніше ніж на п'ятнадцятий день після одержання 
пропозиції коаліції депутатських фракцій у Верховній Раді України щодо кан- 
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дидатури на посаду Прем’єр-міністра України. 2. Пропозиції щодо кандидатур 
для призначення на посади членів Кабінету Міністрів України вносить коаліція 
депутатських фракцій у Верховній Раді України. Подання про призначення на 
посаду Міністра оборони України і Міністра закордонних справ України вно- 
сить Президент України. Подання про призначення на посаду інших членів 
Кабінету Міністрів України вносить Прем’єр-міністр України. 3. У разі невне- 
сення Президентом України до Верховної Ради України кандидатур на посади 
Міністра оборони України чи Міністра закордонних справ України у строк, виз- 
начений частиною першою цієї статті, подання про призначення на відповідні 
посади вносить до Верховної Ради України коаліція депутатських фракцій у 
Верховній Раді України. Рішення коаліції про внесення до Верховної Ради Ук- 
раїни подання про призначення Міністра оборони України та Міністра закор- 
донних справ України приймається на загальних зборах коаліції та підписуєть- 
ся керівниками депутатських фракцій, що входять до складу коаліції. Подання 
про призначення Міністра оборони України та Міністра закордонних справ Ук- 
раїни підписуються керівниками депутатських фракцій, що входять до складу 
коаліції, та оголошуються на пленарному засіданні особою, уповноваженою 
рішенням коаліції депутатських фракцій у Верховній Раді України”. По суті п. З 
ст. 9 Закону України “Про Кабінет Міністрів України” перетворює на формальність 
положення п. 7 ст. 9 цього ж Закону, який зазначає: “Кандидатура на посаду 
члена Кабінету Міністрів України вважається відхиленою, якщо Верховна Рада 
України не прийняла рішення про її призначення на посаду члена Кабінету 
Міністрів України. У разі відхилення Верховною Радою України кандидатури на 
посаду члена Кабінету Міністрів України у семиденний строк вноситься подан- 
ня кандидатури на зазначену посаду”. Є просто зайвим наголошувати на тому, 
що в ситуації, коли Глава держави й коаліція більшості у Верховній Раді Украї- 
ни виступатимуть політичними опонентами, орган законодавчої влади з мо- 
тивів політичної зацікавленості може відмовляти у призначенні на посади кан- 
дидатур Міністра оборони України та Міністра закордонних справ України, зап- 
ропонованих Президентом України упродвож п’ятнадцяти днів після одержан- 
ня ним пропозиції коаліції депутатських фракцій у Верховній Раді України щодо 
кандидатури на посаду Прем’єр-міністра України. 

Важливо відмітити і той факт, що за змістом Конституції України просте- 
жується чітка відмінність у порядку призначення Прем’єр-міністра України та 
кандидатур Міністра оборони України і Міністра закордонних справ України. 
Якщо Прем’єр-міністр України призначається “за пропозицією коаліції депу- 
татських фракцій” (п. 9 ч. 1 ст. 106, ч. З ст. 114), то стосовно призначення відпо- 
відних міністрів ця формула не діє (п. 10 ч. 1 ст. 106, ч. 4 ст. 114). 

Взагалі, законодавча спроба зв'язати Главу держави у визначенні канди- 
датур Міністра оборони України і Міністра закордонних справ України позицією 
коаліції більшості виглядає неконституційною з огляду не лише на букву але й 
дух Конституції України: Президент України здійснює, відповідно до Консти- 
туції України (пункти 3 та 17 ст. 106), функції керівництва у сфері зовнішньопо- 
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літичної діяльності га сферах національної безпеки й оборони держави. Оче- 
видно, що цей факт передбачає право Глави держави визначати кандидатури 
відповідних міністрів на власний розсуд. 

Є очевидним і те, що механізм реалізації п. 9 ст. 106 Конституції України 
має бути уточненим Конституційним Судом України, адже п. З ст. 8 та п. З ст. 9 
Закону України “Про Кабінет Міністрів України” носять виразну політичну зу- 
мовленість: Закон України “Про Кабінет Міністрів України” приймався коалі- 
цією політичних сил, опозиційних до Глави держави і загалом за своїм змістом 
відображає їх прагнення (цих політичних сил) перетворити Главу держави на 
декоративний інститут. 
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КОНТРРЕФОРМА СУДОВОЇ ВЛАДИ В УКРАЇНІ 

Анотація 
Розглянуто питання судової реформи в Україні. Аналіз законопроекту про 

судоустрій України (реєстр. Ns 2834) вказує на хибність обраного шляху у пе- 
ребудові судової системи, зокрема методологічно неправильному застосуванні 
принципу спеціалізації. 

Аннотация 
Рассмотрены вопросы судебной реформы в Украине. Анализ законопро- 

екта о судоустройстве Украины (реестр. № 2834) показывает ошибочность 
избранного пути по перестройке судебной системи, в частности методологи- 
чески неправильном применении принципа специализации. 

Annotation 
In the report it is considered the legal nature of jurisdiction and problems of its 

applicability in the process of forming the modern legal system. The attention is 
stressed to understanding the jurisdiction as one of the remedial guarantees to 
adhere to the democratic principles of justice. 

Вектор судової реформи в Україні вже в котрий раз змінює свій напрямок. 
Це засвідчують внесені Президентом України законопроекти про судоустрій та 
статус суддів (реєстр. № 2834, реєстр. № 2835). В них наголошується на фор- 
муванні безстороннього, незалежного і справедливого суду, проте їх аналіз 
ставить під сумнів можливість досягнення цієї мети за допомогою запропоно- 
ваних змін. 

Перше, на що слід звернути увагу, це неузгодженість передбаченої проек- 
том закону про судоустрій системи судів з положеннями ст.125 Конституції Ук- 
раїни. Запропонована авторами законопроекту система судоустрою фактично 
зводить нанівець принципи її побудови. Як наслідок - дестабілізація судової 
системи та неефективність правосуддя. Коріння проблеми у методологічно 
неправильному розумінні конституційного принципу спеціалізації, що призве- 
ло до «розмивання» різниці між загальними та спеціалізованими судами. 

Авторами законопроекту про судоустрій (реєстр. № 2834) фактично про- 
понується надати статус спеціалізованих всім судам. Проте, слід нагадати, що 
принцип спеціалізації полягає у спеціалізації тільки окремих судів та їх виді- 
ленні з системи загальних, а не у перетворенні загальних судів у спеціалізо- 
вані. Крім того подібний підхід авторів проекту порушує логіку структури судів 
як по вертикалі, так і по горизонталі. Зрівняння за статусом спеціалізованих і 
загальних судів, а точніше позбавлення останніх статусу загальних і прирівнення 
їх до спеціалізованих, руйнує основні принципи побудови системи судів. 

Історично склалося, що загальні суди, як основні суди, розглядають всі 

391 



справи, а спеціалізовані суди, як особливі, лише окремі, чітко визначені зако- 
ном категорії справ, виключені з підсудності загальних. Це є одним з основних 
правил підсудності покладених в основу побудови судової системи Порушен- 
ня його веде до негативних наслідків: невідповідність юрисдикції судів, збільшен- 
ня спорів про підсудність. Все це ставить під питання ефективність правосуд- 
дя. Не можуть в правовій державі приймати протилежні рішення з одного і того 
ж предмету спору між тими ж сторонами різні суди. 

Не менш дискусійним залишається питання судових ланок. Законопро- 
ект передбачає існування дворівневої системи місцевих судів: дільничних (рай- 
онні, районні у містах, міські та міськрайонні) та окружних судів (господарські, 
адміністративні і кримінальні). Створення цивільних окружних судів проектом 
не передбачено. Систему апеляційних судів пропонується створити з апеляц- 
ійних судів, що розглядатимуть цивільні і кримінальні справи, апеляційних гос- 
подарських судів та апеляційних адміністративних судів. 

Всю цю систему будуть інстанційно очолювати Вищі спеціалізовані суди: 
Вищий цивільний суд, Вищий кримінальний суд, Вищий господарський суд, 
Вищий адміністративний суд. На чолі піраміди залишається Верховний Суд 
України, проте позбавлений касаційних функцій. Зауважимо, що звуження по- 
вноважень Верховного Суду може мати наслідком руйнацію єдності системи 
судів загальної юрисдикції. 

Аналіз запропонованого судоустрою вказує на непослідовність застосу- 
вання нової концепції спеціалізації авторами законопроекту. Вищі спеціалізо- 
вані суди за логікою побудови судової системи повинні мати під собою ієрарх- 
ічно вибудувану систему Але цього не спостерігається щодо нових Вищого 
кримінального та Вищого цивільного судів. Так, місцеві дільничні суди мають 
розглядати і цивільні, і кримінальні, і адміністративні справи, без будь якої до- 
даткової спеціалізації. На цьому ж рівні має ще існувати кримінальний окруж- 
ний суд, підсудність справ якому взагалі залишається незрозумілою. Апеляц- 
ійне провадження знову пропонується об’єднати в одному суді і щодо цивіль- 
них і щодо кримінальних справ. Проте касацію вже будуть здійснювати, знову 
ж такі окремо, відповідні Вищі спеціалізовані суди. 

Така конструкція судоустрою є важко зрозумілою не тільки для звичайних 
громадян, а й для професійних юристів та науковців. Зрозуміло лише одне: 
перебудова загальних судів під структуру спеціалізованих є хибним кроком, 
що може призвести до хаосу у правосудді. 

Загальні суди мають залишатись єдиним цілим, зберігши свою сутність 
стержня судової системи. їх компетенція має включати розгляд всіх цивільних 
і кримінальних справ, а також справ про адміністративні правопорушення. Сама 
ж побудова системи загальних судів повинна співпадати з функціональними 
повноваженнями у сфері правосуддя: розгляд справи по суті, апеляція і каса- 
ція. Для цього достатньо триланкової системи судів. Утворення в цій системі 
Вищого цивільного та Вищого кримінального судів (замість «мертвонародже- 
ного» Касаційного суду) є недоречним. За таких умов можливо досягти постав- 
леної законотворцями мети: доступності і ефективності правосуддя 
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КРИМІНАЛІСТИЧНА ХАРАКТЕРИСТИКА 
ДОРОЖНЬО-ТРАНСПОРТНИХ ПОДІЙ: ДЕЯКІ ЕЛЕМЕНТИ 

Анотація 
Розглядаються поняття, елементи криміналістичної характеристики, ме- 

ханізм, види і стадії дорожньо-транспортної події. 
Аннотация 

Рассматриваются понятия, криминалистическая характеристика, механизм, 
виды и стадии дорожно-транспортного происшествия. 

Annotation 
A concept, elements of kriminalistichnoy description, mechanism, kinds and 

stages of a transport adventure, is examined. 

У криміналістичній літературі відсутнє єдине поняття дорожньо-транспор- 
тної події (далі - ДТП). Аналіз визначень цього поняття свідчить, що в пере- 
важній більшості в їхню основу покладено кримінально-правові ознаки складу 
відповідних злочинів [1,с. 13-14; 2, с. 7; 3, с. 7; 4, с. 546; 5, с.606]. 

На думку ряду вчених наукове визначення поняття ДТП повинно розкрива- 
ти сутність явища, що вивчається, яка встановлюється за допомогою струк- 
турних зв’язків, причини, функції та інших подібних категорій [6,49]. ДТП прита- 
манні такі специфічні властивості як ознаки злочину та суспільно-небезпечна 
шкода або сліди, що відображають очевидні ознаки вчиненого злочину [7, с. 
22]. 

На думку О.П. Онучина, яку ми підтримуємо, ДТП необхідно розуміти як 
дорожню подію, пов’язану з неузгодженням доцільного і безпечного порядку 
дорожнього руху, що містить ознаки злочину або відбивається у факті вияв- 
лення компетентними органами суспільно небезпечної шкоди і слідів, які сприй- 
маються як наслідки автотранспортного злочину [7, с. 22-23]. 

Важливе значення для планування досудового слідства має криміналістич- 
на характеристика ДТП. Окремі науковці виділяють такі елементи криміналі- 
стичної характеристики злочину як спосіб вчинення; інформацію про типові 
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сліди події; особу злочинця; особу потерпілого [8, с.426]. Інші справедливо 
доповнюють її предметом безпосереднього посягання [9, с.548], обстановкою 
вчинення злочину [5, c.608j та іншими елементами. 

Найповніше, на нашу думку, елементи криміналістичної характеристики 
злочину визначили І. В Гора, А. В. Іщенко, В. А. Колесник. На їхню думку до 
особливостей злочинів, які належать до криміналістичної характеристики відно- 
сяться: безпосередній предмет злочинного посягання; спосіб вчинення й при- 
ховування злочину; особу злочинця; особу потерпілого; обстановку вчинення 
злочину; наслідки злочину у вигляді будь-яких змін у навколишній обстановці; 
зв’язок певного злочину з іншими видами злочинів [10, с. 182]. 

Для пізнання ДТП, з'ясування криміналістично значущих обставин відпов- 
ідного злочину потрібно встановити механізм даної події. Механіз ДТП необхі- 
дно розглядати як систему часових, динамічних та інших елементів пов'язаних 
між собою, обставин та факторів, що утворюють слідову інформацію на об- 
’єктах, які взаємодіють під час цієї події. 

Стосовно поняття механізму ДТП у криміналістичній літературі існують різні 
визначення. Одні автори зазначають, що механізм ДТП - це комплекс пов’яза- 
них об’єктивними закономірностями обставин, що визначають процес збли- 
ження транспортного засобу з перешкодою перед ударом, взаємодію його з 
перешкодою під час нанесення удару і подальший рух транспортного засобу й 
інших відкинутих ударом об’єктів до зупинки. Таким чином механізм події вони 
поділяють на три стадії: зближення з перешкодою; взаємодії з перешкодою; 
переміщення транспортного засобу та інших об’єктів після удару [11, с. 67]. 

Інші науковці справедливо наголошують на тому, що механізм ДТП це про- 
цес розвитку (динаміки) пригоди (точніше - подія. Прим. авт. ), що включає 
взаємне розташування учасників руху, їх дії, взаємне розміщення транспорт- 
них засобів і напрямок руху безпосередньо перед дорожньо транспортною 
пригодою, під час утворення аварійної ситуації в момент такої пригоди і після 
неї [12, с. 8]. 

Механізм ДТП характеризується такими поняттями: безпечна дорожньо- 
транспортна ситуація; небезпечна дорожньо-транспортна ситуація; аварійна 
ситуація; та супутні фактори. 

Безпечна дорожньо-транспортна ситуація - це таке положення й швидкість 
транспортних засобів на дорозі, за яких не виникає загрози жодному з учас- 
ників дорожнього руху. 

Небезпечна дорожньо-транспортна ситуація - це таке положення й 
швидкість транспортних засобів на дорозі, під час якої внаслідок неправиль- 
них дій одного з учасників руху виникла реальна загроза ДТП, але при цьому 
наявна можливість її попередження. 

Аварійна ситуація - це небезпечна ситуація, за якої уникнути події немож- 
ливо. 
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Супутні фактори-обставини, що впливають на розвиток дорожньо-транс- 
портної ситуації, полегшують чи навпаки роблять тяжчими наслідки ДТП [11, 
с.56]. 

Залежно від механізму (за характером взаємодії) ДТП поділяють на: 1) 
зіткнення транспортних засобів один з одним; 2) перекидання транспортного 
засобу; 3) наїзд транспортного засобу на нерухомий транспортний засіб, на 
іншу нерухому перешкоду, на пішохода, на велосипедиста, на гужовий чи сан- 
ний транспорт, на тварин тощо; 4) сходження з рейок трамваю чи потягу (зіткнен- 
ня або перекидання); 5) падіння вантажу, що перевозиться транспортним за- 
собом, яке спричинило шкоду для здоров’я або смерть потерпілого; 6) падан- 
ня пасажирів з транспортного засобу, що рухається тощо [11, с.54]. 

У криміналістичній літературі окремі автори пропонують виділяти такі са- 
мостійні стадії ДТП: початкова; кульмінаційна; фінальна [13, с.21]. Ця точка 
зору не знайшла широкої підтримки серед криміналістів. О. П. Онучин запро- 
понував диференціювати структуру ДТП на сім стадій її розвитку: 1) вихідна 
стадія розвитку події; 2) початкова стадія; 3) виникнення небезпечної дорож- 
ньої ситуації; 4) зворотне реагування системи дорожнього руху на небезпеку; 
5) керована аварійна обстановка; 6) некерована аварійна обстановка; 7) фіналь- 
на стадія з прямими і непрямими фінальними наслідками дорожньої події [7, 
с.25]. 
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ОКРЕМІ ПИТАННЯ В РЕГУЛЮВАННІ КЛАСИФІКАЦІЇ 
ПРАВООХОРОННИХ ОРГАНІВ УКРАЇНИ 

Анотація 
Правоохоронні органи в боротьбі із злочинністю та іншими правопорушен- 

нями для виконання своїх функцій наділені владними повноваженнями. Орган- 
ізація і діяльність правоохоронних органів регулюється відповідними законо- 
давчими та іншими нормативними актами стосовно кожного із них 

Саме тому, в забезпеченні законності, як режиму і відповідності суспільних 
відносин діючим законам, дуже важливу роль відіграють правоохоронні органи. 

Аннотация 
Правоохранительные органы в борьбе с преступностью и другими право- 

нарушениями для выполнения своих функций наделены властными полномо- 
чиями. Организация и деятельность правоохранительных органов регулиру- 
ется соответствующими законодательными и другими нормативными актами 
относительно каждого из них. 

Именно поэтому, в обеспечении законности, как режиму и соответствию 
общественных отношений действующим законам, очень важную роль играют 
правоохранительные органы. 

Annotation 
Law enforcement authorities in a fight against criminality and other offences for 

implementation of the functions are provided with imperious plenary powers. 
Organization and activity of law enforcement authorities is regulated proper legislative 
and by other normative acts in relation to each of them. 

For this reason, in providing of legality, as to the mode and accordance of 
public relations to the laws in force, a very important role is played by law enforcement 
authorities. 

Правоохоронні функції за своїм змістом регламентують діяльність того чи 
іншого правоохоронного органу в забезпеченні правопорядку. Правопорядок- 
це одна із основних складових в діяльності та розвитку держави, яка підтри- 
мується обов’язковим додержанням, виконанням, використанням норм права 
учасниками правових відносин. 

Правоохоронні органи - одна із самих важливих складових в системі дер- 
жавних та недержавних органів України, мета, завдання і функції якої - забезпе- 
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чення законності і правопорядку в усіх сферах життєдіяльності нашої країни. 
Основні завдання, які вирішуються через діяльність правоохоронних органів 

можна розділити на : 
- захист, встановленого Конституцією України суспільного ладу, само- 

стійності, суверенітету та цілісності держави; 
- захист прав, свобод і законних інтересів людини, її життя, здоров’я, честі, 

гідності, недоторканості, безпеки; 
- захист прав і законних інтересів громадян, підприємств і організацій, 

суб’єктів всіх форм власності; 
Аналіз чинного законодавства показує, що у питаннях правової регламен- 

тації діяльності правоохоронних органів існує чимало прогалин, неточностей, 
протиріч, які породжують багато проблем теоретичного і практичного плану. Од- 
нією із таких проблем є проблема визначення терміну «правоохоронні органи» 

Застосовуючи цей термін в нормативно-правових актах, публічних висту- 
пах тощо суб’єкти такого застосування навряд чи завжди усвідомлюють, що 
саме вони хотіли виразити. Нормативна невизначеність такого поняття часто 
може призводити до колізій і непорозумінь при застосуванні тих чи інших поло- 
жень закону. Питання про визначення терміну «правоохоронні органи» є дис- 
кусійним у теорії права. Немає однозначності в розумінні цього поняття і се- 
ред практичних працівників самих правоохоронних органів. 

Одні науковці дають визначення, що правоохоронні органи, це державні 
органи і громадські організації, які хоча б у деякій мірі наділені правоохорон- 
ними функціями. 

Інші вчені відносять до них всі державні органи, які наділені певними 
повноваженнями в галузі контролю за додержанням законності і правопорядку 
(в широкому розумінні) та державні органи, спеціально створені для забезпе- 
чення законності і правопорядку в боротьбі із злочинністю в (вузькому розумінні). 

Раніше деякі вчені-юристи пропонували обмежити поняття правоохорон- 
них органів чіткими рамками, тобто що до правоохоронних органів потрібно 
віднести всі озброєні органи, в тому числі і збройні сили. 

Неоднозначне розуміння вказаної правової категорії обумовлене голов- 
ним чином відсутністю чіткого визначення поняття «правоохоронні органи» в 
чинному законодавстві України і тому питання віднесення того чи іншого дер- 
жавного чи недержавного органу до правоохоронних органів не мають єдиної 
підтримки серед юристів-науковців. І тільки в 1993 році законодавчий орган 
держави зробив першу спробу шляхом прийняття Закону України «Про дер- 
жавний захист працівників суду та правоохоронних органів» кваліфікувати 
поняття «правоохоронні органи.» 

Згідно ст. 2 та ст. 50 цього закону правоохоронними органами являються 
органи, які беруть безпосередню участь в : розгляді судових справ у всіх інстан- 
ціях; провадженні та розслідуванні кримінальних справ та справ про адміністра- 
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іивні правопорушення; оперативно-розшукової діяльності; охороні громадсько- 
ю порядку та громадської безпеки; виконання вироків, рішень, ухвал і постанов 
судів, постанов органів дізнання і попереднього слідства; контролі за переміщен- 
ням людей, транспортних засобів, товарів та інших предметів чи речовин через 
державний і митний кордон України; нагляді та контролі за виконаннями законів. 

До системи правоохоронних органів згідно цього ж закону відносяться 
органи: прокуратури; внутрішніх справ; служба безпеки; митної служби; охоро- 
ни державного кордону; державної податкової служби; виконання покарань; 
державної контрольно-ревізійної служби; рибоохорони; державної лісової охо- 
рони; інші, які здійснюють правозастосовчі або правоохоронні функції. 

Із наведеного переліку видно, що багато органів таких як Міністерство юс- 
тиції України, Вища Рада юстиції, Уповноважений Верховної Ради України з 
прав людини, адвокатура, нотаріат та багато інших, які забезпечують в основ- 
ному функції по виконанню вимог правових норм, тобто виконують правозас- 
тосовчі функції, не включені в число правоохоронних органів. Відносно них, а 
особливо відносно Міністерства юстиції та Вищої Ради юстиції, наукових юри- 
дичних колах України існують різноманітні думки, наприклад вчені Мельник М. 
І. та Хавронюк М.І. в своїх наукових працях визначають, що «органи державної 
виконавчої служби, судової експертизи, нотаріату і адвокатури, які діють під 
егідою Міністерства юстиції України, не мають повноважень щодо виконання 
правоохоронних функцій. Тому навряд чи їх можна віднести до правоохорон- 
них органів. Проте з іншого боку, діяльність Міністерства юстиції України і ад- 
вокатури безпосередньо пов’язана з діяльністю правоохоронних органів.» 

Про те, що нотаріат, адвокатура, та інші органи юстиції не мають чітко ви- 
раженої класифікації пишуть і багато інших науковців, наприклад С.М.Тимчен- 
ко. Окремі з них, враховуючи, що ці органи дуже тісно в своїй діяльності пов’я- 
зані з діяльністю органів правосуддя, тобто судами, відносять їх до судових 
органів, хоча в той же час судові органи вони відносять до правоохоронних. 

В нинішній час серед науковців-юристів ведуться дискусії про те, до якої 
групи необхідно віднести деякі державні органи, які крім своєї основної управ- 
лінсько-виконавчої діяльності виконують функції які пов’язані з охороною прав 
та діяльності. Такі науковці, як Мельник М.І. та Хавронюк М.І. виділяють їх в 
окрему групу - контролюючі та координуючі органи. 

Окрему групу державних органів Мельник М.І. та Хавронюк М.І. відносять 
до координуючих органів. Це: Рада Національної безпеки і оборони України, 
Координаційний комітет по боротьбі з корупцією і організованою злочинністю 
при Президентові України. 

Згідно ст.89 Конституції України Верховна Рада має право для розсліду- 
вання особливо резонансних кримінальних справ створювати тимчасові слідчі 
комісії, в склад яких разом з народними депутатами України входять слідчі 
прокуратури, СБУ, органів внутрішніх справ та інші спеціалісти. 
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Враховуючи їх тимчасовий характер та інші ознаки, Мельник М.І. та Хавро- 
нюк М.І тимчасові слідчі комісії Верховної Ради України не відносять до пра- 
воохоронних органів. 

Ми пропонуємо по іншому підійти до цієї проблеми. На нашу думку, органи 
юстиції, Вищу Рада юстиції, уповноваженого Верховної Ради України з прав 
людини, Раду Національної Безпеки та оборони і ряд інших державних та не- 
державних органів України необхідно віднести до правозахисних органів, які 
входять в систему правоохоронних органів і виконують тільки свої специфічні 
функції по захисту прав, свобод і законних інтересів людини та громадянина. 

Відкритим залишається питання віднесення суддів до системи правоохо- 
ронних органів. На цю тему серед науковців ведеться багато дискусій, однак 
єдиного визначення з цього питання до цих пір не досягнуто. Одні вчені відно- 
сять суди до правоохоронних органів, інші пропонують їх рахувати незалеж- 
ними, самостійними так як вони є єдиними представниками судової влади і 
виконують тільки одну функцію - правосуддя. 

Не знайшли своєї чіткої класифікації суди і в діючому законодавстві. В 
Положенні про Управління по роботі правоохоронних органів Адміністрації 
Президента України суди разом з органами юстиції та Вищою радою юстиції 
віднесені до окремої категорії, а органи прокуратури, органи внутрішніх справ, 
Державний комітет у справах охорони державного кордону України, органи 
податкової служби, митні органи, державну контрольно-ревізійну службу, Дер- 
жавний департамент України з питань виконання покарань - прямо віднесені 
до правоохоронних органів. 

Як ми раніше вказували, на нашу думку, суди необхідно виділити в окрему 
самостійну категорію, яка тісно пов’язана в своїй діяльності з правоохоронни- 
ми органами. 

Нечітко визначене поняття «правоохоронні органи» і в інших діючих законах 
України. Згідно ст.14 Закону України «Про державну контрольно-ревізійну служ- 
бу в Україні» до правоохоронних органів віднесені органи внутрішніх справ Украї- 
ни, прокуратури, Служби безпеки України, податкової інспекції а також слідчі 
органи. А в статті 8 цього ж закону вказується, що правоохоронними органами є 
ті, які уповноважені приймати повідомлення про крадіжки, розтрати, недостачі та 
про інші правопорушення і які мають право приймати по них рішення. 

В Законі України «Про оперативно-розшукову діяльність» пропонується 
правоохоронними органами рахувати органи, які здійснюють оперативно-роз- 
шукову діяльність та органи дізнання. 

Важлива роль в системі правоохоронних органів діючим законодавством 
України відводиться органам прокуратури. 

Однак, якщо до теперішнього часу включення органів прокуратури до числа 
правоохоронних органів серед вчених - юристів не викликало сумнівів, то ос- 
таннім часом, у зв’язку з реалізацією положень Конституції, стали вестись дис- 
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кусії щодо віднесення органів прокуратури до контрольно-наглядових органів. 
Єдиними органами, віднесення яких до правоохоронних не викликає сум- 

ніву у науковців є органи внутрішніх справ та Служби безпеки України 
На основі вище викладеного пропонуємо наступну класифікацію право- 

охоронних органів: 
До правозахисних органів відносяться: Уповноважений Верховної Ради з 

прав людини; Рада національної безпеки і оборони України; Міністерство юс- 
іиції України; вища рада юстиції України; нотаріат; адвокатура; митні органи; 
органи охорони державного кордону; органи державної виконавчої служби; 
органи державної податкової служби; органи та установи виконання покарань; 
органи державної контрольно-ревізійної служби; органи служби захисту прав 
споживача; органи рибоохорони; органи державної лісової охорони; інші, які 
здійснюють правозахисну функцію, в тому числі приватні детективні та охо- 
ронні фірми і підприємства. 

До органів охорони правопорядку включені: органи прокуратури; органи 
внутрішніх справ; органи Служби безпеки України; інтерпол; підрозділи, які ма- 
ють право здійснювати досудове слідство, дізнання або оперативно розшуко- 
ву діяльність; податкової міліції; митних органів; державного департаменту з 
питань виконання покарань; органів державного пожежного нагляду; управлін- 
ня державної охорони; прикордонних військ; Міністерства охорони; інші підроз- 
діли та посадові особи, на яких чинним законодавством покладені обов’язки 
дізнавача. 

Інші державні органи, а саме: виконавчі комітети сільських, селищних, 
міських рад та адміністративні комісії при цих радах; органи державного по- 
жежного нагляду; органи повітряного, залізничного, морського, річкового, ав- 
томобільного та електротранспорту; органи Міністерства праці та соціальної 
політики України; органи державного геологічного контролю; Національний банк 
України та його органи; військові нотаріати; органи, установи та заклади сані- 
тарно-епідеміологічної служби; органи ветеринарного контролю, органи земель- 
них ресурсів; органи державної служби з карантину рослин; органи Державної 
інспекції електрозв’язку; органи державного пробірного контролю та інші ми 
відносимо до контролюючих органів, які згідно свого призначення виконують 
тільки організаційно-контрольну діяльність. 

Одними із головних відмінностей, на основі яких зроблений поділ право- 
охоронних органів на правозахисні та органи охорони правопорядку є ті, що: 

- Правозахисними органами можуть бути державні і недержавні органи, 
тоді як органами охорони правопорядку - тільки державні органи з притаман- 
ною їм специфічною функцією; 

- Органи охорони правопорядку згідно чинного законодавства мають пра- 
во займатися оперативно-розшуковою діяльністю, що недозволено правоза- 
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хисним органам (за виключенням спеціальних підрозділів, які включені в чис- 
ло спеціальних правоохоронних органів). 

- Органи охорони правопорядку наділені правом проведення дізнання та 
досудового розслідування; 

- Органи охорони правопорядку, а саме прокуратура наділена правом 
підтримки державного обвинувачення в суді та правом нагляду за дотриман- 
ням законів під час виконання судових рішень у кримінальних справах, а також 
при застосуванні інших заходів примусового характеру, пов’язаних з обмежен- 
ням особистої свободи громадян. 

Основні ознаки правоохоронних органів на нашу думку найбільш точно 
визначили Мельник М.І. та Хавронюк М.І. До них вони відносять такі ознаки 
правоохоронного органу: 

1. Визначальним у його діяльності є виконання ним, поряд з профілактич- 
ною, ще принаймні однієї, а як правило кількох інших головних правоохорон- 
них функцій; 

2. Виконання ним вказаних функцій потребує специфічного, організаційно- 
го, правового, кадрового, матеріально-технічного, військового і тилового (три 
останніх передбачають, зокрема, забезпечення озброєнням, боєприпасами, 
спеціальними засобами, криміналістичною і спеціальною технікою, речовими 
та іншими видами майна), фінансового, інформаційного, наукового та іншого 
забезпечення; 

3. До працівників цього органу законом пред’являються спеціальні вимоги 
щодо ділових і моральних якостей, стану здоров’я, рівня освіти, відсутності 
судимості тощо; 

4.3 метою ефективного виконання своїх обов'язків працівники цього органу: 
а) наділяються згідно з законом різноманітними специфічними правами, 
б) мають за законом пільги, покликані компенсувати додаткові наванта- 

ження і необхідність ризикувати своїм життям та здоров’ям як своїм, так і членів 
своєї сім’ї, а також користуються підвищеним правовим захистом; 

в) мають встановлені законом зовнішні ознаки приналежності до право- 
охоронних органів (форму, знаки розрізнення, посвідчення, зброю, що може 
носитися відкрито). 

Крім того, на їхню думку та на думку багатьох інших науковців, в силу необ- 
хідності застосування крайніх мір для захисту життя і здоров’я громадян, а 
також для захисту державних інтересів окремі правоохоронні органи повинні 
мати зброю. Отже, правоохоронні органи - це спеціальні, як правило озброєні 
органи, які за допомогою методів переконання і примусу, а також шляхом вико- 
нання спеціальних, в тому числі оперативно-розшукових міроприємств прово- 
дять боротьбу зі злочинністю та адміністративними правопорушеннями, нада- 
ють правову допомогу в встановленні, поновленні та охороні прав і свобод 
громадян та юридичних осіб, гарантують та забезпечують самостійність, суве- 
ренітет та територіальні цілісність України. 
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Анотація 
Стаття присвячена огляду сучасної історичної літератури щодо проблем 

релігійного життя в Україні у 20-х рр. XX ст. 
Аннотация 

Статья посвящена обзору современной исторической литературы о про- 
блемах религиозной жизни на Украине в 20-х гг. XX в. 

Annotation 
The article is devoted to inspection contemporary historical literatures to the 

problem of a religious life to Ukraine in 20-s years of the XX century. 

Усвідомлення важливості релігійної сфери для сучасного українського гро- 
мадського жи ҐГЯ актуалізує вивчення досвіду минулих десятиріч, зокрема 20- 
х рр. XX ст. Після відносної кризи історичних досліджень у середині 90-х рр. XX 
ст. розпочався новий етап розробки державно-церковної проблематики. 

На початку XXI ст. історіографія поповнилася науковими дослідженнями 
проблем державно-церковних взаємин в Україні 1917-1930-хх рр., утому числі 
окремих конфесій українського православ’я. Серед них необхідно назвати 
спільну монографію В. Пащенка та А. Киридон [1], які розглядають формуван- 
ня політико-правової бази взаємин влади і церкви, процеси становлення та 
ліквідації Української автокефальної православної церкви, кампанію з вилу- 
чення церковних цінностей, антирелігійну пропаганду, репресії щодо духівниц- 
тва у 30-х рр. Окремою сторінкою у роботі посідає дослідження обновленської 
церкви. Автори запропонували періодизацію розвитку цієї церкви особливість 
якої, на їх думку, полягала в кількох напрямках, “з одного боку як частини 
обновленського руху РПЦ, з іншого - як такого, що постав на власному націо- 
нальному грунті” [1, 167]. 

Механізм запровадження більшовицької моделі державно-церковних відно- 
син на прикладі УАПЦ та Української Православної церкви (УПЦ) виклала у 
монографії А. Киридон, яка побачила світ у 2005 р. [2]. Доводячи факт праг- 
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нення більшовиків вести боротьбу за утвердження власних політичних та світог- 
лядних ідеалів у суспільстві, автор підсумовує, що „особливістю церковного 
руху в Україні було те, що він мусиів набрати одночасно національно-політич- 
ного характеру” [2, 313]. Переконаність окремих науковців щодо ініціативності 
ДПУ у створенні груп для розколу УАПЦ, зокрема ДХЦ, вважає занадто спро- 
щеним підходом А. Киридон переконана, що розбіжності політичних позицій 
окремих автокефалії були лише вміло використані радянською владою для 
поглиблення розколу [2,139]. Визначальним чинником у виборі віруючими ор- 
ієнтації А. Киридон вважає особу самого священнодіяча [2, 145]. 

Проблемі інституційного розколу православної церкви в Україні, котрий 
стався під впливом української революції 1917 р., присвячена монографія О. 
Ігнатуші [3], автор якої розглядає суспільно-політичні і етнокультурні впливи, 
що прискорювали або гальмували процес консолідації української національ- 
ної церкви. На його переконання осередки “модернізованого православ’я на 
Київщині, Поділлі, Полтавщині [були] проявом більш сильного українського 
етнокультурного середовища в цих регіонах” [3, 137]. Стосовно обновленців 
цілком можна погодитись з автором, що було достатньо вагомих підстав для їх 
збереження і зміцнення за часів радянської влади [3,138]. Значна увага у дос- 
лідженні присвячена ставленню різних соціальних верств населення до цер- 
ковних рухів, порівняльним кількісним характеристикам угруповань, їх видав- 
ничій діяльності. 

У 2005 р. побачила світ монографія Т. Євсєєвої про Російську православ- 
ну церкву в Україні 1917-1921 рр. [4]. Дослідниця доводить, що небажання 
РПЦ позбутися своїх імперських амбіцій, позначилося на українсько-російсь- 
ких відносинах, вилилося у суперечку про статус РПЦ в Україні, “адже втрата 
“святого Києва” не лише позбавляла “Третій Рим” претензій на вселенськість, 
а й провокувала кризу ідентифікації у, власне, російському суспільстві" [4, 242]. 
Саме вона відбилася на результатах боротьби українців за відновлення дер- 
жавності та створення Помісної церкви. Суголосною до висновків Т. Євсєєвої є 
позиція О. Хомчук у роботі, присвяченій історії існування УАПЦ в Україні і поза 
її межами [5]. Автор зазначає, що “Російська ПЦ успадкувала від Константино- 
поля візантійську імперську психологію, що зробило з Церкви могутній інстру- 
мент охорони Російської імперії. І навіть тоді, коли імперія впала, Російська 
Церква лишилась тим, чим була, - охоронцем єдиної і неділимої Російської 
держави” [5, 184]. 

Питання існування обновленської церкви розглянуті у монографії С. 
Жилюка [6], автор якої висвітлює її діяльність в Україні 1922-1928 рр., характе- 
ризує державно-церковні та міжцерковні стосунки. Значна частина роботи при- 
свячена з’ясуванню догматично-канонічних питань обновленського руху Він 
зазначає, що “Обновленська церква в Україні у порівнянні з патріаршою (тихо- 
нівською) мала більше канонічної аргументації, але завжди поступалася ос- 
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танній кількістю парафіян” [6, 322]. Дослідник робить висновок, що "життєз- 
датність церкви обумовлювалася не критерієм канонічності, а її ідеологічними 
орієнтирами і підтримкою віруючих” [6, 322]. Зазначене дослідження, на жаль, 
не має завершеного хронологічного характеру, оскільки автор обмежується 
подіями 1928 р., а Український Синод проіснував до 1934 р. Слід підкреслити, 
що С. Жилюк не зводить конфліктність релігійно-конфесійної ситуації в Україні 
тільки до проблеми втручання більшовицької влади [7]. 

На Синодальній церкві у 20-30-і рр зосередив науковий інтерес О. Тригуб 
[8]. До проблем витоків обновленства та його періодизації звертається також і 
дослідниця А. Киридон [9-11]. Вона зупинилася на суспільно-політичних чин- 
никах обновленства, не надаючи великого значення власне конфесійно-реліг- 
ійним різночитанням і національним пошукам українства. 

Проблемам релігійного розбрату в українському православ’ї присвячені 
дисертації Р. Белоглазого [12], Б. Змерзлого [13]. Питаннями обновленства 
переймались дослідники В. Шнира [14] та Г. Білан [15]. 

Так, Г. Білан розглядає Живу Церкву, Українську Синодальну церкву як рух 
Автор вважає, що його формування відбулося під час революції 1905-1907 
рр., котра “захопила нижчі церковні прошарки - біле духівництво, яке зажада- 
ло перегляду принципів системи церковного управління, котрою було прире- 
чене на безправ'я на підставі канонів, окремі з яких давно не відповідали істо- 
ричним реаліям”, ідейним центром обновленства в Україні став Харків. Дослі- 
дниця зазначає, що “активізація кліру спричинила формування якісно нового 
конфесійного середовища, у якому новітні ідейні концепції і новоутворені пол- 
ітичні фракції діставали схвалення вже тільки тому, що були новими, приходи- 
ли на зміну старому...” [15, 9]. Окремий параграф дисертації присвячений з’я- 
суванню ролі влади у поширенні обновленської церкви. Вона вважає, що об- 
новленці в альянсі з більшовиками вбачали шанс на порятунок Православ’я 
[15, 17], відтак допускає, що для ДПУ більш вигідним було роздмухування по- 
лум’я внутрішньоцерковної війни, ніж негайне знищення супротивників обнов- 
ленства [15,12]. Особливостями обновленської церкви Г. Білан вважає віднос- 
ну прогресивність, спроби врахувати соціально-політичну ситуацію при фор- 
муванні курсу конфесійної політики, організаційну активність її принципових 
прихильників. До особливостей українського обновленства дослідниця відно- 
сить: злагодженість дій і внутрішню дисципліну обновленського активу, 
відсутність надмірного радикалізму при нововведеннях і зародженні автоке- 
фальної тенденції [15, 13]. Разом з тим, роботі притаманні ряд суперечностей. 
Так, довівши, “що у 1926 р. УСЦ, хоч і втратила провідну роль, проте зберегла 
вплив у релігійному світі”, дослідниця вказує на майже повне завмирання її 
діяльності у 1926 р. у Катеринославській, Одеській, Запорізькій округах та “прак- 
тичну непомітність” у Києві [15, 11]. Можна подискутувати і з приводу тези про 
внутрішнє розшарування обновленства в Україні, спричинене максимальним 
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врахування українськими спецслужбами досвіду московського ДПУ [15, 15]. Г. 
Білан вважає що в Україні обновленська церква виявилася ближчою до норм 
традиційного Православ’я і більш визнаною віруючими [15, 17]. Такі моменти 
вказують на необхідність подальшого, більш глибокого дослідження обновлен- 
ства в Україні. 

Свої дослідження у становленні і розвитку православ’я в Україні, у тому 
числі його існування за часів радянської влади, роблять і представники сучас- 
ного духовенства. У 2003 р вийшла друком робота архієпископа Ігоря Ісічен- 
ка, викладача історії Христової Церкви в Україні в Колегії патріарха Мстислава 
у Харкові [16]. Автор переконаний, що реформаційний дух в обновленській 
церкві був потужнішим, ніж в УАПЦ, саме тому, Жива Церква була використана 
більшовицьким режимом, щоб вивести з-під впливу УАПЦ патріотично налаш- 
товану православну спільноту [16,307]. Водночас, він вказує на занепад її струк- 
тур з втратою підтримки радянської влади [16, 308]. 

Таким чином, сучасна українська історіографія з питань релігійного життя 
20-х рр. XX ст. в Україні позначилася новим піднесенням у розробці цієї про- 
блеми. Дослідниками були досліджені як нові аспекти державно-церковних 
взаємин, так і збагачені новим фактичним матеріалом та переосмислені вже 
існуючі історичні оцінки. 
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Annotation 
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Першочерговий фактор, який визначав критерії ставлення українського 
націоналізму до будь-якої з націй, - їхня позиція в питанні реалізації його пер- 
шочергового завдання: відродження української національної держави. Відтак 
на початку 1920-х рр. ставлення до євреїв тих, хто виступав носіями націо- 
нальних ідеалів, визначалося передусім двома факторами: позицією нейтрал- 
ітету, яку вони зайняли в час польсько-української війни 1918-1919 рр., та уча- 
стю у виборах 1922 р., які бойкотували українці Галичини. Саме з цього часу 
вони гостро критикували політичний курс євреїв, який часто оцінювали як пол- 
ітику „святого егоїзму” [3, с. 1]. 

У такій тенденції - негативна оцінка інтеграційного курсу євреїв, а також 
формування параметрів взаємин двох націй головним чином у Східній Гали- 
чині - криється, на наш погляд, особливість конструювання позиції українсь- 
ких націоналістів до євреїв протягом 1920-х рр. Ця тенденція усталилася в 
1924-1926 рр. У той час відбулася т.зв. штайгеріада, коли чільні діячі Сіоні- 
стської партії зробили все можливе для демонстрації політичної лояльності 
євреїв до Польщі. Невдовзі, влітку 1925 р., представники єврейської парла- 
ментської фракції уклали „угоду” з польським урядом, якою зобов’язалися 
підтримувати інтереси Польщі [12, с. 78]. Завершальним акордом, який розме- 
жував українців та євреїв по різних сторонах політичних барикад, стала над- 
звичайно гостра полеміка, спричинена реакцією двох націй на убивство С.Пет- 
люри. 

Лідерство у формуванні позиції українців щодо євреїв у другій половині 
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1920-х рр. належало Українському національно-демократичному об’єднанню 
(УНДО). Як свідчить його партійна преса, головним питанням, яке привертало 
увагу українців у середині 1920-х рр., було усталення серед лідерів Сіоністсь- 
кої партіїГаличини курсу на досягнення консенсусу з урядом. „Не підлягає сум- 
ніву, - стверджувалося в газеті „Діло" навесні 1925 р., - ...що жиди вже не тай- 
но, але явно й маніфестаційно переймають на себе польську „культурну місію” 
на українській і білоруській національній території” [4, с. 1]. 

Укладення польсько-єврейської „угоди” (4 липня 1925 р.) шокувало украї- 
нську громадськість. Її представники в сеймі оцінили дії єврейських політиків 
як такі, що не відповідають критеріям захисту інтересів нації, зайняття ними 
ворожої стосовно українців позиції [6, с. 4]. З того часу спостерігається посту- 
пове формування наступального характеру українського націоналізму в став- 
ленні до євреїв. Його оборонна прикмета не зникла, але з часом поєдналася з 
стратегією превентивних дій. 

Нові тенденції в ставленні українського націоналізму до євреїв чітко озна- 
чилися в 1930-х рр. Це зумовлювалося різними причинами. Передусім - його 
остаточним розколом, виділенням у ньому інтегральної течії. Важливою була, 
зрозуміло, реакція західних українців на Голодомор 1932-1933 рр., власне - 
пошуки відповідей на питання про його організаторів й виконавців. 

Того року в Східній Галичині відбулася низка виступів, що спрямовувалися 
супроти євреїв [1, арк. 2]. Відтепер безпосереднім суб'єктом, який впливав на 
формування ставлення українських державників до євреїв стала Організація 
українських націоналістів (ОУН), а згодом і інші праворадикальні сили. Жодна 
з них не вбачала в цій національній меншині свого головного супротивника. 
Ним, безперечно, сприймалися ті держави, які розчленували Україну. Євреї ж 
зазвичай розглядалися партіями правого крила українського національного 
табору як сила, що сприяла поразці українських визвольних змагань. Це пер- 
ший і безперечно найважливіший критерій, за яким ОУН та інші інтегральні 
націоналісти, як, зрештою, й інші українські партії, визначали своє ставлення 
до них. 

Твердження про цю національну меншину як супротивника української 
державності стало стрижнем ідеології праворадикалів в єврейському питанні. 
Інше важливе його положення - обвинувачення євреїв в огульних симпатіях 
до комуністичної ідеології. На тлі трагедії Голодомору такі докори усталилися 
не в тільки середовищі правих, але й центристських сил. Вони ґрунтувалися 
н і висновку про активну участь євреїв у радянському партійному і державно- 
му керівництві, на яке українська суспільно-політична думка й поклала відпов- 
ідальність за геноцид титульної нації УСРР. 

На тлі таких висновків ОУН, як і інші організації праворадикалів, скажімо, 
Фронт національної єдності (ФНЄ), питання про налагодження політичного 
партнерства з євреями навіть не розглядали. Така позиція відповідала погля- 
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дам одного з чолових ідеологів українського інтегрального націоналізму Д.Дон- 
цова, який остаточно спростував саме припущення про імовірність українсько- 
єврейської співпраці незадовго до оголошення вироку убивці С.Петлюри [10, 
с. 74] 

Дещо іншою була позиція українських національно-демократичних сил. 
Виходячи з того, що рівень і масштаб дискримінації євреїв у Польщі не йшов у 
порівняння зі становищем інших національних меншин, їх лідери усвідомлю- 
вали: „. . жидам залежить на співпраці, а бодай перемир'ї з нами, як з народом, 
що належить до автохтонного, політично скристалізованого елементу в дер- 
жаві” [9, с.2]. В червні 1937 р. частина лібералів чи не вперше після кризи 
взаємин українців і євреїв 1932-1933 рр. виявила готовність до політичного 
партнерства з ними [9, с. 2]. 

Поруч із реакцією західних українців на Голодомор й трагедію радянської 
України 1930-х рр. загалом, головною перешкодою на шляху налагодження 
співпраці двох дискримінованих у Польщі національних меншин виявилася 
орієнтація частини українських політичних сил на Німеччину. 

Політична культура того часу, яку можна визначити як керівництво винят- 
ково власними інтересами без урахування інтересів інших народів, призвела 
до нехтування представниками українського націоналізму критеріїв, якими ке- 
рувалися в даному питанні євреї. У час, коли Гітлер проголосив намір сприяти 
поваленню комуністичної влади в СРСР і відродженню української держави 
(квітень 1933 р.) [7, с. 3], євреї Західної України вже добре усвідомлювали мас- 
штаби небезпеки, яку крила в собі ідеологія націонал-соціалізму. Тим часом 
порозуміння з Німеччиною шукала ОУН, а Український національний козачий 
рух відкрито заявляв про те, що контакти і співпраця з Берліном стали резуль- 
татом схожості його ідеології з фашизмом і навіть націонал-соціалізмом [2, 
арк. 65]. Серед частини мешканців Західної України поступово популяризува- 
лися антидемократичні ідеали. 

Зауважимо, що політику власних інтересів торували й національні демок- 
рати. Відтак пронімецький вектор в українському націоналізмі 1930-х рр. став 
очевидним і йшов урозріз інтересам євреїв, які, з огляду на антисемітську пол- 
ітику нацистів, небезпідставно вважали Берлін уособленням зла. 

Ще одна площина, в якій формувалося ставлення двох течій українського 
націоналізму до євреїв, - економічна. Це зумовлено тим, що на тлі кризи 1929- 
1933 рр. на західноукраїнських землях запанувала ситуація, яка, за висловом 
відомого діяча УНДО С. Барана, перетворила економіку в найважливіший фак- 
тор українсько-єврейських взаємовідносин [8, с. 2]. Причина цього криється не 
тільки в боротьбі за виживання в умовах світової економічної кризи, але й праг- 
нення українців до соціальної структуризації. 

Це завдання, безперечно, закономірне. Українці прагнули оволодіти г.зв 
міськими професіями, що трактувалося одним з оптимальних шляхів подо- 
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лання кардинальної проблеми села - мало- і безземелля. З цього приводу на 
першому конгресі ФНЄ (20 листопада 1936 р.) Д.Паліїв стверджував: „Тепер 
українці змагають до всестороннього господарського розвитку і тому мусять 
випирати жидів з їхніх досі монопольних становищу промислі й торгівлі” [11, с. 
32]. В такому контексті висловлювалося чимало політиків. Навіть речники по- 
міркованого УНДО відкрито заявляли про необхідність економічної боротьби з 
євреями, яка, згідно їхніх настанов, мала здійснюватися методами чесної кон- 
куренції [9, с. 2]. 

Отже, єврейський аспект в українському націоналізмі початку 1920-х рр. 
постав як його реакція на інтеграційну стратегію національної меншини в умо- 
вах триваючої польсько-української боротьби. Згодом, зберігаючи ознаки на- 
ціоналізму оборонного, він набув якостей превентивного й наступального. 

Особливістю бачення українським націоналізмом проблеми євреїв у 1930- 
х рр. слід вважати те, що він формував своє ставлення до них, виходячи поза 
рамки географічного ареалу, де розвивався. Воно визначилося як сукупність 
реакції українців не тільки на позицію євреїв у суспільно-політичних процесах 
у Польщі, але й в УСРР. При цьому особлива категоричність в оцінці ролі євреїв 
зумовлена шоком, який пережила західноукраїнська громадськість від Голо- 
домору. На цьому тлі в українському націоналізмі визначилася тенденція до 
застосування щодо євреїв принципу колективної відповідальності. 
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Annotation 
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analyzed in this article. Key words: historical contents, school History, University 
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Змісти шкільних та вузівських курсів історії на всіх етапах розвитку вітчиз- 
няного шкільництва формували офіційні установи, що відповідали за освіту 
Сьогодні монополія в формуванні змісту курсів історії належить Міністерству 
освіти і науки України. Саме ця установа розробляє і затверджує офіційні доку 
менти в сфері істеричної освіти: стандарти, програми, завдання для держав- 
ної атестації, підручники тощо Згідно нормативних вимог педагоги зобов'язані 
працювати за державними програмами і рекомендувати учням один із підруч- 
ників, що має гриф Міністерства освіти і науки України. Така практика є загаль- 
ноприйнятою, оскільки фінансування освіти здійснюється за рахунок держав- 
них коштів. Зрозуміло й те, що працівники Міністерства освіти самостійно не 
укладають навчальних програм, підручників. До цієї роботи вони залучають 
фахівців з відповідної галузі. На всіх етапах функціонування освітньої галузі 
діє суб'єктивний фактор. Чи існують механізми впливу на суб'єктивний фак- 
тор? Так. Такі механізми є. До першої групи слід віднести науково-методичні 
засоби впливу. Це ефективні і дієві засоби впливу, але за умови, якщо вони 
сформовані. Про що йдеться? Наприклад, досліджуючи історичну пропедев- 
тику, нами було встановлено, що упродовж XVIII - XX ст. сформувалися ос- 
новні принципи, згідно яких здійснювався відбір навчального матеріалу до почат- 
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кових курсів історії: хронологічний, біографічний, тематичний, краєзнавчий, 
культурно-побутовий. Загальновідомо, що науково обґрунтовані принципи є 
обов'язковою умовою формування навчального змісту. Відсутність таких прин- 
ципів - перша ознака вседозволеності і хаосу в процесі формування змісту 
освітньої галузі. Окрім того, зміст освіти має свою структуру. Сучасні дидактик 
науково обґрунтували його три обов'язкових складових: знання, уміння, навич- 
ки. Таким чином, науково-методичні засоби, з одного боку, є параметрами, яким 
повинен відповідати, наприклад, зміст шкільної історичної освіти, а з іншого - 
критеріями для його аналізу. 

Інша група засобів впливу - суб'єктивно-оцінювальні. З історичним змістом 
працюють школярі, студенти, учителі, викладачі, батьки тощо Вони формують 
оцінку про той чи інший історичний зміст. Вважаємо, що узагальнена оцінка, 
яку отримують за результатами соціологічних досліджень, зрізів, анкетування, 
повинна враховуватися при розробці програм, підручників, посібників, завдань 
тощо. 

На інше запитання - "Що вчити з історії ?" на різних етапах розвитку 
шкільництва, починаючи з XVIII століття і завершуючи сьогоденням, намагали- 
ся відповісти в різний спосіб. Вітчизняна педагогічна думка зафіксувала ці ба- 
гатоманітні підходи в міркуваннях педагогів, законодавчих актах, навчальних 
програмах, концепціях, підручниках тощо. Для кожного етапу функціонування 
вітчизняної школи характерний свій зміст шкільної історичної освіти. В Російській 
імперії домінувала історія Росії, в часи СРСР - історія СРСР, в роки незалеж- 
ності нашої держави - історія України 

Проблема змісту шкільної та вузівської історії залишається актуальною, 
не зважаючи на те, що в останні роки їй не присвятили жодної публічної дис- 
кусії. Відсутність публічних дискусій може сприйматися як факт, що в цій ца- 
рині все вирішено. Чи так це насправді? Для того, щоб дати відповідь на це 
запитання, очевидно потрібно з'ясувати, що слід розуміти під поняттями 
"шкільна історія" та "вузівська історія". Як проходив процес формування змісту 
історичних курсів у сучасній українській освітній системі? Чому вивчення історії 
є важливим? Чому зміст шкільної та вузівської історії залишається однією із 
проблем? 

Місцю і ролі історичної освіти, здебільшого шкільної, у формуванні сучас- 
ного громадянина, присвячено чимало публікацій. Це статті М. Гона, О. Малій, 
В Мисана, Л. Калініної, В. Комарова, В. Огнев'юка, Р. Пастушенка, О. Пометун, 
Є. Смотрицького, О. Туринської, О. Удода, Г. Фреймана та ін. [3; 4; 5; 6; 7; 8; 9; 
10; 15; 16; 17]. Окремі дослідження з вищезгаданої проблеми мали особливу 
актуальність у першій половині 90-х років минулого століття, коли в Україні 
розбудовувалася національна система освіти. У другій половині 90-х років XX 
ст з'явилися публікації, які в основному були присвячені результатам апро- 
бацій того, що пропонувалося на початковому етапі формування історичної 
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освіти. Здебільшого вищезгадані автори розглядали історію як один із засобів 
навчання та виховання сучасної молоді, обґрунтовували концептуальні заса- 
ди, структуру історичної освіти для різних вікових категорій. Паралельно вони 
порушували проблему змісту курсів історії. 

Що ж слід розуміти під поняттями "шкільна історія" та "вузівська історія"? 
В історичній дидактиці поки що відсутнє чітке і науково обґрунтоване визна- 
чення цих понять. Традиційно так склалося, що під шкільною історією розуміє- 
мо адаптовані, згідно певної вікової категорії школярів, курси вітчизняної та 
всесвітньої історії, укладені за певними принципами (лінійним, науковим, хро- 
нологічним тощо), за допомогою яких здійснюються освітні, розвиваючі та ви- 
ховні завдання. Шкільні курси історії, як правило, можуть бути пропедевтичні 
(вступні, епізодичні, початкові) та елементарні, які відрізняються від перших 
тим, що укладені в певній системі за хронологічним принципом, з більш ґрун- 
товним описом історичних фактів, подій, процесів. Ці курси відрізняються від 
систематичних тим, що не дають повного уявлення про історію, як систему 
знань, що включає знання про метод пізнання, джерельну базу, теорії, закони 
історичних ситуацій тощо [6, с. 4]. 

Стосовно вузівських курсів, то тут ми маємо дещо складнішу ситуацію і 
більш не визначену ніж у загальноосвітній школі. Взагалі всі вузівські курси 
історії мали б бути систематичними і ні в якому разі не елементарними (про 
пропедевтичні курси не може бути й мови). Однак систематичними можна на- 
звати лише ті історичні дисципліни, які опановують на історичних факультетах. 
Загальнообов'язковий курс історії України, що вивчається у вузах нашої дер- 
жави на всіх спеціальностях, окрім тих, де вона є фундаментальною дисципл- 
іною, не є систематичним курсом. 

Аналіз змісту шкільної та вузівської історії України дозволяє стверджува- 
ти, що вона допомагає зберегти не лише той код, який ідентифікує нас як на- 
род, певну спільноту, що має своє минуле, але й збагачує неоціненним досві- 
дом життя. Не дарма ж історію називають учителькою. Щоправда тут же мож- 
на констатувати, що людство, хоча й в цілому використовує цей досвід, врахо- 
вує уроки історії, все ж залишається поганим учнем: слухає - і не чує, дивиться 
- і не бачить. 

Якщо проаналізувати процес формування змісту сучасної шкільної та вуз- 
івської історії, то можна стверджувати, що він був не простим. У кінці 80-х і на 
початку 90-х років XX ст. країни колишньої соціалістичної співдружності та но- 
воутворені держави, після розпаду СРСР, стали на шлях оновлення власних 
освітніх систем. Частина з них пішла шляхом копіювання того, що було харак- 
терним для Західної Європи. Інші намагалися створити власні освітні системи. 
Треті вирішили удосконалити те, що було раніше, використовуючи при цьому 
здобутки європейського та світового освітнього простору. Який же шлях обра- 
ли вітчизняні освітяни? На наше глибоке переконання - третій. 
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Формування змісту шкільних та вузівських історій відбувалося зверху. Перші 
навчальні програми були ініційовані структурами, які мали до цього безпосе- 
реднє відношення - Міністерством освіти України Щоправда на початку 90-х 
років XX ст. мали й місце спроби перехопити ініціативу знизу. У середині 90-х 
років XX ст. здійсненна ще одна спроба впровадження альтернативних про- 
грам [14]. Однак вона залишилася нереалізованою. До кінця 90-х XX ст. років 
від ідеї впровадження альтернативних програм відмовилися, перейшовши на 
початку нового століття до єдиних державних стандартів і єдиних державних 
програм [1; 13]. 

Зміст вузівських програм з історії також визначається Міністерством освіти 
і науки України. Право розробляти такі програми залишається за вузами. У 
1999 р для обговорення на Всеукраїнській нараді завідувачів кафедр соціаль- 
но-гуманітарних дисциплін запропонували проект навчальної програми нор- 
мативної дисципліни "Історія України" [2]. Цей проект започаткував типові на- 
вчальні програми з соціально-гуманітарних дисциплін, що викладаються у ви- 
щих навчальних закладах. Однак на сьогоднішній день весь пакет програм вузи 
так і не отримали. Залишається проектом і програма з історії України. 

Аналіз змісту типових навчальних програм та тих проектів із історії Украї- 
ни, якими користуються сучасні навчальні заклади, переконливо доводить, що 
за 15 років функціонування національної системи історичної освіти в них мало 
що змінилося. Ці зміни здебільшого стосуються обсягу змісту. Однак сам зміст 
залишаються без змін. Наведемо конкретні приклади. Розглянемо тему "УНР в 
часи гетьмана П. Скоропадського". 

В шкільних програмах ця тема зазнала суттєвих змін лише в обсязі та аналізі 
окремих ключових положень. Так за проектом 1992 року на вивчення цієї теми 
виділялося 5 годин, а загальний обсяг проблем, які потрібно було розглянути 
школярам, займав 1,5 сторінки тексту [11, с. 41 - 43]. У проекті історії України 
1996 року пропонувалося вивчати цю тему упродовж 2 годин, а обсяг пропоно- 
ваних проблем скоротився до 0,5 сторінки [14, с.49]. В редакції програми 2001 
р. запропоновано вивчати тему "Українська держава" упродовж 1 год. Із якими 
проблемами повинні ознайомитися десятикласники упродовж 45 хвилин на- 
вчального часу? "Мирний договір у Брест-Литовську. Вступ німецько-австрійсь- 
ких військ в Україну. Конфлікт Центральної Ради з німецько-австрійською адм- 
іністрацією і консервативними колами України. Прийняття Конституції УНР. 
Гетьманський переворот. Причини падіння Центральної Ради. Гетьман П. Ско- 
ропадський і його уряд. Внутрішня та зовнішня політика Української держави. 
Ставлення політичних партій до гетьманського режиму. Селянські повстання 
влітку і восени 1918 року. Анулювання РСФРР Брестського миру та наслідки 
цієї акції для України" [13, с.61]. Нова програма для 12-річної школи фактично 
залишали для розгляду школярам перелік тих питань, які ми перерахували 
вище [12, с. 52]. 
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Аналіз запропонованого змісту та практика його реалізації в 10 класі пере- 
конливо засвідчують про те, що він залишається не підйомним для одного уро- 
ку. Це безпосередньо впливає на якість навчання. Учням важко опанувати і 
зрозуміти такі складні, динамічні події, які відбувалися упродовж 8 місяців за 1 
урок. Вивчення історії перетворюється на своєрідний "галоп". У зв'язку з цим 
шкільна історія не виконує своїх функцій (освітніх, виховних, розвиваючих). Тому 
й маємо наслідки - випускники шкіл історію знають погано, хоча й складають 
державну підсумкову атестацію з історії України (XX ст.). 

Більшість випускників шкіл йде до вузу і тут знову в перший рік навчання 
вони вивчають історію України. Що ж пропонує вуз з тієї ж теми, яку колишні 
школярі опановували в 10 класі? "Криза Центральної Ради навесні 1918 року. 
Гетьманський переворот. Українська держава гетьмана П. Скоропадського: 
внутрішня політика, зовнішньополітичний курс, національно-культурна політи- 
ка. Повстансько-партизанська війна проти окупантів. Падіння гетьманського 
режиму" [2, с. 20]. Стає зрозумілим, чому студенти здебільшого користуються 
шкільним підручниками у вузі. Здавалося, що ця тема мала б вивчатися на 
дещо іншому рівні, наприклад, тематично-проблемному. Однак вона копіює те 
коло питань, які у свій час розглядали десятикласники. Використання такого 
підходу є дублюванням історичного змісту. 

Навіть при збереженні змістової частини програми історії України у вузі, її 
якість вивчення мала б бути іншою. Одним із варіантів міг би стати проблемно- 
тематичний підхід у вивченні вітчизняної історії. Наприклад, "Проблема участі 
інтелігенції України у державотворчих процесах 1917 - 1920 років", або "Про- 
блема довіри різних верств населення владним органам у 1917 - 1920 роки" і т. 
д. Саме такий підхід, як не наш погляд, дозволить не переказувати історію, а 
досліджувати її дещо на іншому рівні. Паралельно потрібно вирішувати про- 
блему обсягів історичного змісту. Його слід або скорочувати, або ж збільшува- 
ти час на його вивчення. 

Вирішення проблеми змісту шкільної та вузівської історії може бути й іншим. 
Ці інші варіанти отримаємо лише в ході публічної дискусії, яку б мали ініціюва- 
ти науковці. Потреба в такій дискусії, як наголошує, відома в Україні та за її 
межами, історик Наталя Яковенко, назріла вже давно [18]. 
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Анотація 
У статті дається комплексна характеристика виконавчих документів ОУН(б) 

і запілля УПА, з'ясовується місце, яке вони займали у системі документації 
цих структур у роки Другої світової війни 

Аннотация 
В статье дана комплексная характеристика исполнительных документов 

ОУН(б) и заполья УПА, установлено место, которое они занимали в системе 
документации этих структур во время Второй мировой войны 

Annotation 
This article deals with the place of the OUN(b)-zapillya UPA executive documents 

in the documentation system of these structures during the period of the World War II. 

Одне з найважливіших місць у комплексі документів з історії Організації 
українських націсналістів-бандерівців (далі - ОУН(б)) займають виконавчі до- 
кументи - звіти, “інформації”, “денники”. Останнім часом вони активно залуча- 
ються до наукового обігу, адже у порівнянні з іншим різновидами повстанських 
документів мають потужний інформаційний потенціал, насичені різними відо- 
мостями. Виконавчі документи вигідно відрізняються від наказів, інструкцій та 
інших різновидів строкатістю своєї інформації, що дозволяє розглядати їх не 
тільки як джерела про організаційну структуру та головні напрямки діяльності 
ОУН(б) і Української повстанчої армії (далі -УПА), але й у якості рупора етног- 
рафічної, психологічної, географічної та військової інформації. 

Спершу, внаслідок видової класифікації письмових джерел ОУН(б), звіти, 
“інформації” та “денники” разом з “посвідками”, списками, реєстрами та діло- 
вими листами були зараховані нами до звітних документів (класифікація №1) 
[15, с. 126]. Час показав недосконалість такого поділу. Він виявився дещо штуч- 
ним і “розмитим”, не враховував усіх нюансів діловодства в ОУН(б). З огляду 
на це, виявилося доречніше класифікувати повстанські документи за взірцем 
дослідника В. Горобця. Він, працюючи з актовими джерелами доби Гетьман- 
щини, поділив їх на виконавчі, директивно-розпорядчі, засвідчувальні, обліко- 
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во-статистичні, слідчі, оповіщувальні, процесуально-вирокові та персонально- 
ділові [1, с. 32]. Якщо подібним чином розділити документи ОУН(б), то звіти, 
“інформації" та “денники” - це різновиди виконавчої документації, а списки та 
реєстри є обліково-статистичними документами (класифікація № 2) [16, с. 31— 
32]. Автор у цій статті дотримується класифікації № 2. 

Звітні документи були головною складовою зворотного потоку документів 
“знизу” “догори" в організаційній структурі ОУН(б) і УПА. Особливо багато та- 
ких джерел збереглося за 1943-1944 рр. 

З 1942 року і далі провідники та коменданти надсилали звіти кущів (підрай- 
онів) у райони, далі - до нацрайонів, а звідти вони адресувалися комендантам 
округ. За логікою, з середини 1943 р. останні мусили передавати звіти Голов- 
ному командуванню УПА, але таких документів виявити не влалося. Ця струк- 
тура, як припускав І. Марчук, також повинна була звітувати, однак жодного та- 
кого документа не віднайдено [17, с. 30-33]. 

Звіти адресувалися як по професійній лінії (наприклад, від референта зв’яз- 
ку району до референта зв'язку надрайону), так і комендантові того “терену”, в 
якому перебував референт певного напрямку діяльності. 

Найчастіше провідники (коменданти) готували звіти 1 раз на місяць [28, 
арк. 115; 19, арк. 5; 22, арк. 84-85]. Іноді трапляються такі документи за 25 [28, 
арк. 44], 20 [7, арк. 29], 15 [12, арк. 24], 12 [25, арк. 44], 10 [28, арк. 33; 25, арк. 
43; 8, арк. 73], 9 [28, арк. 130] і 7-8 [6, арк. 91-93] днів Щодо звітів референтів. 
Звіти політичних референтів виходили щорічно, 1 раз на місяць чи на 10 днів 
[ЗО, арк. 81]. Політичний референт Сарненського надрайону ВО “Заграва" у 
жовтні 1943 р. вимагав від голів районних та сільських управ звітувати щотиж- 
ня [14, арк. 20-20 зв.]. Звіти, що відносяться до діловодства інших референ- 
тур, наприклад організаційних чи організаційно-мобілізаційних, виходили 1 раз 
на 10 днів [28, арк. 182] або щомісяця. Є відомості про щорічні та 30-денні 
звіти референтур Українського Червоного Хреста (далі - УЧХ) [2, арк. 4]. 

У архівних фондах зберігаються звіти з найрізноманітнішими назвами. 
Наприклад, регулярні звіти провідників (комендантів) називалися: “з праці” [2, 
арк. 107] (за структурою нагадує звіти “про перебіг праці” [8, арк. 78], “по рай- 
оні” [ЗО, арк. 21] або “з терену” [ЗО, арк. 24]), “з проведення пропаганди” [18, 
арк. 55], “організаційний" [28, арк. 5] (структура подібна до звіту “затруднених 
людей”) [28, арк. 162 зв.-164]. Були також сезонні звіти. Наприклад, комендант 
ВО “Заграва” у наказі від 11 жовтня 1943 р. вимагав, щоб підлеглі у нацрайонах 
і районах щоденно звітували “про збір теплого одягу” [28, арк. 87]. 

Періодичні і неперіодичні звіти політичних референтур, у т.ч. їхніх внутрішніх 
підрозділів, також називалися по-різному: “політичний" [21, арк. 3], “суспільно- 
політичний" [27, арк. 24; ЗО, арк. 28], “суспільно-політичного стану” [18, арк. 33], 
“з проведення вишколу" [20, арк. 13], “відділу кадрів" [11, арк. 37], про “стан 
бібліотек” [24, арк. 19], “стан шкільництва” [27, арк. 28]. 

У жовтні 1943 р. у ВО "Заграва" референти Служби безпеки (далі - СБ) 
були звільнені від обов'язку регулярно звітувати комендантам. Як з цього при- 
воду йшлося в наказі коменданта Костопільського нацрайону, “референт СБ 
коменданта запілля інформує лише з розвідки, поза тим звітувати не зобов'я- 
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заний” [28, арк. 72]. У мережі автономних референтур СБ існували звіти вико- 
навчих рефератів [4, арк. 259], “зі складу персоналу” [4, арк. 270], “з теренових 
подій” [9, арк. 48] (“про події в терені”) [5, арк. 179]. 

До діяльності організаційно-мобілізаційних референтур відносяться пері- 
одичні звіти “з праці” [10, арк. 183], “команди военкомату" [ЗО, арк. ЗО], “з райо- 
ну” [28, арк. 138], про “допомогу військовим родинам” [6, арк. 72] або “уділення 
помочі родинам” [28, арк. 59]. Були звіти оргмобів, які готувалися час від часу. 
Так, організаційно-мобілізаційний референт Рівненського повстанського над- 
району “Тигр” наприкінці тексту наказу ч. 4 від 9 жовтня 1943 р. про ліквідацію 
польських пам’яток матеріальної культури зауважив, що “по виконанні наказу 
додати звіт, як пройшла праця” [26, арк. 7]. 

Господарчі референти, крім регулярних звітів про свою роботу впродовж 
місяця і “заготівельних” [13, арк. 28] документів, готували неперіодичні звіти 
(про “консервацію яєць” [13, арк. 5], “збіжжевий баланс”, “овечки” [28, арк. 125- 
126], діяльність кустарних промислів та інше). 

Діяльності референтур зв’язку та жіноцтва стосувалися звіти “з праці" [23, 
арк. 80]. 

Є свідчення і щодо звітування “з коляд”, “з відзначення свят” і збору гро- 
шей до національного фонду [3, арк. 9]. Звіти про перелічене вище могли готу- 
вати працівники різних організаційних ланок - як коменданти, так і референти. 
Зокрема, провідник Костопільського району “Ворон” 17 лютого 1943 р. наказу- 
вав “підпровідникам" з “апарату в районі”, що “має бути надісланий звіт з ко- 
ляд, про котрий згадується вже понад 10 разів”, й звіти про проведення святко- 
вих заходів з вшанування героїв Крут і Ольги Басараб. “Ворон” також наголо- 
шував, що підпровідники мають здати по 11143 крб. на “фонд організації" (його 
ще називали “національним фондом”) [3, арк. 9]. 

Автори директивно-розпорядчих документів часто регламентували час звіту- 
вання. Так, 2 жовтня 1943 р. комендант Костопільського нацрайону “Долина” “Во- 
рон” наказував підлеглим у повстанських районах здавати звіти про “уділення 
помочі родинам” 5 числа кожного місяця [28, арк. 59]. 23 жовтня 1943 р. він зая- 
вив, що хоче отримувати від них звіт “з праці" за місяць “на день 9 кожного міся- 
ця" [28, арк. 107]. 1 вересня 1943 р. “Костомаров" - комендант району “Іскра”, 
який входив до Костопільського нацрайону, - закликав працівників кущів і ста- 
ниць свого району надсилати звіт про працю “на день 1 кожного місяця” [12, арк. 40]. 

Коменданти і референти різних територіальних осередків ОУН(б) до свого 
обов’язку складати звіти ставилися по-різному. З одного боку, окремі діячі орган- 
ізації докладали до цього неабияких зусиль. Так, дуже насичений інформа- 
цією звіт за жовтень 1943 р. коменданта “терену” “Степ” за обсягом нараховує 
аж 19 сторінок щільного машинописного тексту [20, арк. 13-22]. Втім, іноді ко- 
менданти та референти у районах, кущах і станицях через різні причини звол- 
ікали з підготовкою документів. 24 вересня 1943 р. керівниця жіночого відділу 
юнацької референтури Костопільського надрайону “Долина" “Зависна” напо- 
лягала, щоб її підлегла “Зависна” прибула на зустріч, захопивши зі собою “ма- 
тер’яли для звіту”, тому що він мав бути присланий ще 20 вересня [11, арк. 34]. 
“Звіт старатимусь завтра вислати, бо всього що треба не позбирав ще”, - відпи- 
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сував 15 листопада 1943 р. коменданту ВО “Заграва" комендант Столинського 
надрайону ВО “Заграва” “Шепель" [8, арк 52]. 

Бувало й таке, що адресат звіту завертав його відправникові, вказавши у 
документі свої зауваження. Так, 14 жовтня 1943 р. працівник юнацької рефе- 
рентури в повстанському районі “II” “Ковтун” підготував звіт за вересень, але 
його зверхнику “Остапу" зміст цього документа не сподобався і він повернув 
його назад з низкою своїх маргіналій. Біля речення “Ковтуна" “Щодо доросту - 
давалось декому читати літературу” “Остап” дописав червоним олівцем: “Істо- 
рію і географію треба викладати усій молоді ... Хто, скільки людей її читали . 
які матеряли?" [23, арк. 78]. Після розповіді “Ковтуна” про те, як під його керів- 
ництвом у куші № 5 юнаки писали реферати “Д.М. Орлик” й вивчали книги 
“Історія України” і “Географія України”, “Остап” залишив такий коментар: “Ав- 
тор? ...де ці реферати? ... Чи ці книжки прочитав цілий кущ?” [23, арк. 78]. На 
твердження “Ковтуна”, що “молодь більш не ідейна, більш пасивна, менше 
ставиться до справи, ніж молодь слабша", він відповів наступним чином: “Тому 
робіть щось такого і звітуйте!!!’’ [23, арк. 78 зв]. До своїх заслуг по роботі в кущі 
№ 4 автор звіту зарахував й те, що наглядав за тамтешнім юнацтвом, “...щоб 
не курили і щоб читали книжки". “Остап” відреагував так:"... Чи роблять конк- 
ретну роботу?” [23, арк. 78 зв]. 

Трапляються звіти, написані у відверто гумористичній формі. Наприклад, у 
звіті ч. 1 коменданта Столинського нацрайону “Шепеля” можна натрапити на такі 
авторські фразеологізми, “як полатається пасторові, за стадом женюсь, аж язика 
висолопив”, “маю трьох таких шибайголов, що і самому люциперу хвоста відірвали 
б”, “бо з рукопису очі і мозок то б повилазили, то не розбери” [8, арк. 52-53]. Ось 
як “Шепель" описав один з фрагментів рейду свого організаційного активу села- 
ми Жовкині, Сарники, Олександрів: “Прийшлося заскочити до кількох хат підозр- 
ілих. В мегу ока хлопці обскакують хату, трусять і вже як вітер мчать дальше до 
слідуючої. В інших хатах хлопці як вріжуть грімкої, то аж душа сміється, а місцева 
молодь аж рот роззявляє, а Заверуха наш як підведе “тарара, ціп, ціп”, то аж 
підтупцюють” [8, арк 53]. За стилем цитований звіт “Шепеля” нагадує відомий з 
історії українського козацтва “лист запорожців до турецького султана”. 

Інколи до звітів їхні автори долучали додатки, тобто або якісь інші доку- 
менти, або гроші. ЗО листопада 1943 р. комендант “терену” ч. З району “Іскра” 
“Залізняк” писав у звіті, що додає до нього документ “випадки в терені”, в яко- 
му йдеться про діяльність німецьких ворогів [12, арк. 6]. До слова, в архівах 
таких додатків обмаль, а якщо вони і є, то, як правило, зберігаються окремо від 
“материнського” джерела. 

Кошти, як правило, надсилалися діловим зверхникам разом із звітами про 
працю, коляди, свята, хід збору грошей до національного фонду. ЗО вересня 
1943 р. у “деннику" комендант Костопільського надрайону “Долина” зазначав, 
що “отрімано звіт праці з району Іскра, з звітом - 1695 карб, грошей вкладок” 
[31, арк. 28 зв ]. Провідник “терену” ч. 1 (Костопільщина) "Ворон" 9 березня 
1943 р. звітував своєму діловому зверхнику: “надсилається зі звітом націо- 
нального фонду сім тисяч вісімсот карб та дві тисячі теренового контингенту 
за місяць березень 43 року” [29, арк. 4-5]. 
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Структура звітів довільною не була. Доказом цього є документ працівника 
Ковельської округи ОУН(б) “Миколи” 19 липня 1943 р., який він надіслав своїм 
підлеглим у райони і кущі. У формулярі йдеться про порядок підготовки “пол- 
ітичного” звіту за місяць. У такому звіті, інформував “Микола", слід писати про 
“терен", “організацію терену”, “організацію” [тобто розбудову осередків ОУН(б) - 
В.К.), “політичні новинки з терену”, “суспільну працю” та інші події в терені за 
54-ма пунктами, серед яких активність “мас”, “червоні в терені, їх діяння”, “німці 
в терені, їх діяння”, “пропаганда наша і ворожа” і т.д. [ЗО, арк. 9]. 

Іноді деякі “рекомендовані пункти” у формулярах звітування підлеглі не 
зовсім розуміли й тому виникали казуси. Наприклад, у пункті VIII “Погляди і 
розваги" свого звіту за листопад 1943 р. комендант Шацького району “Ринок" 
ВО “Турів” “Коваленко” зазначив таке: “Не розумію, нащо а які погляди повинен 
мати”. “Коваленко” не помітив помилки у назві пункту VIII свого звіту. Цей пункт 
чомусь називався “Погляди й розваги", тоді як за формуляром потрібно “По- 
гляди і завваги" [ЗО, арк. 49-56]. Це могла бути помилка машиністки під час 
передруку формуляру звітування, надісланого діловим зверхником. 

Крім звітів, до виконавчих документів ОУН(б) слід відносити також “інфор- 
мації” та “денники”. 

Так, у листопаді 1943 р. коменданти надрайонів, крім щомісячних звітів, 1 
раз на 5 днів надсилали для коменданта ВО “Заграва” та його заступника “інфор- 
мації з терену” [6, арк. 123]. Комендант Костопільського надрайону ЗО серпня 
1943 р. наказував своїм підлеглим “для ор’єнтації подавати рухи реф[ерентур] 
в ... інформаціях” [28, арк. 21]. На відміну від звітів, “інформації” виходили ча- 
стіше. Відомості, викладені в них, були оперативнішими за повідомлення звітів. 
На відміну від звітів, в “інформаціях”, як правило, йшлося тільки про сутички з 
ворожими силами, події в “терені” за участю населення. Про саму ж діяльність 
ОУН(б) в “інформаціях" писали не часто. 

Під час архівної евристики склалося враження, що “щоденник” або “ден- 
ник” - це також окремий різновид виконавчої документації ОУН(б). В архівних 
повстанських документах згадки про щоденники зустрічаються, і не раз. “Про 
все зроблене щоденно звітувати в інформаціях та в щоденнику”, — наказував 5 
вересня 1943 р. комендант району “Іскра” "Костомаров” [29, арк. 2]. У фондах 
ЦДАГО є декілька “денників", зокрема "денник ро полагодження справ Ns 1, № 
2, № 3”, записи в якому стосуються подій у районах Костопільського надрайо- 
ну “Долина”, що сталися упродовж 8 вересня - 6 жовтня 1943 р. [31, арк. 26-28 
зв ]. Комендант Столинського надрайону ВО “Заграва” у листопаді 1943 р. та- 
кож вів “денник". Він писав: “в моєму деннику, споминах, от там думок, вражінь, 
що огонь його знає" [8, арк. 53]. 

Слід відзначити, що "денники” вели не тільки коменданти, але й референ- 
ти. Зокрема, зберігся “денник" невідомої працівниці референтури УЧХ [Дубро- 
вицького району] ВО “Заграва", в якому вона писала про свою діяльність упро- 
довж 4-25 жовтня 1943 р. [31, арк. 43-47]. 

Таким чином, і кількісно, і якісно виконавчі документи (звіти, “інформації", 
“денники") складають дуже важливу частину комплексу документальної спад- 
щини ОУН(б) і запілля УПА. Через свою інформативність та регулярність ці 
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джерела займали чільне місце у системі організаційного документообігу. 
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ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ КУЛЬТУРИ 
МАЙБУТНЬОГО ВЧИТЕЛЯ ІСТОРІЇ В ПРОЦЕСІ ФАХОВОЇ ПІДГОТОВКИ 

Анотація 
У статті обґрунтовано шляхи і засоби розвитку педагогічної культури май- 

бутніх учителів історії у процесі фахової підготовки у вищому навчальному зак- 
ладі. 

Аннотация 
В статье обоснованы пути й средства развития педагогической культури 

будущих учителей истории в процессе профессиональной подготовки в высшем 
учебном заведений. 

Педагогіка України переживає складний період переоцінки цінностей. Од- 
ним з шляхів її розвитку є підвищення педагогічної культури вчителів. У філо- 
софській і педагогічній літературі педагогічна культура розглядається як час- 
тина базової культури особистості. Такі якості особистості, як творча індивіду- 
альність, моральна зовнішність вчителя історії, його культура спілкування, пе- 
дагогічний такт і етика створюють культурне середовище всього суспільства. 

Без сформованості педагогічної культури неможливе успішне виховання 
підростаючого покоління. Багато причин, гальмівних процесів оновлення сусп- 
ільства, можуть бути подолані за допомогою розвитку загальної і педагогічної 
культури Майбутній вчитель має виразно усвідомлювати, що рівень розпитку 
його педагогічної культури сьогодні визначить завтра духовно-етичний, еконо- 
мічний рівень розвитку суспільства в цілому. 

Процес професійно-педагогічної підготовки майбутніх вчителів слід розг- 
лядати як поетапне оволодіння ними основами гуманістичної педагогічної куль- 
тури і розвитку суб’єктивних властивостей педагога як людини культури. Педа- 
гогічний ВНЗ повинен підготувати майбутнього вчителя історії до усвідомлен- 
ня, що він стоїть лише на початку шляху до вершин педагогічної культури, при- 
щепити смак до освіти, навчити одержувати задоволення від навчання, «на- 
вчити вчитися». Націленість навчально-виховного процесу в педагогічному вузі 
на розвиток педагогічної культури майбутнього вчителя історії диктує не- 
обхідність максимального використання засобів усіх вузівських дисциплін, вклю- 
чаючи історію. Вивчення спеціальної літератури з питання розвитку професій- 
ної культури вчителя історії, а також власний досвід роботи у вищій школі да- 
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ють змогу зробити висновок, що можливості даної навчальної дисципліни в 
розвитку педагогічної культури майбутнього вчителя історії використовуються 
ще не достатньою мірою. 

Роботи вітчизняних і зарубіжних психологів дозволили нам відстежити ті 
психічні механізми, розвиток яких здійснюється в процесі вивчення історії, на 
формування яких якостей особистості можна впливати в процесі навчання. 

Цінними для нас були дослідження А.Н.Леонтьева, Я А.Пономарева, К.А.- 
Славської, Л.І.Анциферової, К.Дункера. Серед зарубіжних дослідників даної 
проблеми заслуговують на увагу роботи Д.Брунера. 

Гуманізація освіти ставить перед педагогічним ВНЗ завдання підготовки 
вчителя історії-гуманіста, професіонала з високим рівнем педагогічної культу- 
ри. В процесі підготовки такого професіонала педагогічний ВНЗ повинен вико- 
ристовувати всі наявні внутрішні і зовнішні резерви. Одним з таких резервів є 
вивчення історії. Творчий підхід до процесу викладання історії, а також знання 
психології навчання історії дають широкі можливості для підвищення рівня 
педагогічної культури майбутнього вчителя історії, для активізації особистісно- 
го саморозвитку студента. 

Теоретичне дослідження основ педагогічної підтримки, актуальності і ефек- 
тивності її використання для розгортання антропологічного характеру навчаль- 
ної дисципліни «Історія», вдосконалення особистісного-професійного станов- 
лення майбутнього вчителя історії, що володіє високим рівнем педагогічної 
культури, дозволило нам визначити педагогічну підтримку як одну з умов роз- 
витку професійної культури майбутнього вчителя історії в процесі вивчення 
історії. У нашому дослідно-експериментальному дослідженні педагогічна 
підтримка здійснюється з урахуванням стимулюючих чинників навчальної дис- 
ципліни «історія» (зміст навчального матеріалу, методи навчання, чинники 
спілкування), що сприяє ефективнішому рішенню поставленого завдання. Про- 
цес розвитку професійної компетентності не можна відривати від загального 
розвитку особистості і зокрема, такої вагомої для майбутньої викладацької 
діяльності вчителя історії якості як здібності до комунікації. Комунікативна ком- 
петентність майбутнього вчителя історії зростає у міру освоєння ним сукупні- 
стю культурних норм, зокрема духовно-етичних норм. Система способів цілес- 
прямованого впливу на розвиток професійних здібностей, формування ціннісно- 
го ставлення до спілкування, використовувана на заняттях історії, сприяє зро- 
станню професійної компетентності, загальної культури в цілому. 

Завданням даної статті є практичне обґрунтування шляхів і засобів педа- 
гогічної підтримки розвитку педагогічної культури у процесі фахової підготов- 
ки. Зокрема, як реалізувати можливості навчальної дисципліни «історія» в пе- 
дагогічному вузі з метою розвитку духовно-етичних якостей, культурно-профес- 
ійних, творчих рефлексій здібностей майбутнього вчителя історії, щоб процес 
розвитку педагогічної культури студентів у ВНЗ в майбутньому вийшов на інший 
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якісний рівень - саморозвиток. 
Орієнтація навчального процесу на культуру як освітню цінність є формую- 

чим чинником у вивченні історії. Вивчення історії - це багатобічний процес за- 
лучення до досягнень і цінностей культури інших народів. У процесі вивчення 
історії відбувається діалог культур. Сучасний світ не зможе існувати, якщо він 
не буде діалогічним. Діалогічність є результатом соціальної дифузії і відмітною 
ознакою постіндустріальної культури [1]. 

Робота з історичними фактами учить студентів інакше мислити, інакше 
відображати реальну дійсність. Розуміння, що одне і те ж явище можна бачити 
по-різному, сприяє толерантному ставленню до історично-культурних відмінно- 
стей. розуміння національних особливостей іншого народу, актуалізує мож- 
ливість запустити механізм виховання толерантності у студентів. 

Предмет «історія» є явищем, найтіснішим чином пов’язаним з розумовою 
діяльністю людини. Ця обставина дає цікавий матеріал для роздуму про вираз 
в історії системи моделей культури. 

Питання, на які студенти не знайшли відповідь на занятті, стимулюють їх 
до пошуку відповіді, що сприяє розвитку пізнавальної активності студентів. Істот- 
ною справою є не лише те, які знання набув учень, а ще і те, як він набув їх, яка 
була особистісна робота, чи пережив він той логічний і психологічний процес, 
який є рушійною силою розвитку особистості [1]. 

Включення в навчальний процес проблемних ситуацій, опора на пізнавальні 
потреби і інтелектуальні якості студентів сприяють зростанню рівня пізнаваль- 
ної активності майбутнього вчителя історії. Дуже важливо в навчальному про- 
цесі «йти назустріч їх інтересам, що прокидаються, здібностям і схильностям і 
розвивати їх у момент їх прояву» [1]. 

Використання методів роботи, що активізують пізнавальну і творчу 
діяльність студентів у процесі вивчення історії, сприяє розвитку здібностей, 
творчих рефлексій майбутнього вчителя історії, вихованню потреби до само- 
вдосконалення і саморозвитку, сприяє особистісно-професійному розвитку 
майбутнього вчителя історії. 

В умовах аудиторного обсягу годин, що постійно скорочується, на історію в 
педагогічному вузі позааудиторна робота складає важливу і невід’ємну части- 
ну загального навчально-виховного процесу. З гуманістичних позицій позаау- 
диторна творча діяльність - це «самореалізація себе в ході освіти» [2], це са- 
моорганізація своєї пізнавальної діяльності. 

Власний вибір мети, її мотиваційне забезпечення - це самореалізація в 
процесі освіти. Вона неминуче пов’язана з особистісним самоврядуванням. 
Чим інтенсивніше його зусилля до досягнення обраної мети, тим активніший 
його особистісний саморозвиток, що в свою чергу породжує нові сенси, поси- 
лення діяльнісно-практичної залученості студента до процесу особистісно- 
професійного становлення. Важливим практичним результатом такого виду 
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діяльності є зростання професійної компетентності, загальної культури май- 
бутнього вчителя історії, усвідомлення додаткової можливості свого особисті- 
сно-професійного вдосконалення, зростання самооцінки, самоповаги і як на- 
слідок о гримання задоволення від процесу пізнання. 

Таким чином, для більшості студентів визначився «індивідуальний освітній 
маршрут» - професійне особисте самовдосконалення, що є показником зрос- 
тання рівня педагогічної культури. 

Насичення позааудиторної і аудиторної роботи загальнокультурним і про- 
фесійно-значущим змістом, дозволяють використовувати історію як чинник роз- 
витку інтенціїдо особистісно-професійного вдосконалення самовдосконалення 
і як наслідок, до розвитку педагогічної культури майбутнього вчителя історії. 

Організація навчального процесу у напрямі педагогізації всіх навчальних 
предметів, взаємопроникнення спеціальних і загальноосвітніх предметів є важ- 
ливою умовою особистісного і професійного становлення майбутнього вчителя 
істерії. Для педагогічного вузу дуже важливим є зближення викладання загаль- 
ноосвітніх і спеціальних дисциплін. Інтеграція більшою мірою, ніж традиційне 
навчання сприяє особистісно-професійному зростанню майбутнього вчителя 
історії, формуванню його цілісного світогляду, здатності самостійно системати- 
зувати наявні знання і нетрадиційно підходити до вирішення різних проблем. 

Інтеграційний підхід у вивченні історії активізує пізнавальну діяльність сту- 
дентів, зводячи її на вищий творчий рівень, моделює особистість, розширює її 
діапазон наукових знань, дає можливість більш осмислено, цілеспрямовано 
вивчати історію, інтеграція, як процес зближення, об'єднання, взаємопроник- 
нення, доповнюваність дає змогу синтезувати, структурувати знання студентів. 
Здійснення інтеграційного підходу припускає такі етапи: 

1. Цільовий (викладач ставить інтеграційні завдання); 
2. Мотиваційний (викладач стимулює студентів до узагальнення знань, 

формує пізнавальний інтерес); 
3. Змістовий (відбір матеріалу із залученням знань інших предметів); 
4. Вибір засобів навчання, способів навчальної діяльності; 
5. Контроль (оцінка, взаємоконтроль, проведення узагальнюючих занять). 

Для студентів гуманітарних факультетів історія повинна стати логічним про- 
довженням вивчення спеціальних предметів. 

На мотиваційному етапі студенти вивчають історичні документи. Змістов- 
ний етап припускає представлення своїх робіт: студенти представляють свої 
есе, малюнки на історичні сюжети, організовується «виставка», кожен комен- 
тує свій малюнок з використанням вивченого історично-фактичного матеріалу, 
відповідає на питання «відвідувачів» щодо історичних коментарів тих чи інших 
подій минувшини. 

На завершальному етапі студенти виступають в ролі критиків: оцінюють 
роботи один одного. При цьому оцінюється не лише техніка малюнка, скільки 
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його історична сутність як ілюстрації певних подій. 
Взаємодія і взаємодоповнення двох навчальних предметів (наприклад: 

зарубіжна література та історія на філологічному факультеті) сприяють роз- 
ширенню культурологічних знань майбутніх вчителів-філологів. 

Такі заняття характеризуються позитивним емоційним фоном, сприяють 
підвищенню мотивації до вивчення історії, розвитку професійної компетент- 
ності, пізнавальної активності студентів. Здійснюється розвиток професійно- 
значущих особистісних якостей вчителя історії: спостережливість, уміння слу- 
хати, приймати критичні зауваження, висловлювати свою думку, уміння бачи- 
ти, перш за все, позитивне в роботі інших людей. Розвиток цих якостей сприяє 
зростанню рівня педагогічної культури майбутнього вчителя історії. 

Міжпредметний зв'язок, організація творчої аудиторної і позааудиторної 
діяльності, коли позааудиторна робота стає гармонійним продовженням ауди- 
торної, є ефективним засобом розвитку професійної компетентності, загаль- 
ної культури, особистісних професійно-значущих якостей майбутнього вчите- 
ля історії в процесі вивчення історії. 

Слід зазначити, що загальна тенденція в навчанні в педагогічному вузі спря- 
мована на передачу знань, умінь і навичок з навчальної дисципліни і методиці 
його викладання. Процес навчання побудований надмірно академічно. Дефі- 
цит творчих завдань в виявило проведене нами анкетування студентів. 

На питання: «Який характер мають завдання найчастіше?» відповіді роз- 
поділилися таким чином: 37,5% студентів вважають, що завдання часто ма- 
ють творчий характер; 62,5% вважають, що частіше репродуктивний характер. 

Репродуктивна діяльність закріплює лише репродуктивне мислення і пам- 
’ять і не сприяє розвитку продуктивного мислення і ініціативної соціально-ак- 
тивної особистості. 

Збільшення частки творчих завдань в процесі вивчення історії слід розгля- 
дати як один із засобів розвитку професійної культури майбутнього вчителя 
історії. Розвиток професійної культури майбутнього вчителя історії в процесі 
вивчення історії здійснюється лише в умовах конструктивної, творчої діяль- 
ності, за умови створення педагогічної культурно-освітньої ситуації. 

Стратегічна лінія процесу вивчення історії - це відмова від передачі гото- 
вих знань, форм і способів педагогічної діяльності; це створення умов і ме- 
ханізмів саморозвитку, самореалізації, особистісного і професійного станов- 
лення майбутнього вчителя історії. 

Особистісно-розвиваючу функцію виконує та навчальна діяльність, яка 
детермінує характер основних соціально-етичних, професійно-значущих но- 
воутворень особистості. Використання інтерактивних методів в процесі навчан- 
ня історії здійснює не лише корекцію поведінки відповідно до культурних норм, 
але і всіляко сприяє формуванню емоційно-ціннісних ставлень до різних подій 
і явищ життя, іншої людини і власному життю. 
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Професійно значущою якістю вчителя історії високої педагогічної культури 
є спостережливість. Здатність спостерігати, за окремими деталями одягу, 
зачісці, виразу обличчя визначати емоційний стан дитини, прогнозувати її дії- 
все це є важливим показником професіоналізму вчителя історії, рівня розвит- 
ку його педагогічної культури. Включення в процес навчання історії різних діло- 
вих ігор сприяє розвитку творчого потенціалу, особистісних професійно значу- 
щих якостей майбутнього вчителя історії. 

Зміст заняття є важливим засобом розгортання антропологічного характе- 
ру навчальної дисципліни «історія» в педагогічному ВНЗ. Він повинен викону- 
вати такі функції: розвивати професійно значущі особистісні якості майбутньо- 
го вчителя історії; сприяти підвищенню мотивації до професійного самовдос- 
коналення; розвивати пізнавальну активність; підготувати майбутнього вчите- 
ля історії до життя в багатокультурному суспільстві. 

Не менш важливим засобом дії на особистість майбутнього вчителя історії 
є особистість викладача, оскільки будь-які педагогічні завдання в навчально- 
му процесі реалізуються в першу чергу викладачем. Ці завдання будуть реал- 
ізовані в тому випадку, якщо викладач розглядатиме навчальний процес як 
взаємодію рівноправних активних суб’єктів. 

Для створення продуктивної навчальної взаємодії великого значення на- 
буває уміння викладача реалізувати рівнопартнерську співпрацю в ході навчаль- 
ної і контролюючої діяльності - активне залучення студентів до змістовної 
співпраці і міжособистісних стосунків. 

На заняттях історії студенти активно опановують методами само- і взає- 
моконтролю, готують і проводять фрагменти заняття. 

Викладач допомагає усвідомити і реалізувати студентам роль суб’єкта 
педагогічної діяльності, розкриває перед ним загальні, проміжні і приватні цілі, 
які їм належить спільно вирішувати, роз’яснює, яку роль відіграють ці механіз- 
ми в професійній діяльності. Такі методи, використовувані в процесі вивчення 
історії, сприяють зростанню професійної компетентності майбутнього вчителя 
історії, розвитку його педагогічної культури. 

Теоретичний аналіз філософсько-психологічної, педагогічної літератури, 
дисертаційних досліджень дозволили нам зробити висновок, що проблема 
розвитку педагогічної культури є актуальною і сьогодні. Педагогічна культура 
як динамічна система еволюціонує адекватно динаміці суспільних стосунків. 
Вчитель завжди повинен бачити на крок вперед. Ставлячи перед собою мету - 
розвиток професійної культури майбутнього вчителя історії, - ми закладаємо 
фундамент цього майбутнього вже сьогодні. 

Завданням нашої експериментальної програми є розвиток професійної 
культури майбутнього вчителя історії. Спрямованість завдань на розвиток осо- 
бистісних професійно-значущих якостей студентів - майбутніх вчителів історії 
сприяє успішному виконанню поставленого завдання. Навчити студентів вчи- 
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тися, одержувати задоволення від процесу самоосвіти, із тим щоб професій- 
ний і особистісний саморозвиток, самовдосконалення і самоактуалізація ста- 
ли його «стратегією життя» [2, с. 77]. З цією метою ми використовували на 
заняттях історії методи кооперативного навчання. 

Кооперативне навчання є могутнім інструментом розвитку особистості і 
покращує якість навчання. Робота в міні-групах на семінарських заняттях з 
історії, сприяє максимальній включеності в навчальний процес всіх студентів 
Такі види роботи ми активно використовували при вивченні історії України 

Наприклад, студенти працюють над вивченням історичних документів в па- 
рах по 2 людини. Кожен повинен дізнатися, ставлячи питання про те, що із істо- 
ричних документів про цей період історії нашої Держави він читав і що йому 
особливо імпонує. Такі види роботи створюють позитивний емоційний фон на 
занятті, знімають бар’єри-перешкоди, що заважають ефективному спілкуванню, 
розвивають комунікативну активність, дозволяють краще дізнатися своїх одно- 
курсників Студенти охоче розповідають про свої пізнання, в процесі такої на- 
вчальної діяльності ситуація успіху забезпечена кожному студенту. 

Активне використання кооперативних методів роботи, створення ситуації 
успіху на заняттях історії сприяють підвищенню рівня професійної компетент- 
ності майбутніх вчителів Студенти вчаться комунікативній поведінці адекват- 
но ситуації спілкування, вчаться не лише говорити, але й слухати співбесідни- 
ка. Набувають навичок логічної вербальної аргументації власних суджень. 

Таким чином, здійснення педагогічної підтримки з урахуванням стимулюю- 
чих чинників, а саме: зміст, використання різних методів і способів навчальної 
діяльності, особистісно розвиваючих можливостей навчальної дисципліни «істо- 
рія», створення ситуації успіху для кожного студента - сприяє підвищенню про- 
фесійної компетентності, пізнавальної активності, загальної культури і є необ- 
хідною умовою розвитку педагогічної культури майбутнього вчителя історії в 
процесі вивчення історії. 
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ЧЕРНЕЧА ІЄРАРХІЯ 
ДЕРМАНСЬКОГО СВЯТО-ТРОЇЦЬКОГО МОНАСТИРЯ 

В XVI-XVII СТОЛІТТЯХ 

Стаття присвячена дослідженню та висвітленню проблеми організації та 
влаштуванню чернечої ієрархії у Дерманському Свято-Троїцькому монастирі в 
XVI-XVIІ ст. 

Статья посвящена исследованию проблемы организации монашеской 
иерархии Дерманского Свято-Троицкого монастыря BXVI-XVII В. 

This article is based on the research monk hierarchy of the Derman Monastery 
during the 16th and 17th century. 

Дослідження чернечої ієрархії Дерманського монастиря у XVI—XVIІ ст. має 
важливе значення для відтворення цілісної організаційної структури даного 
духовного осередку. Звернення до цієї проблеми дозволяє, по-перше, схарак- 
теризувати систему управління в монастирі, по-друге, визначити коло обов’язків 
представлених посад та їх подальше виконання чернечою братією. Метою цієї 
статті є реконструкція та характеристика чернечої ієрархії монастиря у Дер- 
мані в XVI-XVII ст. При цьому автор намагалася визначити не лише компетен- 
цію займаних посад, а й простежити їх взаємозв’язок. Такого типу дослідження 
дозволяють більш ґрунтовно дослідити не тільки історію окремих духовних 
осередків, в даному випадку монастиря у Дермані, а й на регіональному рівні 
поповнити інформативно аспекти, що стосуються історії церкви на Україні. 

Варто зазначити, що функціонування Дерманського монастиря в XVI-XVII 
ст. привертало увагу науковців та дослідників. Проте спеціалізованої літерату- 
ри, яка цілісно надавала б дані про чернечу ієрархію духовного осередку у 
Дермані у XVI-XVII ст. не так багато, оскільки переважно це роботи, де увага 
звернена на окремих її представників. Серед авторів, праці яких містять згад- 
ки про діяльність настоятелів (ігуменів, архімандритів) та представників чер- 
нечої братії монастиря у Дермані варто назвати А. Хойнацького [31], П. Батюш- 
кова [11], К. Харламповича [ЗО], К. Копержинського [16], М. Соловія [28], І. Мицька 
[18], [19], [20], В. Рожка [25], М. Довбищенка [22]. Цінним джерелом, де безпо- 
середньо зафіксовані особи, що належали до чернечої ієрархії є Дерманський 
пом’яник [2]. 

У чернечій ієрархії Дерманського монастиря були присутні настоятелі: ар- 
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хімандрити, ігумени (титуловані посади) та чернецтво - ієромонахи, ієродия- 
кони і ченці. Ігумен - це титул настоятеля монастиря в православній церкві. 
Настоятелів великих монастирів називали архімандритами [13, 856; 24, 39]. 
Відповідно архімадрия - монастир, великий як за числом ченців, так і за зна- 
ченням, під керівництвом архімандрита [14, 69]. Настоятель - старша особа в 
адміністративній владі, духовна особа в монастирі. У Дерманському монас- 
тирі ігумени та архімандрити відносилися до категорії настоятелів, як духовні 
особи, що удостоєні почесного титулу у чернечій градації. Були представлені і 
справді (розпорядник у духовній обителі, особа яка здійснює управління), що 
не завжди належали до представників духовенства, а могли бути й світськими 
особами. Вони призначались на цю посаду, щоб виконувати функцій більш 
пов’язані із господарською, адміністративною діяльністю в монастирі у Дер- 
мані. Роль настоятелів та справців у діяльності релігійного осередку досить 
важлива. Вони здійснювали управління, як на рівні духовних потреб, так і на 
рівні господарства, адміністрації. Література та джерела подають окремі згад- 
ки про діяльність тих чи інших ігуменів, архімандритів, справців тощо. Та 
складність полягає у визначенні точних дат та періодів їхнього перебування в 
обителі. На основі документальних даних та опрацьованої літератури вдалося 
встановити згадки або крайні дати діяльності наступних ігуменів, архімандритів 
та справців Дерманського монастиря у XVI—XVII ст. Зокрема про ігуменів: Ге- 
расима [18, 19], Федіра Яковича [23, 25], Івана Стефановича (зг. 1570 р., 1571 
р.) [18, 83; 19, 113; 10, 30-40], Рафаїла Жиморського (зг. 1609 р. - постриг у 
ченці) [18, 6], Михайла Джусу (Дчусу) (зг. 1571 р., зг. 1575 р.) [21, 43; 23, 24], 
Ісакія Борисковича (1602 - 1605 рр.; зг. 5.01.1614 р.) [18, 12; 19, 84]; та про 
архімандритів: Геннадія (зг. 25.01.1591 р.; зг. у апробації від 3.03.1623 р., копія 
3.03 1627 р.) [18, 19; 19, 87; 29, 252], Ісайю Балабана (зг. 1597 р.; зг. 15.02.1608 
р.) [1,258-259 зв.; 18, 9; 19, 82-83; 20, 53], Ієзекіля-Йосифа Курцевича (1623- 
1625 рр.) [19, 97], Мелетія Смотрицького (1627 - 1633 рр.) [18, 80-81; 19, 112; 
22, 329], Івана (Іоана) Дубовича (1634 - 1646 рр.; зг. 1641 р., зг 1644 р.) [22, 
223-224, 398; 6, 7 зв.-8; 27, 314; 1, 236-238 зв.]. Крім того відомі згадки про 
настоятеля - Олександра Путятицького (зг. 1608 р., зг. 1612 р.) [19, 107; 18, 68- 
69; 2, 44] та справцю монастиря - Івана Федорова (зг. 1575 р.; зг. 1576 р.; зг 
1580 р.) [18, 85; 19, 114; 23, 24; 15, 60-64]. 

Важливі функції у діяльності Дерманського монастиря покладалися на його 
настоятеля. Це стає очевидним не лише з характеристики здійснюваної робо- 
ти того чи іншого представника, а й із джерел, які характеризують обов'язки 
цієї старшої особи в адміністративній владі Це правила св. Василія Великого. 
Відома його праця „Слова подвижницькі", де подано тлумачення поняття „на- 
стоятель" [26]. Св. Василій Великий характеризує подвижницький статут, що 
ґрунтується на принципі співжиття (общежития). У своїх правилах він зазна- 
чає, що настоятель повинен бути один, він покликаний головувати над духов- 
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ною спільнотою у монастирі. У такій общині ченці повинні смиренно підкоряти- 
ся керівнику, а він, у свою чергу, є для них взірцем [26]. У межах монастиря 
настоятель, безперечно, вважався особою, яка за своїми функціями та обо- 
в’язками мала найбільші духовні права та адміністративні прерогативи. На- 
стоятелі чи то в ранзі архімандритів, чи то в ранзі ігуменів здійснювали керів- 
ництво духовним і, значною мірою, господарським життям монастиря. їм підпо- 
рядковувалася чернеча братія, на ієрархії якої слід зупинитися детальніше У 
часи, коли настоятель не міг виконувати повною мірою свої функції, в обителі 
призначався намісник. В духовних осередках, які повністю чи значною мірою 
залежали від своїх патронів, призначення намісників здійснювалося ними, 
можливо, з врахуванням думки настоятеля. Так наприкінці серпня 1625 р., після 
виїзду І. Курцевича з Дерманя до Москви, тодішній патрон монастиря, брац- 
лавський воєвода Олександр Заславський, перебуваючи в Опатові на гене- 
ральному сеймику Малопольської провінції, надіслав листа до ченця Дермансь- 
кого монастиря Рудницького, прохаючи його виконувати функції намісника у 
монастирі до його приїзду [8, 38]. Наприкінці 1625 р. документи фіксують іншо- 
го намісника у Дерманському монастирі - отця Оваршовського. Однак вже 10 
січня 1626 р. із Дубна воєвода повідомляв дерманських ченців про звільнення 
отця Оваршовського та передачу намісництва отцю Галактіону. У листі він строго 
застерігав ченців, щоб слухалися нового намісника, зазначаючи, що хто цього 
не бажає, тому з монастиря „вільні ворота”. З цього ж листа дізнаємося цікаву 
деталь щодо процедури введення у намісницькі повноваження обраної патро- 
ном духовної особи. Її мав здійснювати дубенський ігумен [8, 155]. Пом’яник 
Дерманського монастиря зазначає, що після призначення М. Смотрицького 
дерманським архімандритом, Галактіон склав свої повноваження намісника, 
але залишився ієромонахом монастиря, тобто ченцем, що мав право викону- 
вати священицькі повноваження [2, 51]. Згодом функції намісника протягом 
1627 - 1633 рр виконував Ісая Радевич [2, 56; 6, 8; 22, 224] У пом'янику заф- 
іксований ще один намісник настоятеля - Антоній Якович - без точної вказівки 
на рік його намісництва [2,47]. Зважаючи на хронологічну ідентифікацію близь- 
ких до цього уривка записів інших осіб у пом’янику, найбільш ймовірно, що він 
недовго виконував функції намісника за архімандрицтва М Смотрицького, але 
перед І. Радевичем, тобто або у 1626 р., або 1627 р. Протягом 1643 -1647 рр. 
як намісник монастиря згадується Серафим Бєльський [3, 4-7 зв.; 22, 399]. У 
1647 р. останнього на посаді намісника змінив отець Савицький [4, 40 а; 27, 
336; 22, 399]. 

Важливе місце в чернечій ієрархії монастиря займав економ. Документи 
фіксують двох економів обителі за період настоятельства І. Дубовича. Протя- 
гом 1634 -1645 рр. як економ згадується Лаврентій Нозолевський [6, 7-8; 7,1- 
1 зв.; 22, 399; 29, 263-264]. У 1637 р. монастирські документи фіксують іншого 
- Рафаїла [5, 2-3; 22, 399]. Економи обиралися братією, їм належали адмініс- 
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тративні й господарські функції. Після обрання вони отримували ключ (інший 
знаходився у настоятеля) від скарбу, де зберігалася монастирська печатка 
Двічі на рік економ разом зі скарбником звітували настоятелеві з братією про 
стан монастирських прибутків [9, 23-24; 12, 480]. Фінанси монастиря знаходи- 
лися у завідуванні скарбника (шафаря). На жаль, документи не залишили нам 
ні прізвища, ні імені жодного зі скарбників Дерманського монастиря. Лист мит- 
рополита Й. В. Рутського про призначення І. Дубовича настоятелем Дермансь- 
кого монастиря, виданий в січні 1634 р. у Дермані, вказує на існування такої 
посади як старший над монастирською братією. Судячи з уривкових відомос- 
тей цього листа щодо його повноважень, старший виконував функції близькі 
до скарбниківських. Він мав контролювати, щоб ченці не мали майна за межа- 
ми монастиря, виділяв пиво до столу, м’ясні страви для гостей монастиря тощо 
[22, 223-224]. Зважаючи на це, не виключено, що під старшим Й. В. Рутський 
розумів саме скарбника. 

Високе місце в чернечій ієрархії займав архідиякон, який допомагав архі- 
мандритові проводити службу Божу та здійснювати таїнства. За настоятель- 
ства М. Смотрицького та у перші роки настоятельства І. Дубовича архідияко- 
ном був Ієремія Смотрицький [5, 2-3; 22, 399]. Ченці, що мали право проводити 
службу Божу, отримували титул ієромонахів. Число їх, правдоподібно, не було 
усталеним. Одночасно у Дерманському монастирі перебувало до десятка ієро- 
монахів, а іноді й більше. Саме з їх числа обиралися економи і скарбники, 
призначалися намісники. Окремі з ієромонахів мали додаткові повноваження. 
Так пом'яник фіксує ієромонаха Аврамія, який прозрів біля ікони Пресвятої 
Богородиці і став сповідником Дерманського монастиря [2, 27]. Найчастіше з 
числа ієромонахів призначалися уставники - керівники монастирського хору. 
Напередодні та, правдоподібно, у перші роки архімандрицтва М. Смотрицько- 
го уставником у Дерманському монастирі був ієромонах Антоній Якович [2, 
59], згодом - чернець, а потім ієродиякон іоаким Зозулинський [2, 26; 6, 8]. Ще 
одну, доволі численну, категорію ченців Дерманського монастиря складали ієро- 
диякони - священнослужителі, що допомагали ієромонахам проводити служ- 
бу Божу. Судячи з записів у пом’янику, ця категорія була не настільки числен- 
ною як ієромонахи Серед них були Ісая Радовицький (1631 р.), Ієремія Смот- 
рицький (до 1634 р.), Самуель Гуляницький (кінець 1640-х рр.) [6, 8; 2, 57; 22, 
399]. їх діяльністю в монастирі опікувався спеціальний наставник-еклезіарх. 
У документах монастиря під 1637 р. згадується, що еклезіархом на той час був 
Митрофан Смотрицький [5, 2-3]. Зрештою, на нижньому щаблі ієрархії монас- 
тиря знаходилися прості ченці. У документах вони фіксуються як ченці (мона- 
хи), ченці-василіани (для унійного періоду), іноки. Поняття „законники" мало 
дещо ширше значення, оскільки вживалося для позначення і вищих категорій 
монастирської братії. Так пом’яник фіксує під 1653 р. ієромонаха Іова Рейнсь- 
кого, одночасно називаючи його і „законником дерманським” [2, 69]. 
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Отже, Дерманський монастир мав чернечу ієрархію, сформовану в украї- 
ш і.них монастирях за візантійськими зразками принаймні в першій половині XVI 
ї ї, якщо не раніше. Певні зміни у цій ієрархії залежали від особи настоятеля, 
який, надаючи пріоритет тій чи іншій стороні монастирського життя, таким чином 
111| іияв зміцненню чи зростанню ролі певної посади. Існуюча в монастирі ієрархія 
динала можливість для кар’єрного росту. При цьому враховувалися наступні 
чинники: особисті якості ченця, родинні зв’язки з впливовими в ієрархії ченцями, 
пін НІЙ факт випадковості, якщо він сприяв зростанню авторитету монастиря (на- 
приклад, чудесне зцілення від монастирської ікони). Ченці, вишколені у стінах 
духовного осередку, могли претендувати на підвищення не лише у його ієрархії, 
пил й в інших монастирях, де з певних причин відчувався брак кадрів. 
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Анотація 
В статті проведено аналіз результатів політичних партій і блоків в ході ви- 

борів-2006 на Рівненщині в контексті формування багатопартійної системи і 
громадянського суспільства. 

Аннотация 
В статье проведено анализ результатов политических партий и блоков в 

ходе выборов-2006 на Ровенщине в контексте формирования многопартий- 
ной системы и гражданского общества. 

Annotation 
In the article there are the carried out analysis of the results of the polities and 

blocs during the time of election-2006 in Rivne region in the context of forming 
multiparty system and the civic society. 

В ході утвердження демократичних політичних відносин і 
громадянсь- 
кого суспільства в Україні особливо важливим є формування багатопартій- 
ної системи як політичної структури і фактора представництва інтересів гро- 
мадян. Як зазначають О.Семків та В.Шпилюк «багатопартійність виступає як 
одна із важливих характеристик ліберальної демократії і необхідна передумо- 
ва громадянського суспільства»[5, с.326]. З цією метою демократія передба- 
чає проведення вільних виборів, у ході яких громадяни мають можливість оби- 
рати собі владу. Вибори-2006 вперше в повному обсязі відбувались на про- 
порційній виборчій системі. В ході виборів до Рівненської обласної ради брало 
участь 35 політичних сил, з них: 12 блоків та 23 окремі партії, всього кількість 
партій становила 55[2, с.2-3]. 

Диспозиція політичних сил на Рівненщині мала певну відмінність від 
загальноукраїнської. В межах України головними були два фронти політичної 
боротьби: 1) «помаранчеві» («Наша Україна» і БЮТ) проти «біло-синіх» (Партія 
регіонів) та 2) БЮТ проти «Нашої України» в межах «помаранчевих». На Рівнен- 
щині головним був фронт боротьби як «помаранчевих» («Наша Україна» і БЮТ), 
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вина, «Відродження») проти Української Народної партії. Перший та другий 
фронти загальноукраїнського масштабу ледь окреслювались як в політичній 
стратегії політичних сил області, так і в агітаційно-пропагандистській діяль- 
ності. У спрощеному вигляді все зводилось до того, що ВСІ борються проти 
В.Червонів та УНП, а В Червоній та УНП теж борються проти ВСІХ. 

В результаті виборів повинно було виявитись, які партії стануть лідерами в 
області, як це буде співвідноситись із загальноукраїнською ситуацією, чи змо- 
же УНП втримати роль політичного лідера на Рівненщині, чи зможуть перехо- 
пити лідерські позиції «Наша Україна» і БЮТ («Батьківщина»), чи зможе роз- 
раховувати на відновлення свого впливу Народна партія (колишня Аграрна), 
чи може претендувати на лідерство Партія регіонів. Відповіді на ці питання 
давали б розуміння того, якими є політичні симпатії населення Рівненщини та 
тенденції формування багатопартійної системи. 

Найбільше голосів виборців - 173.304, тобто 26,9% було віддано за Блок 
Юлії Тимошенко.[2, с .2] (Примітка: подальші дані щодо результатів інших партій 
і блоків до обласної ради взяті з цього ж джерела.) Це дещо менше від резуль- 
тату обласного голосування до Верховної Ради України (31,3%), але більше, 
ніж загальноукраїнський показник (22,3%).[7] (Примітка: подальші дані щодо 
результатів інших партій і блоків до ВРУ взяті з цього ж джерела.) Це засвідчує 
високий рівень підтримки БЮТ населенням Рівненщини і в той же час виявляє 
нижчу довіру обласним структурам БЮТ порівняно з центральними. Найбіль- 
ша заслуга у високому показнику БЮТ, безумовно, самої Ю.Тимошенко як яс- 
кравого політичного лідера, яка має певні харизматичні риси характеру і пове- 
дінки. Нинішні результати значно вищі від показника виборів-2002, коли за БЮТ 
до ВРУ на Рівненщині проголосувало 9,9% виборців. Тому варто говорити про 
переорієнтацію симпатій частини населення від В.Ющенка до Ю.Тимошенко. 
Значна заслуга належить також керівництву обласного виборчого штабу, який 
очолював О.Абдуллін. Він зміг не лише активно і наступально провести агітац- 
ійно-пропагандистську кампанію, але й залучити потужний кадровий потенці- 
ал до складу кандидатів у депутати рад різних рівнів. Причому функція «пол- 
ітичного рекрутування» БЮТ не відзначалась в області ні антикучмівською 
революційністю, ні антиющенківською опозиційністю, ні тягою до соціальної 
справедливості. Наявність таких осіб, як О.Данильчук, Ф.Жежук, В.Крока, В.Бо- 
гуцький, П.Дубас, А.Озімковський, І.Брошук в списку депутатів, свідчить про 
цілковитий політичний прагматизм. Таким чином, на Рівненщині БЮТ, а точні- 
ше «Батьківщина», вийшла в лідери і стала владною. 

Виборчий блок В.Ющенка «Наша Україна» отримав 143.331 голос ви- 
борців, тобто 22,3%. Це дещо менше від результату обласного голосування до 
ВРУ (25,5%), але значно більше від загальноукраїнського показника (13,9%). 
Для партій, що склали блок «Наша Україна» на Рівненщині, це безумовний 
успіх. Причому не лише щодо високого другого місця, але й в іншому надто 
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принциповому питанні: перемога над УНП і В.Червонієм ліквідує монополію 
на лідерство останніх в середовищі демократичних сил області. Левова част- 
ка успіху належить особисто В.Ющенку, за спиною якого і проходила «Наша 
Україна». Однак варто відзначити й зусилля головних складових блоку: НСНУ, 
яку уособлював В.Матчук, та НРУ - В.Королюк. Позитивний інтелігентно-діло- 
вий імідж В.Матчука дуже вдало ліс у колію ще раніше прокладену В.Ющен- 
ком, а відроджений в 2000-2002 роках Рух ще декларував національно-демок- 
ратичні цінності, що їх підтримувала значна частина населення області. Як 
особливий успіх треба відзначити участь молодіжних активістів з НСНУ та НРУ, 
які справляли враження «розумних і правильних хлопців та дівчат» і формува- 
ли позитив «Нашої України» в молодіжному середовищі. Хоча в цілому агітац- 
ійно-пропагандистська кампанія «Нашої України» була нецікавою: надто за- 
гальні гасла, ставка на особу В.Ющенка. 

Формально - Український Народний Блок Костенка-Плюща, а фактич- 
но - очолювана В.Червонієм на Рівненщині Українська Народна партія 
отримала 66.774 голоси виборців, тобто 10,4%. Це трохи більше, ніж обласне 
голосування до ВРУ (8,5%) і значно більше, ніж загальноукраїнський показник 
(1,8%). На Рівненщині партія В.Червоній претендувала на цілковиту перемогу. 
Варто згадати твердження про те, що «понад 50% мешканців Рівненщини го- 
тові віддати свої голоси «За» кандидатів у депутати обласної ради від Украї- 
нського Народного Блоку Костенка-Плюща-Червонія-Олексіюка-Ширка!».[6, 
с.1] Подібні заяви не наважувалась робити жодна партія. Така постановка пи- 
тання визначалась не лише завищеними амбіціями УНП (НРУ,УНР) в середо- 
вищі демократичних сил, її роллю лідера, якого протягом 15 років вперто не 
хотіли визнавати інші політичні сили області. Ще в більшій мірі це визначалось 
персональним фактором В.Червонія. Будучи чотириразовим народним депу- 
татом України і 15-ти річним опозиціонером, він отримав посаду голови обл- 
держадміністрації на гребені піднесення «помаранчевої революції» і популяр- 
ності В.Ющенка. Однак, за рік керівництва областю В.Червоній не зміг переко- 
нати політичних опонентів у своїй правоті і доцільності саме такого керівницт- 
ва, а тому повинен був або переконати в цьому більшість населення і залиши- 
тись при владі, або програти і піти, можливо, без надії на повернення. Попри 
особисту активність В.Червонія було зрозуміло, що ні висунуті ним керівники 
органів влади, ні сама УНП не готові до боротьби на серйозному суспільно- 
політичному рівні. Владний офіціоз, що протягом року влився в агітаційно-про- 
пагандистську діяльність УНП, яка до того була революційно-розкутою, зро- 
бив її нудною і не цікавою. Спроби пояснити «обґрунтовані підвищення цін і 
тарифів» на житлово-комунальні послуги з боку вчорашніх революціонерів 
викликали скепсис. Нове «патріотичне» чиновництво не змогло компетентно 
(крім В.Хомка) пояснити зміст проблем і напрямків зусиль влади, а тому вини- 
кало питання щодо професійного рівня «команди Червонія» (приклади: М.Білик, 
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Д.Крючков, І.Турко). Боротьба на політичне знищення НСНУ і В.Матчука не 
сприймалась населенням як патріотизм і дратувала мислячих людей. І якщо 
для інших партій 10% підтримки були б успіхом, то для правлячої тоді на Рівнен- 
щині УНП і В.Червонія це - поразка і значна втрата впливу. Для порівняння: в 
1998 році за єдиний тоді НРУ в області проголосувало майже 30% виборців, 
навіть за Ю.Костенка на президентських виборах 1999 року - 12%. Тим не 
менше УНП залишається впливовою партією на Рівненщині. 

«Народний блок Литвина» - це послаблений варіант колишньої Аграрної 
партії (тепер - Народної партії). Будучи протягом 1998-2004 років правлячою 
владною партією в області, АПУ базувалась на безумовному авторитеті голо- 
ви облдержадміністрації М.Сороки та створеній ним персональній структурі 
обласної і районної пірамід влади. Відомий вислів поета В.Маяковського про 
Леніна і Компартію цілком можна було б застосувати до Сороки і АПУ на Рівнен- 
щині. Тим більш дивним виявився прецедент «омоложення» керівництва НП, 
що трапився вже в ході самої виборчої кампанії, коли М.Сорока віддав керів- 
ництво обласною організацією В.Благодиру і вийшов з партії. Усунута від вла- 
ди, позбавлена багаторічного лідера, дезорієнтована НП В.Литвина (колишня 
АПУ) не змогла серйозно боротись за лідерство в області. Результат 39.948 
голосів, що становить 6,2%, є половинним результатом Аграрної партії на ви- 
борах-1998 та блоку «За єдину Україну», основу якого складала АПУ, на вибо- 
рах-2002 Все ж показник цих виборів свідчить про помітну залишкову основу 
АПУ на Рівненщині, оскільки загальноукраїнський показник в 2,4% значно мен- 
ший і до ВРУ не прохідний. Це означає, що «омолоджені» аграрії-литвинівці 
будуть представлені на обласному і районному рівнях і зберігатимуть певний 
вплив. 

Соціалістична партія України отримала 33.067 голосів виборців, що ста- 
новить 5,13%. Це дещо менше, ніж загальноукраїнський показник (5,6%) та 
показник обласного голосування до ВРУ (6,5%). Різниця не велика, але вона 
цілком очевидно виявляє тенденцію вищого авторитету самої СПУ і особисто 
О.Мороза порівняно з її обласною структурою та її лідерами. Попри те, що 
соціалісти доволі активно вели виборчу кампанію на Рівненщині, доводиться 
констатувати вузькість електоральної бази цієї партії. Відзначимо, що для 
більшості жителів Західної України поняття «соціалізм» асоціюється не з сус- 
пільством демократичного соціалізму Швеції чи Данії, а швидше з поняттям 
«комунізм». Тому гасло «Збудуємо Європу в Україні!» знаходить дуже обмеже- 
ний відгук. В цілому Соцпартія зберігає свій вплив на Рівненщині. 

Партія регіонів здобула 24.309 голосів, що становить 3,8%. Це значить, 
що вона вперше отримала політичну присутність на Рівненщині шляхом ви- 
борів. Відсоток дуже незначний, оскільки обласне голосування до ВРУ стано- 
вить 7,3%, а загальноукраїнський показник 32,1%., але для місцевих регіо- 
налів вагомий, оскільки це їхня перша самостійна виборча кампанія. Виділив 
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шись із загального кучмівсько-аграрного симбіозу, рівненські регіонали протя- 
гом 2004-2005 років встигли розгорнути власні партійно-організаційні структу- 
ри. І хоча ідеологічно-пропагандистський вплив ПР на Рівненщині ще дуже 
малий, але він вже є як самостійний політичний чинник. Наявність двох депу- 
татів ВРУ від Рівненщини П.Сулковського і В.Берташа та перспективний варі- 
ант третього - С.КІчатого - додасть наснаги і підтримки обласній організації. 
Треба зауважити, що перспективи ПР в області залежать не стільки від неї 
самої, скільки від стратегічного фактору - розвитку політичного процесу в Ук- 
раїні. 

«Відродження» - остання партія, яка подолала прохідний бар'єр до об- 
ласної ради, взявши 20.210 голосів, тобто 3,14% . Це вище, ніж загальноукраї- 
нський показник і показник голосування до ВРУ в області, що становили близь- 
ко 1%. Такий результат «Відродження» на Рівненщині базується на кількох 
факторах: особистому авторитеті Р.Василишина, М.Сороки, Я.Коника та дуже 
вдалій агітаційно-пропагандистській кампанії, що акумулювала позитив попе- 
редньої діяльності обласного керівництва і залізничної галузі. «Відродження» 
- єдиний виборчий проект з усіх «професійних» партій, що досяг успіху. Як пра- 
вило, такі проекти, по-перше, недовговічні і мало відомі виборцям, по-друге, 
дуже обмежені політично, кадрово та організаційно і успіхів не здобувають. 
Рівненський варіант «Відродження» - успішний виняток із загальноїтенденцїї і 
підтвердження впливу тих, хто його здійснював. 

Близьким до подолання бар’єру був ще один виборчий проект - Блок Юрія 
Кармазіна (18.431 голосів, 2,9%). Це свідчить лише про одне: попри оптимі- 
стичні заяви представників влади і правоохоронних органів Рівненщини про 
відсутність в області корупції і організованої злочинності у якоїсь частини на- 
селення відчуття таких явищ є доволі сильним. 

Вибори-2006 засвідчили давно триваючу і закономірну тенденцію падіння 
впливу комуністів. Але якщо на попередніх виборах вони ще зберігали якусь 
частку впливу, то в цьому році втратили його майже повністю. 11,429 голосів, 
що становить 1,8%, зводить вплив Комуністичної партії до мінімуму і ставить 
партію на рівень таких, що лише фіксують свою присутність. Обласна організа- 
ція КПУ після смерті свого лідера В.Луценка не лише не знайшла йому впли- 
вової заміни, але й втратила активність. Ідеологічно-політична закомплексо- 
ваність, ставка на ветеранів, яких стає все менше, - ось що залишилось від 
колись «керівної і спрямовуючої сили радянського суспільства». 

«Опозиційний блок «НЕ ТАК!»», основу якого складала СДПУ(о), яка так 
і не вийшла зі стану політичної прострації після президентських виборів-2004, 
отримав 1% голосів. Це закономірний підсумок не лише негативної персонал- 
ізації партії В.Медведчуком, але й постійної «гри на чужому полі». Не раз відзна- 
чалось, що СДПУ(о) є кланово-олігархічним угрупуванням, яке нічого спільно- 
го, окрім назви, з соціал-демократією не має. Дана виборча кампанія фактич- 
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но виводить СДПУ(о) за межі впливових партій і ставить питання про доцільність 
її подальшого існування (так само як і її союзниць - партій Республіканської, 
«Жінки за майбутнє України» та «Центр»), 

Про повну втрату впливу можна говорити, виходячи з результатів ще однієї 
колись правлячої і владної партії - Народно-демократичної. 0,5% може озна- 
чати пише одне - сходження з політичної арени партії, яка 8-10 років тому 
намагалась бути керівною. 

Вибори-2006 ще раз підкреслили безперспективність так званих «вибор- 
чих проектів»: партій і блоків, що створюються виключно під вибори і привер- 
тають увагу лише галасливими агітаційними кампаніями та нереальними об- 
іцянками. Партія «Віче» - 0,7%, Партія екологічного порятунку «ЕКО+25%» - 
0,6%, Партія «Третя сила» - 0,5%, Соціально-екологічна партія «Союз. Чорно- 
биль. Україна.»- 0,4%. 

Також вибори засвідчили, що як і раніше український, в тому числі рівненсь- 
кий виборець, не сприймає крайні вияви націоналізму і ксенофобії, що асоцію- 
ються з певними угрупуваннями. Так, ВО «Свобода» - 0,4%, Українська Кон- 
сервативна партія - 0,18%, Українська Національна Асамблея - 0,15%. 

Вибори-2006 як в Україні, так і на Рівненщині засвідчили зростаючу тен- 
денцію персоналізації політичних сил і виборчих кампаній. Змагання ве- 
лось не стільки навколо виборчих програм, скільки навколо відомих політиків: 
державних, партійних діячів. Як справедливо зазначає П.Радунські: «Внаслі- 
док персоналізації у політиці кожен провідний політик виявляється не лише 
полководцем, але й найважливішим снарядом свого полку».(З, с.76] Перевагу 
мали політичні сили, які об'єднались навколо загальнонаціональних лідерів і 
закликали голосувати не стільки за якісь програми, скільки персонально «За 
Януковича», «За Юлю», «За Ющенка», а на Рівненщині ще й «За Червонія», 
«За Василишина». Фактично лише СПУ намагалась використати як особистий 
авторитет О.Мороза, так і позитивне гасло «Збудуємо Європу в Україні!». 

Форсування персоналізації в політиці призводить до того, що сама особа 
політика стає і змістом, і формою виборчої кампанії, її внутрішньою суттю і 
зовнішнім виявом. Образно кажучи, політик - це і двері, в які закликають ввійти 
виборця, і ключ, яким ці двері відчиняють. Подібну тенденцію, на нашу думку, 
навряд чи можна назвати конструктивною, оскільки вона несе переванта- 
ження емоційно-почуттєвого, особистісного фактору сприйняття політики людь- 
ми, на відміну від інтелектуально-розумового. Це не лише засвідчує, але й 
надалі продукує занижений рівень політичної освіченості виборців, прагнення 
до спрощеного розуміння політики народом, акумулює настрої патерналізму і 
субєктивізму. З точки зору перспективи надмірна персоналізація політики йде 
врозріз з процесом формування громадянського суспільства. Як цілком слуш- 
но зауважує Ф.Рудич: «В сучасних умовах було б передчасно говорити про 
наявність громадянської культури в українському суспільстві».[4, с.194] 
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Вибори-2006 стали подальшим кроком у формуванні багатопартійної 
системи в Україні і на Рівненщині В них виявилось продовження тенденції 
переходу від атомізованої партійної системи до системи поміркованого плю- 
ралізму. На загальноукраїнському рівні представлені 5 політичних сил: одна 
велика партія - ПР, два великих блоки - БЮТ (одна велика партія «Батьківщи- 
на» і дві малих - УРП «Собор», УСДП) та «Наша Україна» (одна велика партія 
- НСНУ і п’ять малих - НРУ, ПРП, ХДС, КУН, ПППУ), дві невеликих партії - 
СПУ і КПУ. Таким чином, у Верховній Раді України присутні 3 великих партії 
(ПР, «Батьківщина», НСНУ), 2 невеликих - СПУ і КПУ, 7 малих - НРУ, ПРП, 
ХДС, КУН, ПППУ, УРП «Собор», УСДП, тобто всього 12 партій різного впливу і 
орієнтацій. 

На Рівненщині ця картина на обласному рівні доповнюється ще УНП, НП 
Литвина (колишня Аграрна) та «Відродженням» при відсутності КПУ і УРП 
«Собор», що відображає специфіку регіону. Партійно-політична присутність в 
обласній раді: БЮТ - 29 депутатів («Батьківщина» - 23, УСДП - 3, безпартій- 
них - 3), «Наша Україна» 23 деп. (НСНУ -14, НРУ - 5, ХДС - 2, КУН - 1, ПППУ 
-1), УНП - 10 (УНП -9, б/п -1), НП Литвина-6, СПУ-5, ПР-4 (ПР-3, б/п -1), 
«Відродження» -3 («Відродження» -1, б/п - 2). Таким чином, політичними ліде- 
рами і владними партіями на Рівненщині стали «Батьківщина» і НСНУ. 
УНП втратила політичне лідерство і владу, але зберігає сталі впливові позиції. 
Аналогічне становище майже в усіх районних і міських радах. Продовжують 
зберігати вплив НП Литвина, СПУ, НРУ і ПР. Фрагментарний і дуже незначний 
вплив мають ХДС, УСДП, ПППУ, КУН, «Відродження» і КПУ. 

Переважна більшість блоків і партій, які були зареєстровані для участі у 
виборах, не змогли вплинути на свідомість виборців і відповідно не мали яко- 
гось помітного впливу на результати виборів. Тому, як загальну, поділяємо 
думку Г.Буртяка про те, що «досі більшість партій не оволоділи мистецтвом 
політичного маркетингу, не навчилися висувати конкретні пропозиції щодо роз- 
в’язання гострих соціальних проблем, більшість з них виявилась неспромож- 
ною до створення власної повноцінної вертикальної та горизонтальної струк- 
тури»^ , с. 120] Існування псевдопартій, які лише фіксують власну присутність 
або імітують політичну діяльність, вважаємо безперспективним і непродуктив- 
ним як з точки зору формування демократичної багатопартійної системи, так і 
виходячи з необхідності утвердження громадянського суспільства. 

Вибори-2006 засвідчили подальшу тенденцію олігархізації політичних 
партій. Найяскравішим виявом цього є те, що в обласній раді з 80 депутатів - 
75 є начальниками, керівниками різних сфер діяльності та різних рівнів управ- 
ління, підприємцями. Лише 3 депутати - не керівної найманої інтелектуальної 
праці та 2 священики. Причому з 75 вказаних депутатів кількість керівників, 
начальників приватних і акціонерних підприємств, приватних підприємців ста- 
новить 33, державного управління - 20 та ще 12 - керівники освіти, медицини, 
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культури. В раді відсутні такі категорії населення, як робітники промислових 
підприємств, сільськогосподарські робітники і фермери, вчителі шкіл, викла- 
дачі університетів, творчі працівники, пенсіонери звичайних категорій. Вкрай 
обмежено представлені молодь - 2 депутати та жінки - 7. За своїм складом 
нинішня рада набрала олігархічно-начальницького характеру і навряд чи змо- 
же в повній мірі представляти інтереси і потреби всього населення області, 
зокрема його нижчих, але набагато чисельніших соціальних груп. Така тенден- 
ція не сприяє консолідації нації і в майбутньому може вплинути на процес го- 
ризонтального розколу суспільства. 

Таким чином, вибори-2006 стали подальшим кроком у розвитку де- 
мократичних політичних відносин, у формуванні багатопартійної систе- 
ми, однак тенденції, що їх виявили вибори, не в повній мірі відповідають 
потребам утвердження громадянського суспільства. 
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СОЦІАЛЬНІ ПИТАННЯ ЯК ПРЕДМЕТ ПОЛІТИЧНОЇ ДИСКУСІЇ 
В НІМЕЦЬКІЙ ІМПЕРІЇ (кін. XIX ст.) 

Анотація 
У даній статті з’ясовується один з важливих аспектів внутрішньополітич- 

ного життя Німеччини кінця XIX ст., а саме обговорення соціальних законопро- 
ектів. 

Аннотация 
В данной статье показан один из важнейших аспектов внутриполитичес- 

кой жизни Германии конца XIX в., а именно обсуждение социальных законо- 
проектов. 

Annotation 
This article deals wits one of the difficult aspects of internal politician life of 

Germany at the end of XIXc. videlicet discussing of social drafts legislation. 

Виклики сьогодення потребують уважнішого вивчення історії провідних країн 
Європи та Америки. Чільне місце серед європейських країн належить Німеч- 
чині, оскільки вона відіграє провідну роль у Європейському Союзі, в значній 
мірі впливає на хід міжнародної політики. Сучасні реалії розвитку українсько- 
німецьких відносин не зовсім задовольняють зовнішньополітичне відомство 
нашої країни, що пояснюється слабкістю політичної та економічної систем Ук- 
раїни. Через це, досвід, набутий Німеччиною впродовж своєї історії, зокрема у 
політичній сфері XIX ст., потребує прискіпливої уваги українських істориків. 
Специфікою політики Німецької імперії стало її «полівішення» та лібераліза- 
ція, як наслідок суперечок між імператором Вільгельмом II та Отто фон Бісмар- 
ком. 

Бурхливе обговорення законопроектів про збільшення соціальних прав 
вийшло за рамки внутрішньополітичного життя Німецької імперії, стало темою 
диспутів між інтелектуалами в інших країнах світу, а отже, вплинуло на розви- 
ток світової історії в кінці XIX ст. 

Внутрішня політика Німецької імперії довго перебувала на маргінесі ра- 
дянської історіографії. Головна увага зверталася на об’єднавчі процеси німець- 
ких земель у 1860-х - 70-х рр., вивчалася постать «залізного канцлера» Отто 
фон Бісмарка. Про останнього подавалися переважно негативні відомості, адже, 
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на думку Ю. Мицика, радянське суспільство після закінчення Другої світової 
війни ще довго живив дух ненависті до всього німецького, а не тільки щодо 
нацистів [5; с. 36]. Про німецькі соціальні законопроекти кінця XIX ст. згадував 
С. Лошаков [4; с 36-42]. Окремі сюжети про розвиток внутрішньополітичного 
життя Німецької імперії можна почерпнути з праць радянських дослідників інших 
аспектів історії країни (А. Єрусалимський, Ф. Ротштейн, М. Рабинович, І. Ас- 
таф’єв, В. Резников, В. Волков, С. Сказкін, А. Тейлор). 

Подібні до радянської історіографії тенденції до початку 1980-х рр. були 
притаманні й для досліджень тих країн, які знаходилися під радянським ідео- 
логічним впливом, Спробу подати неупереджений погляд на німецьку історію 
одними з перших зробили польські історіографи у двотомній праці “Історія 
Вармії і Мазовїї у нарисі”. Ю. Мицик назвав цю книгу прикладом “подолання 
"білих плям” в історії Пруссії”’ [5; с. 36]. 

Сучасна російська історіографія назагал висвітлює події внутрішньополітич- 
ного життя Німецької імперії на рубежі XIX- початку XX ст. більш детальніше. А. 
Ревякін пов’язує виникнення соціалістичного руху в країні та дискусій щодо соц- 
іальних проектів із зовнішнім чинником, зокрема поваленням у 1848 р. монархії у 
Франції [7; с.29]. Російський методист В. Забалуєв намагається показати, з яких 
позицій трактується політична історія Німецької імперії кінця XIX - поч. XX ст. у 
німецьких шкільних підручниках. Так, він підкреслює, що кінець XIX ст. ознамену- 
вався “появою єдиної німецької держави, що стало для країни проривом до нової 
самоідентифікацїї, а для Європи - виникненням нового балансу сил” [3; с.216] 
Питаннями внутрішньополітичного розвитку Німеччини на тлі європейської пол- 
ітичної історії займалися С. Пожарська і А. Намазова. На думку цих дослідників, 
головними подіями у внутрішній політиці Німеччини була активізація соціалістич- 
них рухів та початок лібералізації суспільства [6]. 

Низка аспектів, що стосуються внутрішньої політики Німецької імперії, 
висвітлена в працях сучасних українських та російських вчених, котрі спеціал- 
ізуються на проблемах німецької зовнішньополітичної діяльності (С. Троян, Л. 
Питльова, Є. Сергеев, В. Костенков, А. Матвеева, В. Волков). 

Після “весни народів”, яку в 1848 р. пережила мало не кожна з європейсь- 
ких країн, об’єднавчі тенденції німецьких земель посилилися. З двох концепцій 
вирішення “німецького питання” - Великонімецької та Малонімецької - пере- 
могла остання. Вона передбачала, що об’єднавчим центром німецьких земель 
буде Пруссія. Так і сталося. В 1871 р. було створено Німецьку імперію. 

Остання чверть XIX ст. була позначена важливими подіями у політичному 
житті країни. По-перше, у 1888 р. змінився імператор, що викликало пожвавлен- 
ня діяльності політиків задля здобуття його прихильності. По-друге, рельєфніше 
виопуклився конфлікт між канцлером Бісмарком та імператором Вільгельмом II. 
Де-факто, це була боротьба за політичний вплив та владу, оскільки канцлер до 
того, як Вільгельм II став імператором, був дуже відомий у німецькому 
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суспільстві. Каменем спотикання між ними став закон про охорону праці. 
Вільгельм II виступав за соціальні реформи та лібералізацію політичної сис- 

н!ми, намагаючись завоювати авторитет у німців різних соціальних прошарків. 
Канцлер традиційно противився лібералізації політики й засуджував ідею прове- 
дення соціальних реформ, тому виступив проти законопроектів на цю тему, які 
побіював імператор. Утім, підтримати імператора вирішив саксонський король, 
який запровадив обмеження тривалості дитячої та жіночої праці. Законопроект 
Саксонії викликав незадоволення власників підприємств, оскільки порівняно з 
Іншими землями вони стали менш конкурентоздатними. Через це власники не 
захотіли, щоб поширити чинність закону на всіх землях Німецької імперії. 

З приводу покращення умов праці для робітників у 80-х рр. XIX ст. розгор- 
нулася бурхлива полеміка між рейхстагом та союзною радою Німецької імперії. 
Іак, наприклад, законопроект про це рейхстаг підтримував тричі-у 1885,1887, 
1888 рр. [1]. В кожному випадку проти проекту закону виступав Бісмарк. Він 
щодо цього питання писав: “Не думаю, що працівник буде вдячний за те, що 
йому забороняють заробляти гроші в дні і години, коли він до цього схильний” 
[1; с. 413]. “Залізний канцлер’’ звинувачував соціалістів, що вони використову- 
ють ідею охорони праці в своїй агітації для здобуття підтримки на виборах. 
Особливо Бісмарка дивувала теза соціалістів про те, що “підприємці і за ско- 
рочений робочий час зможуть виплачувати заробітну плату в тому ж самому 
обсязі" [1; с. 414]. За умов превентивної політичної боротьби питання про змен- 
шення тривалості робочого дня постійно відкладалося. Його розгляд “кочу- 
вав”з одного на інше засідання Союзної Ради. 

Протиріччя між Вільгельмом II і Бісмарком посилилися у 1890 р., коли, 
крім питання охорони праці, на порядку денному постав закон про соціалістів 
Як відомо, кабінет Отто фон Бісмарка в своїй політиці керувався принципом 
“основа могутності держави - державний егоїзм без усілякої романтики” [8], 
тому Бісмарк виступив за продовження дії закону “Про соціалістів”, зокрема § 
24, за яким поліція отримала право на “адміністративне виселення осіб, не- 
безпечних для суспільства” [7; с.31]. 

До популяризації протистояння у вищому ешелоні німецької політики до- 
лучилися пресові видання. Обставини політичних суперечок стали загальнов- 
ідомими після того, як в Reich und Staats Anzeiger (“Імперський і державний 
вісник”) було опубліковано законопроект про охорону праці без підпису канц- 
лера, а лише імператора Вільгельма II, що робило відповідальним за закон 
саме останнього. Цей факт одразу помітили оглядачі німецької націоналістич- 
ної газети Nationalzeitung (“Національна газета”). 

На виборах до рейхстагу 20 лютого 1890 р. соціал-демократам вдалося пере- 
могти [1]. Бісмарк пішов у відставку. За порівняно короткий час змінилося два 
уряди його наступників. Політика графа Капріві, керівника першого з них і при- 
бічника Вільгельма II, була поміркованою, він намагався здійснювати ліберальні 
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перетворення, що було зумовлено невдачею його попередника. Так, Капріві 
засуджував друге видання закону “Проти соціалістів", лобіював запроваджен- 
ня рівного права чоловіків та жінок на вступ до профспілок [2]. Вже в 1892 р. в 
країні утворилось так зване «двовладдя» [8], а правильніше сказати “тривлад- 
дя”, оскільки за кермом країни стали імператор Вільгельм II, його прибічник 
канцлер граф Капріві, а прем’єр-міністром Прусії був Ботто фон Ейпенбург. До 
цього часу на посаду канцлера Німецької імперії та прем'єр-міністра Прусії 
призначалась одна особа, що проводила одну спільну політичну лінію щодо 
об'єднаних німецьких земель. 

Оскільки політична система Німеччини за часів Капріві не стала більш ста- 
більною, то його наступник став згортати соціальні реформи. Закони, які він 
намагався впровадити у дію, в історіографії називають каторжними” [2]. Гоген- 
лое взяв курс на придушення соціалістичних рухів в суспільстві. 

Отже, специфікою внутрішньої політики Німецької імперії кінця XIX ст. ста- 
ла активна дискусія щодо легалізації соціал-демократичного руху та прийнят- 
тя соціальних законопроектів. Її учасниками були імператор Вільгельм II та 
його прихильники - з одного боку, й канцлер Отто фон Бісмарк зі своїми одно- 
думцями - з іншого. На нашу думку, наслідком прихильності Вільгельма II до 
ліберальних перетворень стала втрата домінуючих позицій у Німеччині однієї 
політичної ідеології, зниження могутності країни, адже суспільство занурилося 
у політичні чвари. Ідеологічне протистояння у «верхах» викликало постійні зміни 
урядів, члени яких дотримувалися діаметрально протилежних політичних по- 
глядів. Об’єднані у єдину імперію розрізнені німецькі землі почали розпадати- 
ся з середини, що стало “бомбою уповільненої дії’’ і вплинуло у кінцевому підсум- 
ку на розвиток країни на початку XX ст. 
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ІСТОРІОГРАФІЯ УКРАЇНСЬКО-ПОЛЬСЬКИХ ПЕРЕСЕЛЕНСЬКИХ АКЦІЙ 
1944-1948 РОКІВ 

Анотація 
У даній статті аналізується проблема оцінки українсько-польських пересе- 

ленських акцій 1944-1948 років. 
Аннотация 

В данной статье анализируется проблема оценки украинско-польских пе- 
реселенческих акций 1944-1948 годов. 

Annotation 
The problem of the estimation Ucrainian-Polish emigrant action on the 1944- 

1948 in analysed on this article. 

Проголошення незалежності України висунуло на перший план питання 
непорушності її кордонів і з’ясування долі українців прикордоння. З’явилась 
проблема щодо можливих територіальних претензій з боку сусідніх держав. 
Надзвичайно актуальною стала тематика українсько-польських взаємин у XX 
столітті, зокрема найбільш трагічного їх періоду - кінця Другої світової війни і 
перших повоєнних років. Мова йде, насамперед, про польсько-українські пе- 
реселення 1944-1948рр., сумнозвісну акцію “Віола”. 

По суті, вона була головною причиною конфронтації сусідніх народів у по- 
воєнний період. Її ж розв’язання, що стало результатом напруженої політичної 
і багатовекторної дипломатичної боротьби, запрограмувало непростий і нео- 
днозначний характер розвитку відносин між українцями і поляками у післявоє- 
нний період. Тому ми повинні з’ясувати не лише події тих часів, а й історіогра- 
фію українсько-польських переселенських акцій 1944-1948 років. 

У радянській історіографії ця тематика майже не висвітлювалась Лише у 
кінці 80-х- на початку 90-х років XX століття почалося вивчення даної пробле- 
ми, коли стали доступними для наукового опрацювання архівні документи та 
матеріали. 

Проблема вивчення переселенських акцій неможлива без з'ясування вста- 
новлення українсько-польського кордону, тому ми маємо згадати авторів, які 
дослідили цю проблему. 

У 1994 р. в науковий обіг увійшло видання колективу авторів Канадського 
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інституту українських студій Альбертського університету, в якому розглядаєть- 
ся питання формування територіальних меж України в період Української На- 
родної Республіки і Гетьманату, а також міжреспубліканських кордонів УРСР. 
Зосередивши головну увагу на висвітленні цих питань, автори не оминули ува- 
гою проблему українсько-польського кордону у воєнні та повоєнні роки, при- 
святивши їй коротенький нарис.[14]. 

Проблема встановлення українсько-польського кордону лягла в основу 
дисертаційного дослідження І. Козловського, де він чітко вказує на демаркаційні 
роботи на радянсько-польському кордоні і порядок врегулювання прикордон- 
них конфліктів. [8]. 

Польсько українські переселення 1944-1948рр., акція “Вісла” незважаючи 
на неодноразові спроби їх оцінити й досі викликають гострі суперечки серед 
українців Польщі та певної частини польського суспільства. Тому невипадко- 
вою є полярність позицій різних представників польської історіографії при аналізі 
причин та наслідків “Віспи”. 

Польські історики почали досліджувати окремі аспекти операції “Вісла” ще 
у другій половині 50-х років, але й досі тема не вважається повністю розкри- 
тою. Перший етап періодизації досліджень на цю тему припадає на час існу- 
вання Польської Народної Республіки - з другої половини 50-х до кінця 80-х 
років. Саме тоді з’явилися численні публікації військових істориків та безпосе- 
редніх учасників тих подій, в яких робилися спроби обгрунтувати необхідність 
та доцільність проведення депортаційної акції стосовно українського населен- 
ня. 

Початок другого етапу датується кінцем 80-х років, які характеризувалися 
перемогою у Польщі демократичних сил Проте, якщо історики Польської На- 
родної Республіки були практично одностайні у своїх висновках щодо потреби 
проведення операції "Вісла”, то сучасних дослідників цієї проблеми слід розд- 
ілити на кілька груп. 

До першої групи віднесено дослідників Б. Бобуся, 3. Польського,В. Філя- 
ра, які вважають, що основною метою операції “Вісла” була боротьба проти 
УПА, внаслідок чого депортація українців була вимушеним кроком. [14]. 

Другу групу дослідників (Г. Мотика, Т. Ольшанський, Б. Скарадзінський, А. 
Хайновська) у польській історіографії прийнято називати “ревізіоністами”, бо 
їхня концепція грунтується на перегляді попередніх оцінок шляхом введення 
до наукового обігу нових джерел та нової інтерпретації відомих документів. 

До цієї групи слід віднести і польських дослідників українського походжен- 
ня У. Галагіду, Б. Гука, Р. Дрозда Є. Місила, В. Мокрого, які на підставі вивчення 
архівних документів дійшли висновку про переважання політичних, а не військо- 
вих чинників при підготовці та проведенні операції "Вісла”. Останнім часом у 
польській історіографії робляться спроби вважати праці групи істориків навіть 
здобутками української історіографії. [14]. 
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Так, Євген Місило вважає, що ліквідація УПА була другорядним завдан- 
ням у планах польського комуністичного керівництва розв’язати українське 
питання в Польщі. [12]. Також Г. Мотика зазначає, що непоширення амністії 
щодо членів УПА було здійснено комуністичною владою з метою отримати 
підстави для проведення акції виселення. [2]. 

Значний внесок у розгляд даного питання зробили і українські історики 
О.Боровик, М. Камінський, А. Ліпкан, В. Сергійчук, Ю Шаповал, Г. Щерба, які 
стверджують, що переселенські акції 1944-1948 рр. і зокрема операція “Вісла’' 
були заздалегідь продумані і мали на меті знищення українського етносу на 
території Польщі [1,6, 10,13,16,17] 

Проблемність і важливість переселенських акцій підкреслює і той факт, 
що в умовах незалежності, коли значно розширилися наукові контакти істо- 
риків України й Польщі, ці питання постійно постають на міжнародних науково- 
практичних конференціях, серед яких слід назвати “ Україна у Другій Світовій 
війні: уроки та сучасність" (Київ, жовтень 1994р.)," Українсько-польські відно- 
сини в Галичині у XX столітті” (Івано-Франківськ, листопад 1996р.), “Українсь- 
ко-польські відносини в роки Другої світової війни" (Луцьк, травень 1998 р.) та 
інші. Було укладено ряд наукових збірників з українсько-польських проблем, 
зокрема “Українсько-польські відносини в Галичині у XX столітті", “Україна у 
Другій світовій війні: уроки та сучасність”, “ Україна-Польща: важкі питання”, “ 
Україна і Польща в XX столітті: проблеми і перспективи взаємовідносин”. Ці 
збірники містять ряд наукових праць, які присвячені комплексу проблем щодо 
врегулювання українсько-польського кордону та переселенських акцій 1944- 
1948рр. Потрібно особливо відзначити роботу Илюшина “Українсько-польський 
конфлікт за часів Другої світової війни”, Г.Керниці “Депортація українців Закер- 
зоння 1945-1947рр. та її передумови", І.Цепенди “Українське питання в Польщі 
на початку 1947 р. та розробка силової концепції його вирішення”. [5,7,15]. 

Важливо відмітити роботу Національного університету “Острозька ака- 
демія”, який видає “Наукові записки Національного університету “Острозька 
академія”: історичні науки”, на сторінках якого друкують свої праці відносно 
даних проблем О. Дмитренко, Л. Зашкільняк, С. Макарчук. Зокрема, науко- 
вець Олег Дмитренко дає аналіз українсько-польських відносин на сторінках 
української підпільної преси 40-х років. [3]. 

Доктор історичних наук з Львівського Національного університету імені 
І.Франка Степан Макарчук у своїй роботі “ Розміщення українських пересе- 
ленців з Польщі в Україні у 1944-1947рр.” вказує на те, що прагнення, яке було 
здійснене засобами насильства помимо волі всього українського населення, 
супроводжувалося величезними людськими стражданнями матеріального і 
духовно-психологічного характеру, які досі дають про себе знати у свідомості 
сотень тисяч евакуйованих людей та їх нащадків, чому страждання українців 
у Польщі у 1947 р. доповнила операція “Вісла”. Крім того, незважаючи на намір 
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радянської влади спрямувати основну масу переселенців у східні області УРСР, 
вони поселились у західних областях. [11]. 

У “Науковому віснику” Волинського державного університету імені Лесі 
Українки професор Богдан Заброварний у статті “Генезис і перебіг акції “Вісла” 
досліджує процес переселення українського населення із Закерзоння на тери- 
торію УРСР. Особливо зосереджує увагу на депортації українців у північні та 
західні терени Польщі, показує, що операція “Вісла” була завершальним ета- 
пом примусового виселення українців і переслідувала мету припинити 
діяльність УПА на цій території та забезпечити національну цілісність Польської 
держави. [4]. 

Доктор історичних наук Київського Національного педагогічного універси- 
тету імені М. Драгоманова Володимир Сергійчук видав збірник документів з 
українських архівів і польські публікації про складну і трагічну ситуацію, в якій 
опинилися поляки Волині в роки Другої світової війни, де ми знаходимо чима- 
ло цікавої інформації про переселенські акції. [13]. 

У 1998 р. була видана книга “Депортації українців та поляків: кінець 1939- 
початок 50-х років: ( До 50- річчя операції “Вісла”) упорядником якої є доктор 
історичних наук, професор Інституту Українознавства імені І. Крип’якевича НАН 
України Юрій Сливка. В цій книзі були зібрані роботи українських та польських 
істориків, які вносили нові погляди надану проблему.[2]. 

Українсько-польські відносини досліджує також Володимир Литвин і у своїй 
статті «Тисяча років сусідства і взаємодії» акцентує увагу на встановленні доб- 
росусідства і порозуміння між двома народами. [9]. 

Загалом, в історіографії даної проблеми і на сьогодні немає єдиної точки 
зору щодо причин проведення українсько-польських переселенських акцій 1944- 
1948 років. 
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КООПЕРАТИВНИЙ РУХ ЯК ЗАСІБ 
НАЦІОНАЛЬНОЇ САМООРГАНІЗАЦІЇ УКРАЇНЦІВ (1918-1939 рр.) 

Анотація 
У статті досліджується кооперативний рух українців 1918-1939 рр., який 

трактується засобом їх національної самоорганізації. 
Аннотация 

В статье исследуется кооперативное движение украинцев в 1918-1939 гг.„ 
которое трактуется одним из средств их национальной самоорганизации. 

Annotation 
Article deals with cooperative movement of Ukrainians in 1918-1939 as one of 

the meanings for their national self-organization. 

Економічні процеси другої половини XIX ст. привели до руйнування старих 
механізмів соціального захисту. На зміну явищам патерналізму в державній 
політиці та колективної взаємовиручки в економічній діяльності приходить соц- 
іальний дарвінізм. Серед пересічної пауперизованої громадськості виникла 
нагальна потреба створення механізму виживання в умовах ринку. Ним стає 
кооперація - продукт поєднання традиційного колективізму з модерною еко- 
номічною діяльністю [10, с. 7]. 

Модернізаційні процеси в Австрійській і Російській імперіях принесли да- 
ний вид економічної діяльності і на Україну. Зважаючи на переважно селянсь- 
кий характер української нації, вона вперше зіткнулася з елементами ринку в 
аграрній сфері. Реформи 1848 р. в Австрійській імперії і 1861 р. у Російській 
зруйнували традиційну структуру соціально-економічних відносин: звільнив- 
шись від кріпосної залежності й отримавши землю у приватну власність, селя- 
ни втратили підстави очікувати підтримки громади й опіки від поміщиків [10, с. 
66]. У зв’язку з цим, потреба у вироблені нових форм соціального захисту за- 
довольнялася українським населенням шляхом національної економічної са- 
моорганізації, яка проявилася у формі кооперації [5, с. 4] Це були перші паро- 
стки міжнаціональної економічної конкуренції. У міжвоєнний період вони пере- 
ростають у чітку стратегію економічного націоналізму. 

Основними причинами його проявів в функціонуванні української коопе- 
рації стали: а) дискримінаційна політика Другої Речі Посполитої; б) вплив євро- 

454 



пейських тенденцій; в) потреба переходу на мирні методи боротьби після по- 
разки в національно-демократичній революції; г) прагнення до консолідації 
спільноти, шляхом створення єдиного національного економічного простору; 
д) необхідність соціальної структуризації нації; е) розгляд кооперації як найк- 
ращої форми економічного самопосилення нації в процесі боротьби за державу. 

Українська національна еліта намагалася використати кооперацію, як засіб 
продовження визвольних змагань в мирних умовах. У зв’язку з цим, вона ставить 
перед нею наступні завдання: а) стимулювання різновекторного економічного 
розвитку; б) встановлення контролю над всіма сферами економіки регіону; в) 
соціальна структуризація українців; г) досягнення економічної незалежності від 
інших націй; д) консолідація національної спільноти шляхом економічної співпраці; 
е) формування на ментальному рівні народу впевненості в своїх силах. 

Реалізація цих завдань, у кінцевому результаті, призвела б до економічного 
посилення нації в її боротьбі за незалежність. Для стимулювання різновекторно- 
го економічного розвитку потрібні були значні капітали. Зважаючи на бідність 
українців, єдиним засобом їх накопичення національна еліта вважала ощадність 
[6, с. 451]. Найкращою формою ощадності розглядалася кредитна кооперація [6, 
с. 451; 12, с. 2]. Наступним завданням української кооперації стає встановлення 
контролю над усіма сферами економіки ЗУЗ. По-перше, це мало б сприяти еко- 
номічному посиленню нації. По-друге, в уяві українців на рівні підсвідомості спо- 
стерігалась стереотипізація образу «чужих» як причини всіх економічних про- 
блем [1, с. 2]. Найоптимальнішим засобом витіснення українцями інших націй з 
їх економічних позицій виступає кооперація. її головні переваги полягали в тому, 
що, по-перше, вона давала можливість об’єднати економічні зусилля найбідні- 
ших верств (з яких у переважній більшості і складався український народ), а, по- 
друге -- дозволяла уникнути закономірної ринкової конкуренції між «своїми», спря- 
мовуючи всі зусилля на витіснення «чужих»[12, с. 3]. 

Об’єднання різних видів української кооперації в окремих централізованих 
установах (Центросоюзу, Сільського Господаря, Центробанку) та їх загальне підпо- 
рядкування центральному Ревізійному союзу українських кооператив було вия- 
вом внутрішньонаціонального поділу обов’язків. Останній, припускаємо, дозво- 
ляв спрямовувати економічну діяльність українців у напрямку конкуренції з інши- 
ми націями та, одночасно, уникати її між власними національними установами. 

Таким чином кооперація стає оптимальним інституційним засобом еконо- 
мічної боротьби українців з іншими націями за контроль над усіма сферами 
економіки західноукраїнських земель. На селі вона здійснювалась у напрямку 
витіснення інонаціональних підприємців [3, с. 2; 2, с. 10]. 

Заволодіння контролем над економікою було б неможливим без зміни на- 
ціонально-демографічної ситуації в містах. Неукраїнський національний склад 
останніх породив в автохтонів ЗУЗ імператив до «заволодіння» містами. У да- 
ному випадку кооперацію планувалось використати для створення українсь- 
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кого плацдарму в «боротьбі за міста». Кооперативний колективізм забезпечив 
би автохтонам західноукраїнських земель (ЗУЗ) більш успішну економічну кон- 
куренцію та став би засобом подолання явища асиміляції інтегрованих у місто 
членів національної спільноти Кооперативний рух також мав стати хорошим 
засобом соціальної структуризації пауперизованої нації. Це чітко прослідко- 
вується в ідеології ЮЛавликовського [10, с. 86-87]. 

В підсумку, різновекторний економічний розвиток та соціальна структури- 
зация призвели б до економічного унезалежнення української національної 
меншини [4, с. 3]. Останнє, припускаємо, розглядалося її елітою як вагомий 
крок до політичної незалежності. Реалізація цих намірів, на нашу думку, зруй- 
нувала б в українському мисленні традиційну рефлексію орієнтації на держав- 
ний патерналізм. Матеріально незалежний індивід також не мав би потреби 
інтегруватися в «чужий» економічний простір та піддаватися там асиміляцій- 
ним впливам [9, с. 506]. 

Одним із завдань кооперації виступає також подолання недостатнього рівня 
національної єдності серед українців. Даний вид економічної діяльності стає 
засобом розгерметизації сільських «гетто» та перетворення їх у частину єди- 
ного національного кооперативного організму [15, с. 1]. У даному контексті ко- 
операція була засобом інституалізації економічної діяльності українців, що, з 
одного боку, об'єднувала їх економічно в одній «кооперативній сім’ї». З другого 
боку, - кооперативи виступають свого роду символічними організаціями ук- 
раїнців, апелюючи до солідарності спільноти. Спільна праця є дуже потужним 
солідаризуючим чинником, який, згідно тверджень соціальних психологів, зда- 
тен зруйнувати навіть стереотипні установки громадськості щодо певних сусп- 
ільних груп [16, с. 257]. 

Проблема національної консолідації була чітко пов'язана з культурним 
освідомленням, якого можна досягнути тільки шляхом побудови високоякісної 
національної системи освіти [8, с. 188]. Ще однією причиною підтримки коопе- 
рацією культурно-освітньої сфери стає потреба просвітництва народу в дусі 
економічної самодисципліни [17, с. 1]. Найкращим шляхом досягнення цього 
українці вважали культурно-освітній вплив [14, с. 8]. Важливим національним 
аспектом в українському кооперативному русі також стає формування на мен- 
тальному рівні нації впевненості в своїх силах [7, с. 1]. 

Розвиток національної кооперації в міжвоєнний період переслідував у кінце- 
вому результаті політичні цілі: посилення визвольної боротьби нації [13]. Тому, 
як стверджують сучасні дослідники західноукраїнської міжвоєнної кооперації, 
досягнення всіх вищезазначених цілей мало б сприяти, економічному самопо- 
силенню нації в її боротьбі за реалізацію національного ідеалу [11, с. 433; 13]. 

Отже, функціональність економічного націоналізму в діяльності українсь- 
кої кооперації полягала в тактиці соціально-економічного самопосилення нації 
з метою досягнення достатніх для реалізації державницьких прагнень національ- 
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ної єдності, економічної незалежності й сили. Дана стратегія реалізовувалася 
шляхом стимулювання різновекторного економічного розвитку нації в умовах 
автаркії і боротьби з “чужими” за встановлення національного контролю над усі- 
ма сферами економіки регіону методами мирної економічної конкуренції 
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Annotation 
The article studies the evolution of the conformist parties’ strategies in Poland 

in 1935-1939 

Зростання авторитаризму в Польщі, узурпація влади військовими, зреш- 
тою посилення асиміляції - процеси, що призвели до активізації еволюційних 
імпульсів у стратегії українських угодовських партій. Самоіндентифікуючи себе 
як частину української спільноти, демонструючи тотожні національно-культурні 
цілі, конформісти були змушені скоригувапи свій політичний курс. 

Не дивлячись на спроби міжпартійних діалогів, українське партійне пред- 
ставництво так і залишалось розколотим. Досягнення компромісу з владою 
(„нормалізація”) не стало об'єднавчим чинником для українства. Чимало його 
представників не схвалювали політики „нормалізації". Та все ж спроби нала- 
годження спільного українського політичного фронту були. Ініціатором об’єднан- 
ня виступило Українське національно-демократичне обєднання (УНДО). Один 
з його часописів („Діло”) з цього приводу зазначав: „Досвід 1935 року каже 
передусім не робити в друге тієї помилки, щоб яка небудь одна політична партія 
приймала на себе всю відповідальність за долю народу.., за невдачі політич- 
ної тактики" [6, 2]. 

Поява еволюційних тенденцій в конформістських політичних колах була 
наслідком ініціатив влади в сфері національних відносин. В час, коли націона- 
лістичні організації торували антиурядовий курс, конформісти зайняли щодо 
влади більш категоричну позицію. їхні вимоги щодо Варшави стали принципо- 
вішими і послідовнішими й базувалися на засаді недопущення асиміляції ук- 
раїнства. 

Можна припустити, що опортуністи розраховували на зміну у національній 
політиці уряду після того, коли влада зрозуміє усі наслідки обраної політики, її 
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безперспективність. Поштовхом до цього мала слугувати втрата підтримки (не- 
хай і маргінальних), зате лояльних політичних союзників, які вже ж користува- 
лись підтримкою серед українського загалу. 

Очевидно, що на відміну від УНДО, Волинське українське об’єднання (ВУО) 
та Українська народна обнова (УНО) були прихильниками еволюційної політи- 
ки, що мала схилити владу до розуміння української проблеми, проблем націо- 
нальних меншин у державі загалом [1, 10]. Та неоднозначна політика влади, 
ігнорування українських петицій, зрештою невиконання жодної з українських 
вимог поставили угодовські партії перед необхідністю протиставлення польській 
великодержавності [1, 10]. 

Взагалі, така зміна політики ВУО відбулась після зміни керівництва партії. 
Визначальний ідеолог інституції П.Певний в 1935 р. був усунутий від владного 
керма. Така кадрова рокіровка стала наслідком імпульсів політичної еволюції 
об’єднання. Зміну ідеологічних засад у лоні інституції фіксувала не лише 
польська влада, але й націоналістичні кола: „Можна одне ствердити: ВУО є 
сьогодні в стані повної дезорганізації. Українська незалежна преса не раз звер- 
тала на такі справи увагу. Особливо коли формувалась ВУО на Волині, то ук- 
раїнська преса звертала увагу на недоцільність боротьби з народною волею. 
Про сьогоднішнє ВУО можна говорити остільки, оскільки воно має намір зміни- 
ти не особи в проводі, а цілковиту зміну політику, методи праці й погляди на 
українську справу взагалі.. ” [8, 2]. 

Зростання опозиційності в конформістських політичних середовищах не- 
абияк турбувало поляків. З втратою впливу на частину українських партій уряд 
міг (в майбутньому) зіштовхнутись з більшою проблемою, а саме з єдиним 
українським монолітним блоком, націоналістичні настрої в якому невпинно б 
зростали. Вже у другій половині 1930-х рр. польська преса лише критикою 
реагувала на політико-стратегічні інновації опортуністів. В статті під назвою 
„Витівки українських послів на Волині" польська газета „Слово Народове" ствер- 
джує, що член ВУО, посол С.Скрипник є визначальним представником украї- 
нського націоналізму на Волині. Дісталось вуовцям і за нелояльне ставлення 
до польської влади та урядових реформ загалом [7, 4]. 

Аналізуючи позицію „Слова Народового” часопис „Новий Час’’ має власне 
бачення позиціонування польської преси щодо угодовців: „...нелояльність має 
бути в тому, пише автор часопису, що посол ВУО О.Волков, допустився недав- 
но зневаги державної адміністрації, а саме тим, що відчитав з церковної про- 
повідальниці сконфіскований владою пастирський лист православної консис- 
торії, виданий у зв’язку з використанням закону про перейняття державою по- 
уніятських дібр...” [7, 4]. Самого ж О.Волкова влада засудила на місяць ареш- 
ту зі стягненням з нього штрафу... Продовжуючи огляд, часопис також кон- 
статує, що останній, в унісон зі С.Скрипником, виступав на з’їздах партії проти 
повернення польським осадникам землі з парцеляції розданої українським 
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селянам (7, 4] 
У листопаді 1937 року вуовці провели черговий з’їзд у Рівному, на якому 

засудили політику влади щодо українців. ВУО гостро розкритикувало освітню 
політику влади. Жорсткому осуду піддано збільшення кількості утраквістичних 
шкіл, зокрема на Волині. Домагання угодовців стосувались й заміни польських 
вчителів українцями та ліквідації утраквізму як явища взагалі. Вони вимагали 
створення на Волині четвертої української гімназії та вузу, „безоглядної україн- 
ізації православної церкви на Волині" та подальшої парцеляції земель [4, 4]. 

Декларативні аргументи поляків, що базувалися на принципі рівності, уже 
не могли й надалі вводити в оману національні меншини. Визначальні кон- 
формістські лобісти українсько-польської співпраці перестали сприймати уря- 
дову політику, що вкінці 1930-х рр. базувалась виключно на популістських за- 
садах. 

Популізм риторики влади в національному питанні вже не міг зупинити від 
опозиційності тих, хто ще донедавна складав опору авторитарної влади. Бача- 
чи українські реалії, Г.Хомишин та очолювана ним інституція розпочали швид- 
ко збільшувати дистанцію від урядового табору. Сам ГХомишин з 1937 р. по- 
чав демонструвати виключно критичну риторику: „Що ми протиставимо тій од- 
ностайній поставі об’єднаного польського елементу.... в національно-гомадській 
праці римо-католицького духовенства і в безлічі інших польських громадських 
установ Галичини, що працюють усі в одному напрямі. ...ми роз'єднанні і роз- 
порошені, як ніколи досі. ...стоїмо внутрішньо-поділеними, розбиті всякою парт- 
ійною і вузько-груповою, егоїстичною боротьбою, доведеного до меж сектан- 
тського фанатизму...” [5, 4]. 

Прикладом оцінки ситуації, що склалася в той час, може слугувати позиц- 
іонування УНО. Часопис „Новий Час”, що розмістив на своїх шпальтах статтю з 
„Нової Зорі”, підкреслював, що головними проблемами, які загострювали ес- 
калацію взаємин між урядом і угодовськими силами в Галичині, що діяли під 
патронатом Греко-католицької церкви, була насильницька ревіндикація, коло- 
нізація, нищення українського шкільництва, підтримка москвофільства та ба- 
гато інших антиукраїнських дій з боку влади [3, 4]. 

Іншим прикладом ідеологічної еволюції та ревізії власної стратегії слугує 
Український католицький союз (УКС). Не дивлячись на політику нейтралітету 
щодо „нормалізації”’, УКС демонстрував неабиякий супротив щодо урядової 
політики та був риторико-ідеологічним союзником інших конформістських партій. 

На шпальтах „Мети” (органу УКС) Й.Осташевський проявив національний 
максималізм. Більше того, провід інституції намагався стати основним рупо- 
ром у мобілізації українців в боротьбі з польським асиміляційним курсом: 
„...Брак власної держави, брак грошових фондів... і тисячі, тисячі впливів при- 
мусу, залякувань і різних при різних причин сприяє в нас, як і в кожного народу 
в наших обставинах, переходові мас до панівної нації, релігії, партії. Зрозуміла 
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річ, що скрізь на світі бороняться нації, бороняться і не панівні релігії перед 
загрозливою масовою дезорціею. Але така оборона своїх прав і позицій не 
сміє блукати на помацки... Мусимо знати, до яких розмірів сягнула вже небез- 
пека... Бо лиш тоді можна придумати і зорганізувати успішну оборону наших 
позицій, протиставити відповідні стрими цим сполукам, що спричинюють у нас 
обрядову дезерцію” [2, 6]. 

А митрополита А.Шептицького, що де-юре керував політичним курсом УКС, 
поляки взагалі звинуватили у підтримці націоналізму. Польська преса через 
„Слово Народове” звинуватила митрополита у тому, що він не достатньо чітко 
засуджує політику ОУН. На їхню думку, А.Шептицький не лише не чітко позиц- 
іонує себе щодо політики ОУН, але й надає останньому „прихильну атмосфе- 
ру греко-католицької частини суспільства...” [9, 4]. 

Отже, підсумовуючи вище сказане слід констатувати функціонування в іде- 
ології угодовців 1935-1939 рр. ліберально-національних цінностей. Саме її 
еволюція сприяла частковому зближенню угодовців з українськими націоналі- 
стичними колами та віддаляти конформістів від урядового табору. 
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1 Демчишак Р.Б. Національне питання в діяльності легальних українсь- 
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Львівський національний університет ім. І. Франка. Львів, 2006. - 25 с. 
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5. Новий Час. - 1937, 26 листопада. 
6. Новий Час. - 1938, 23 вересня. 
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ОСОБЛИВОСТІ ТИПОЛОПЗАЦІЇ КОНТЕНТНОЇ КОНВЕРГЕНЦІЇ 
СУЧАСНИХ ЗАСОБІВ МАСОВОЇ КОМУНІКАЦІЇ 

Анотація 
У статті аналізується суть контентної конвергенції - глобальної проблеми, 

котра актуалізує питання технічної та фактологічної адаптації діяльності різних 
засобів масової комунікації до потреб аудиторії. Контентна конвергенція часто 
призводить до того, що повідомлення, які потрплять у засоби масової комуні- 
кації оцінює сама аудиторія, лише ті, які їй цікаві. Стаття розглядає основні 
тенденції цього явища. 

Аннотация 
В статье анализируется суть контентной конвергенции - глобальной про- 

блемы, которая актуализирует вопросы технической и фактологической адап- 
тации деятельности разных средств массовой коммуникации к аудиторным 
запросам. Контентная конвергенция часто приводить к тому, что сообщения, 
которые попадают в средства массовой коммуникации, оценивает сама ауди- 
тория, исходя из того, что именно ей интересно. Статья рассматривает основ- 
ные тенденции этого явления. 

Annotation 
Essence of content s convergence is analyzed in the article - global problem 

which make of actual the questions of technical and actual adaptation of activity of 
different facilities of mass communication to the queries of audiences. Content's 
convergence often to result, that reports which get in facilities of mass communication 
are estimated by an audience, on the principle that her interestingly. The article 
examines the basic tendencies of this phenomenon. 

Сучасні комунікаційні системи традиційно сприйнятливі до будь-яких про- 
явів науково-технічного прогресу, політичних змін, соціальних потрясінь тощо. 
При цьому постіндустріальні підходи до розвитку засобів масової комунікації 
України, які тривалий час панували в теорії журналістики, не концентрували 
уваги на з’ясуванні джерел конвергентних змін в засобах масової комунікації. 
Сьогодні просте констатування наявності величезного і дедалі зростаючого 
впливу конвергенції на розвиток вітчизняних засобів масової комунікації не 
задовольняє ані теоретиків журналістики, ані журналістів-практиків. 

Постіндустріальні підходи не пояснюють повного мірою процесів, що відбу- 
валися з вітчизняною масовокомунікаційною діяльністю протягом періоду не- 
залежності української держави. Пошуки інструментів подальшого стимулю- 
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вання розвитку засобів масової комунікації зумовили становлення нового на- 
укового напряму теорії журналістики, в якому зосереджено увагу на дослідженні 
чинників довгострокової динаміки розвитку засобів масової комунікації (до того 
ж, ця динаміка вважається непостійною [1]). На противагу постіндустріальним 
підходам тут йдеться про розвиток засобів масової комунікації як процес конвер- 
генції. Постіндустріальна теорія розвитку засобів масової комунікації залишила 
по собі широкий мотиваційний аспект поведінки суб’єктів - засновників засобів 
масової комунікації за межами своїх моделей. Наголос робився лише на прин- 
ципах максимізації прибутків від господарської діяльності як основи раціональ- 
ної діяльності конкретної редакції-чинника ринкового середовища суспільства. 

Виникає необхідність дати оцінку адекватності суспільної рефлексії влади 
та засобів масової комунікації, використовуючи засади теорії конвергентних 
модифікацій у суспільстві. Подібний підхід до розгляду розвитку засобів масо- 
вої комунікації в Україні мав би ґрунтуватись на поєднанні двох концептуаль- 
них складових прикладної діяльності конкретного засобу масової комунікації: 

- по-перше, ревізіоністська концепція (наближена до політичної економії), 
яка головну увагу концентрує на проблемах індустріального розвитку, науково- 
технічному прогресі в діяльності засобів масової комунікації, конвергентних 
інноваціях, ринковій поведінці редакцій, структурній трансформації масовоко- 
мунікаційних потоків [2]; 

- по-друге, інституціональна концепція (наближена до політології), яка вели- 
кого значення надає тому інституціональному середовищу, в якому функціону- 
ють засоби масової комунікації України (з урахуванням історичних, моральних, 
релігійних, політичних, демографічних та інших особливостей розвитку України) 
і яке генерує певні (але дуже обмежені) шляхи еволюціонування суспільства. 

Ці два напрями взаємно доповнюють один одного. Ревізіоністська концеп- 
ція першочергову увагу приділяє економічним змінам, а інституціональна - 
політичним, соціальним та організаційним умовам, які (у свою чергу) спричи- 
няють зміни у взаємному ставленні влади до засобів масової комунікації [3]. 
Таким чином, діяльність засобів масової комунікації є результатом інновацій у 
розвиток сучасних засобів масової комунікації України, що сприяє розвиткові 
конвергенції. 

Конкретний засіб масової комунікації є об’єктом якоїсь комунікаційної попу- 
ляції. В моделях, які імітують еволюційну зміну, кожний такий представник харак- 
теризується за допомогою певних параметрів його діяльності. Для отримання 
більш об’єктивної оцінки сучасного стану засобів масової комунікації України, які 
складаються з конкретних конвергентних осередків, необхідно володіти інфор- 
мацією про принципи оформлення нових засобів масової комунікації (вхід до 
конвергентних осередків); принципи припинення функціонування засобів масо- 
вої комунікації (вихід з конвергентних осередків); принципи конвергентної взає- 
модії між засобами масової комунікації (наприклад, цінова політика в межах однієї 
території або принципи інформаційного обміну між засобами масової комунікації 
в межах якоїсь території); механізми трансформацій, які відбуваються в конвер- 
гентних осередках (наприклад, зміни статусу засобу масової комунікації, зміни у 
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періодичності, обсязі виходу в світ, зміна засновників). 
Взагалі, конвергентний прогрес засобів масової комунікації здійснюється 

через періодичну зміну технологій та відповідних інституціональних і соціаль- 
них трансформацій у суспільстві. Сформулюємо основні принципи, за якими, 
на наш погляд, здійснюється конвергентний розвиток засобів масової комуні- 
кації України. 

Перший принцип. Базою для нормативного функціонування засобів масо- 
вої комунікації, що зумовлює життєдіяльність самої інформаційної системи 
України, є спроможність до самоорганізації та саморозвитку кожного чинника 
цієї системи. 

Другий принцип. Інформаційний простір України стає здатним до самоор- 
ганізації лише тоді, коли потік потенційної спроможності видавати якісну масо- 
вокомунікаційну продукцію перевищує потік наявної на інформаційному ринку 
продукції. 

Третій принцип. Процес самоорганізації та саморозвитку учасників інфор- 
маційної системи України проходить за такою тріадою: спроможність до швид- 
ких змін; економічна, юридична та інтелектуальна гнучкість; природній відбір. 

Четвертий принцип. Конвергентні модифікації у розвитку засобів масової 
комунікації України відбуваються шляхом чергування повільної стадії розвитку 
та стадії стрибкової зміни форм їхньої організації. Якщо будь-який фактор си- 
стеми чинить опір творчій дезінтеграції, то він зазнає поступового занепаду 
перш за все тому, що потребує надто великих витрат на штучний захист від 
конвергентних модифікацій та трансформацій. 

П’ятий принцип. Головною особливістю конвергентних модифікацій у діяль- 
ності засобів масової комунікації України є непевність у власному майбутньо- 
му кожного - навіть найбільш респектабельного сьогодні - засобу масової ко- 
мунікації. Збільшення складових ефективного виходу конкретного засобу ма- 
сової комунікації на шлях до конвергентних модифікацій призводить і до тако- 
го наслідку як збільшення кількості кризових ситуацій у функціонуванні засобів 
масової комунікації України в цілому. Процес саморозвитку будь-якого засобу 
масової комунікації призводить до зростання різноманітності організаційних 
форм конвергентних модифікацій. 

З точки зору теорії конвергентних модифікацій в засобах масової комуні- 
кації одним із найбільш важливих факторів впливу кожного конкретного засобу 
масової комунікації на аудиторію є визначення тематики і проблематики мате- 
ріалів, які концентрують увагу всіх учасників комунікаційного процесу на цих 
матеріалах. Як правило, засоби масової комунікації не завжди самостійно виз- 
начають, що варто, а що не варто виносити в інформаційне поле. 

Якщо розглядати вибір проблематики і вимог щодо суто творчих аспектів 
висвітлення окремої проблеми конкретним засобом масової комунікації з точ- 
ки зору постіндустріальних підходів до оцінки діяльності засобів масової кому- 
нікації, то тут можна обмежитись твердженням: головним є комплекс інтересів 
засновників та видавців конкретних засобів масової комунікації. Теорія кон- 
вергентних модифікацій примушує подивитись на окреслену проблему в іншо- 
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му ракурсі. 
В сучасному ринковому середовищі за умов відсутності тотального одно- 

думства формуються специфічні правила поведінки засобів масової комуні- 
кації на інформаційному ринку. Головний критерій успіху конкретних видання 
чи каналу та умова виживання - увага аудиторії. За подібних умов до основних 
видів комунікаційного продукту конвергентних осередків відносяться: телевізійні 
програми, радіопрограми, кінофільми, книги, музичні записи [4]. Діяльність кон- 
вергентних осередків спрямована на зосередження таких процесів: 

- по-перше, конвергентна дистрибуція комунікаційного продукту (організа- 
ційно-менеджерська діяльність); 

- по-друге, купівля і продаж комунікаційних каналів (бізнес-інформаційна 
діяльність); 

- по-третє, авторизація комунікаційного продукту (правничо-інформаційна 
діяльність) 

Конвергентний комунікаційний продукт дуже часто адаптується до локаль- 
них контекстів - це додає йому місцевого, часто національного забарвлення, 
яке, кардинально не змінюючи контент, дозволяє залучати доволі широку місце- 
ву аудиторію до комунікаційного споживання. Це стало можливим як результат 
серйозної діяльності з подолання ризиків. Конвергенція дозволяє досить швидко 
адаптувати контент до аудиторних очікувань. Конвергентний комунікаційний 
продукт розповсюджується на рівні з локальним - таким чином народжується 
“локальний контент’’. 

Розробка типологічних особливостей комунікаційної конвергенції вимагає 
вивчення у двох ключових напрямах. Перший напрям - створення системи 
типологічних ознак конвергенції. Другий напрям - пошук системи алгоритмів 
порівняння цих ознак на ототожнення чи відмінності. Необхідність визначення 
ступеня близькості порівнюваних ознак може поставити перед нами вимогу 
розробки системи ознак, а це має стосунок до характеристик інформаційних 
засобів конвергенції. 

Створення типологічних систем комунікаційної конвергенції - не самоціль, 
а кінцевий результат наукового аналізу комунікаційної конвергенції. Це - лише 
розстановка орієнтирів у швидкоплинному морі взаємодії традиційних та су- 
часних інформаційних методів, способів та технологій створення та розпов- 
сюдження масових комунікаційних текстів (ми писатимемо про це в першому 
підрозділі другого розділу). Кожна система засобів масової комунікації спи- 
рається на визначений, притаманний їй набір конвергентних засобів продуку- 
вання текстів. Вивчення структури та функціональних зв’язків конвергентних 
засобів продукування текстів можливе тільки із системних позицій шляхом 
адаптації аналізу конвергентних засобів продукування текстів до більш загаль- 
ної проблеми вивчення даної системи засобів масової комунікації. Отже, типо- 
логія конвергентних засобів продукування текстів може розглядатись як підси- 
стема більш загальної типології системи засобів масової комунікації. 

Різноманітність комунікаційної конвергенції слугує для виробництва текстів 
на твердому носії, для його закріплення та тиражування. Тиражування такого 
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тексту - не завжди масова репродукція у великій кількості примірників, а ме- 
тод зробити цей текст більш доступним для аудиторії. З цієї точки зору кулько- 
ва ручка чи первісна сокира, стіна печери і монітор комп’ютера - пристрої для 
створення та закріплення комунікаційного тексту і технічні носії водночас. Кон- 
кретний вид такого носія та спосіб розуміння тексту взаємозумовлені: деякі 
носії допускають стереотипну репродукцію закріпленого тексту і надання його 
кожному представникові аудиторії окремо (наприклад, папір), інші дозволяють 
створити тільки унікат тексту (наприклад, телевізійний сигнал чи віртуальний 
комунікаційний продукт). Тиражування тексту у цьому випадку відбувається 
відразу, водночас максимально можливій кількості аудиторії. 

Конвергентні технології вносять певні корективи у даний процес. З’яви- 
лась можливість копіювання текстів за допомогою сучасних технологій - втім, 
і олівець, і сокира, і камера характеризуються конкретним набором класифіка- 
ційних, типологізуючих ознак як засоби створення тексту, а папір, плівка, вірту- 
альний простір - як носії тексту. Засіб та носій знаходяться у безперервному 
взаємозв’язку, вони розширюють та змінюють можливості комунікаційного тек- 
сту, способи його розуміння аудиторією Але завжди, вивчаючи процес розвит- 
ку та взаємодії типологічних систем контентної конвергенції, вартує дати 
відповідь на запитання: хто виробляє цей текст, для чого цей текст виробляєть- 
ся, з якою метою це робиться, яким чином здійснюється. 

Насамперед необхідно проаналізувати створення системи типологічних 
ознак контентної конвергенції засобів масової комунікації. Сучасні технічні за- 
соби продукування текстів - і навіть найсучасніші з них - не з’являються без 
попередників. Але на відміну від історичного розвитку, характерного соціаль- 
ним, політичним та економічним явищам, контентна конвергенція засобів ма- 
сової комунікації ґрунтується на інформаційно-технологічній спадковості 

Розвиваючись, засоби конвергенції засвоювали, адаптували структури та 
функціональні особливості попередніх поколінь типологічних систем контент- 
ної конвергенції; при цьому зазначимо, що попередники цих систем успішно 
діють на ринку технологій і зараз, коректно взаємодіючи із сучасними засоба- 
ми контентної конвергенції. Ця реальність масових інформаційних процесів 
ускладнює аналіз класифікаційних ознак, за якими модна виокремити групи 
конвергентних характеристик Різноманітні нашарування, що детермінують ці 
ознаки, примушують застосовувати метод припущення в оцінці типологічних 
систем контентної конвергенції. 

І все ж, можна досить впевнено вирізнити три класифікаційні групи ознак 
типологічних систем контентної конвергенції. Наведемо ці групи. 

Перша класифікаційна група - формаційні ознаки, які складають сумарність 
таких сукупностей типологічних систем контентної конвергенції, які визнача- 
ються соціально-економічною характеристикою суспільства, в межах якого той 
чи інший тип засобів масової комунікації або домінує, або набуває найбільш 
характерних рис. 

Друга класифікаційна група - загальносистемні ознаки, що визначають 
конкретний тип типологічних систем контентної конвергенції засобів масової 
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комунікації як систему; структурні та функціональні показники засобів масової 
комунікації та їх технічну базу. 

Третя класифікаційна група-специфічні ознаки, які притаманні тільки кон- 
кретним типам типологічних систем контентної конвергенції і визначають га- 
лузь та специфіку їхнього обігу. 

Кожна класифікаційна група ознак типологічних систем контентної конвер- 
генції включає першорядні (такі, що визначають кардинальну, системно важ- 
ливу характеристику об’єкта комунікації) та другорядні ознаки класифікації. 
Введення до наукового обігу усієї безлічі таких характеристик обов’язково при- 
зведе до спрощення комунікаційних оцінок, а це (у свою чергу) - до неадекват- 
ності отриманих модельних характеристик типологічних систем контентної кон- 
вергенції та, відповідно, до помилок. 

Тому вважаємо за необхідне виокремити головні та другорядні характери- 
стики ознак типологічних систем контентної конвергенції. Це завдання можна 
виконати шляхом синтезу корисних ознак типологічних систем контентної кон- 
вергенції при аналізі систем засобів масової комунікації. 

Суть цього шляху полягає в тому, що у кожній класифікаційній групі за- 
собів масової комунікації визначаються такі типологічні системи контентної 
конвергенції, які володіють певним набором комунікаційних характеристик. 
Наприклад, для контентної конвергенції можна виділити цілу низку специфіч- 
них ознак: пам’ять, швидкість, сумісність. Для різних технічних засобів, що об- 
слуговують масову комунікацію, набір таких характеристик може бути різним, 
більше того, ці характеристики різною мірою можуть бути дотичними до проце- 
су передачі контенту. Йдеться про корисний для комунікаційної конвергенції 
набір конвергентних засобів продукування масовокомунікаційного продукту. 

Визначення набору таких корисних систем для конкретної групи конвер- 
гентних засобів продукування масовокомунікаційного продукту можливе за 
допомогою порівняння інформаційно-комунікаційних ознак конвергенції. Щодо 
суто технічних параметрів пристроїв систем інформації, то визначення їхніх 
характеристик не являє особливих складностей. А контентні характеристики 
конвергентних засобів продукування масовокомунікаційного продукту приму- 
шують застосовувати соціальні та гуманітарні підходи до оцінок тих явищ, які 
відбуваються в системах засобів масової комунікації При цьому виникають 
серйозні складнощі. Річ у тім, що в системах засобів масової комунікації пре- 
валюють антропологічні характеристики, (див.: [5; 6]). 

Залучення аудиторії вважається ключовою ознакою контентної конвергенції 
Часто намагання задовольнити смаки аудиторії переважають над більш важ- 
ливими принципами підходу до віддзеркалення подій, про які повідомляється. 
Чому так відбувається? 

Стандартний контентний повідомленевий набір-сукупність оперативності, 
об’єктивності, відповідальності - проголошується тими, хто створює масово- 
комунікаційний продукт як пріоритет у своїй діяльності. При цьому варто наго- 
лосити на тому, що джерела повідомлень не завжди досягають своєї мети, 
оскільки практика не відповідає тим критеріям, які проголошуються авторами і 
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менеджментом засобів масової комунікації. Розглянемо три чинники стандарт- 
ного контентного повідомленевого набору з точки зору контентної конвергенції. 

В межах контентної конвергенції оперативність означає швидкість, помно- 
жену на спроможність миттєво прореагувати на аналіз ситуації, підкреслити 
відповідні факти, перевірити їх та відповідним чином скомпонувати. В межах кон- 
тентної конвергенції об’єктивність та збалансованість у висвітленні подій до- 
сягаються чітким розподілом фактів та коментарів. Факти являють собою своєр- 
ідне алібі для авторів: у випадку пред'явлення претензій окремий автор чи засіб 
масової комунікації можуть відстоювати свою позицію. Великого значення кон- 
тентна конвергенція надає співвідношенню та співмірності фактів - аби вибудо- 
вана в межах тексту чи групи текстів конфігурація подій не вводила аудиторію в 
оману. Тому автори намагаються використовувати декілька джерел інформації. 
Чи не в кожному професійно зробленому тексті, який подається засобами масо- 
вої комунікації, подаються різні точки зору: контраверсійні чи опірні. 

Що ж до відповідального підходу цо подачі повідомлень, то рамки контен- 
тної конвергенції роблять його таким, який мінімізує можливості подачі непе- 
ревірених фактів. Тут може матись на увазі і те, що часто засоби масової кому- 
нікації не повинні були б подавати такі повідомлення, контент яких носить вик- 
лючно суб’єктивний характер. 

Контентна конвергенція часто призводить до того, що повідомлення, які 
потрапляють до засобів масової комунікації, мають тенденцію до ранжування 
за значущістю. Втім, хто визначає ступінь значущості і хто впливає на принцип 
відбору матеріалів, залишається в межах так званої «редакційної політики» 
[7]. Часто-густо це призводить до принципу «таблоїдної хвороби» - такого ма- 
совокомунікаційного ефекту, за яким тиражуються «псевдоподії», які витісня- 
ють реально значущу, ваговиту для суспільства інформацію. 
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Анотація 
У статті розглянуто компоненти журналістського професіоналізму, фунда- 

ментальною основою якого повинна бути національна свідомість, державницьке 
мислення, глибока моральність і духовність, патріотизм і громадянська 
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Аннотация 
В статье рассмотрено компоненты журналистского профессионализма, 

фундаментальной основой которого должны быть национальное сознание, 
государственное мышление, глубокая нравственность и духовность, граждан- 
ское мужество. 
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Annotation 
The state thinking, deep morals and spirituality, civic courage is considered 

components of journalistic professionalism which fundamental basis should be 
national consciousness. 

Key words: mass media, the journalist, a professional etiquette, a freedom of 
speech, an information work, national interests, literary skill 

Високий професіоналізм належно поціновують у будь-якій сфері життєді- 
яльності людини. У зв’язку з тим, що журналістика є дуже специфічним видом 
суспільної діяльності, має духовно-прикладний характер, журналістський про- 
фесіоналізм складається з багатьох важливих компонентів: «від морально-гро- 
мадянських (мужність, сміливість), психологічних (оперативність, відчуття ак- 
туальності), освіченість (знання, компетенція) до суто літературних (уміння ціка- 
во, стисло, образно викладати думку)»[1, с.32], на радіо важливе значення має 
голос журналіста, а на телебаченні - голос та зовнішній вигляд. Професор 
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лює ще й глибинніші людські якості, особливу внутрішню енергетику, яка дає 
змогу йому впливати на інших людей, підпорядковувати їх своїй духовно-мо- 
ральній владі. 

Отже, крім літературної майстерності, фундаментальною основою нинішніх 
високих професійних стандартів журналістської праці в Україні має бути націо- 
нальна свідомість, державницьке мислення, глибока моральність і духовність, 
патріотизм і громадянська мужність. Ці стандарти визначають, по-перше, мету 
діяльності ЗМІ, по-друге, змісті характер функціонування ЗМІ, по-третє, мето- 
ди і форми подачі журналістських матеріалів. 

Стандарти журналістської праці випливають із принципів діяльності ЗМІ, 
нерозривно пов’язані з функціями і нормами службової чи професійної етики 
журналіста, його світоглядною позицією, національно-духовним переконанням, 
державотворчим мисленням, фаховою обдарованістю, інтелектом, здатністю 
завжди бути готовим до праці. Таке розуміння національних, моральних, про- 
фесійних стандартів журналістської праці входить до європейського і світово- 
го контекстів, але закорінене у національно-громадянській позиції видатних 
українців. «Щоб слово сталося ділом, - підкреслював Іван Франко, - треба 
духу свободи і любові до правди та до народу в публічній дискусії». Іван Фран- 
ко вперше в українській мові вжив для позначення певного стану суспільства 
термінологічне словосполучення «духовний vacuum», чим, безперечно, зба- 
гатив як соціолог україністику. Це поняття він увів для характеристики «мо- 
рального занепаду», «патологічного стану» суспільства, його «хвороби», до 
чого, як вважав, спричинилося моральне каліцтво «одиниць і всеї суспільності», 
«здичіння та розпиячення»... Соціально небезпечним у публіцистиці Іван Фран- 
ко вважав тип гіпокрита - лукавої, брехливої людини. 

На жаль, у багатьох ЗМІ України оцінюють інформацію, журналістське сло- 
во лише як товар - не інакше, не дбають, щоб газетний матеріал, теле- чи 
радіопередача були насичені українською гуманістичною житгєствердною на- 
ціональною ідеєю, пропагують «естетику зла». Тільки свобода слова, яка не є 
синонімом безвідповідальності, нахабства, зневаги до національних інтересів 
українців, їхньої мови, культури, духовності, може створити моральні правила 
гри, професійні стандарти, за якими виграватиме все суспільство, всі грома- 
дяни України. 

Якщо свобода слова, свобода отримання інформації, свобода функціону- 
вання засобів масової комунікації сприяє нехтуванню українських національ- 
них інтересів, призводить до того, щоб українці на власній землі не почувалися 
господарями, то що це за свобода слова, кому вона служить? Щоб українське 
Слово вічно буяло на українській етнічній території, щоб у кожному домі пану- 
вав добробут, щоб безнадія переросла у ясну надію, а камениста, терниста 
дорога привела Україну до щасливого буття, то між українськими політиками, 
журналістами має панувати висока духовність, моральність, взаємодопомога, 
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взаєморозуміння, злагода, чесність, згуртованість, єдність, глибоке усвідом- 
лення свого національно-добродійного призначення. 

Частина журналістів, політиків, громадян України розуміє свободу слова 
як усвідомлену потребу творити добро і ставить її на службу високим мораль- 
но-духовним принципам, українським національним інтересам, здоровим по- 
требам людини. Друга частина журналістів , політиків, громадян України тлу- 
мачить свободу слова як уседозволеність і застосовує її для власного самови- 
вищення, корпоративної вигоди, яка інколи перетворюється на політичне блюз- 
нірство стосовно інтересів української спільноти, держави. До третьої частини 
належать журналісти, політики, які використовують свободу слова в Україні 
для руйнування державницького мислення, розмивання духовних цінностей, 
для морально-психологічного приниження українських патріотів, видатних осо- 
бистостей, політико-ідеологічного цькування українськості, насаджування пси- 
хології холопства, малоросійства, меншовартості. Четверта частина громадян 
України (олігархи-злодії, нечесні владоможці та деякі журналісти, яких купують 
і які безсоромно продаються) використовують свободу слова лише для задо- 
волення своїх споживацьких, корумпованих інтересів; їх не цікавлять духовні, 
естетичні, художні, моральні, національні потреби читачів, слухачів, глядачів. 
Вони знаходять поживу у загальному морально-естетичному, національно-ду- 
ховному занепаді, адже поняття честі, совісті, гідності, елементарної поряд- 
ності для них - це релікт далекого минулого. 

Успішне вирішення складних соціально-економічних, політико-ідеологічних, 
морально-психологічних проблем становлення української України на принци- 
пах демократії, законності, свободи слова органічно пов'язане з повноцінним 
інформаційним забезпеченням громадянського порозуміння, злагоди, консол- 
ідації суспільства на засадах національної ідеї, державницького мислення. 

Національний інформаційний простір є запорукою стійкості, незалежності 
держави. Адже людські спільноти творяться мережами інформаційних комун- 
ікацій, через які передається необхідна державно-політична, суспільно-еконо- 
мічна, ідеологічна, історична, етнічна та інша інформація. Національна мере- 
жа засобів масової комунікації - це один з «трьох китів», на якому базується 
державна самосвідомість, поряд з національною інтелігенцією та національ- 
ною політичною елітою. Відповідно, політична еліта забезпечує умови (комун- 
ікативну мережу) для донесення до громадськості результатів праці інтелігенції. 
У сучасних умовах вирішальна роль у творенні національних спільнот на за- 
гальнолюдських і національних моральних засадах належить телебаченню, 
газетам, радіо, літературі для масового чтива, аудіо й відео, а також сфері 
діловодства. 

Кожний із журналістів, який сповідує національні, моральні, високі про- 
фесійні принципи і стандарти, покликаний пропагувати й утверджувати у на- 
родній свідомості переконання україноцентризму, сутність якого визначаєть- 
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ся категоріями патріотизму, національної гідності, поваги громадян до україн- 
ської держави, цілеспрямованою працею задля добробуту і всебічного роз- 
витку всіх життєвих сфер, необхідністю розглядати всі політичні події у світі та 
в Україні крізь призму національних інтересів України, її духовних і культурних 
цінностей, потребою обстоювати добре ім'я та рівноправність України у світо- 
вому співтоваристві. Щоб вижити, міцно стати на ноги, досягнути добробуту, 
багатьом українським журналістам за будь-яких обставин обов’язково треба 
вирватися з морально-психологічного рабства чужих думок, звичаїв, традицій, 
утверджувати українську мову, національну свідомість, а не консервувати ма- 
лоросійство, не розвивати хахлуйство. 

«Ми мусимо навчитися чути себе українцями - не галицькими, не буко- 
винськими українцями, а українцями без офіціальних кордонів. І се почуття не 
повинно у нас бути голою фразою, а мусить вести за собою практичні консек- 
венції. Ми повинні - всі без виїмка - поперед усього пізнати ту свою Україну, 
всю в її етнографічних межах, в її теперішнім культурнім стані, познайомитися 
з її природними засобами та громадськими болячками і засвоїти собі те знан- 
ня твердо, до тої міри, щоб ми боліли кождим її частковим, локальним болем і 
радувалися кождим хоч і якдрібним та частковим її успіхом, а головно, щоб ми 
розуміли всі прояви її життя, щоб почували себе справді, практично частиною 
його» [7, с.405], - підкреслював сто років тому Іван Франко в листі до галицької 
молоді. 

У демократичних країнах світу засоби масової інформації пройняті духом 
суспільства, держави, тобто вони державотворчі, патріотичні, об'єднують сус- 
пільство на національних, мовно-культурних засадах. І лише в цих рамках прес- 
са, телебачення, радіомовлення плюралістичні, вільнодумні й незалежні. На- 
приклад, «головна функція журналістики в американському розумінні - це до- 
нести до людей суспільно важливу або просто цікаву для них інформацію, тоб- 
то служити суспільству, інформувати його, - зазначає Ольга Крижанівська. - 
Дуже популярною в США зараз є так звана громадянська журналістика, коли 
навіть непрофесійні журналісти, аматори, люди, яким просто цікаво це роби- 
ти, служать своєму суспільству тим, що збирають важливі новини, викривають 
порушення, зловживання і так далі. Тобто в США існує ще й громадянська 
функція журналістики» [6]. Усі поважні газети в США і найвідоміші телеканали 
сповідують державницький підхід, вони дуже свідомі своєї ролі і свого впливу 
на свідомість людей, тому намагаються ним не зловживати. У США професійні 
стандарти журналістів дуже високі. 

На жаль, у засобах масової інформації України вже 16 років циркулюють 
різні байки деяких політиків і журналістів, що національна ідея державотво- 
рення на спрацювала, що треба шукати якісь специфічні парадигми національ- 
ної ідеї,'бо ніхто не може відповісти на запитання, хто і для чого створив нашу 
державу. «Мовляв, українське суспільство - безіменне. Україна - багатонаціо- 
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нальна, в ній проживає багато народів. Невідомо і який тут корінний народ, і 
яка має бути тут провідна мова... Насправді ж, усім все відомо, тільки відповіді, 
які отримують чужинці на ці питання, їх не влаштовують, от і «колотять» україн- 
ським народом» [5]. 

Українська держава, що існує на власних етнічних землях, не може бути 
маргінальною, а тільки традиційно національною, що створює також належні 
умови для розвитку національних меншин, збереження і розвитку мов, які ма- 
ють малу кількість носіїв і можуть зникнути з мовної картини Європи та світу. 
Саме це є фундаментальним змістовим навантаженням Європейської хартії 
регіональних і міноритарних мов. 

Століттями національно свідомі українці боролися за незалежність від Росії 
та інших колонізаторів, тому, зрозуміло «були, і є люди, які все життя поклали 
на те, щоб незалежності України ніколи не було, щоб українців було менше, 
щоб вони зрікалися рідної мови, щоб їхньою батьківщиною був Сибір», - підкрес- 
лює Сергій Стефанко. 

В Україні є тисячі людей, котрі особисто (чи їх батьки) нищили все украї- 
нське, - боролися проти загрози «українського буржуазного націоналізму», а 
тепер опинилися в іншій державі, державі цих самих націоналістів. От казус! 
їхня «боротьба», їхня «праця» може бути зведена нанівець. Особливо їм шко- 
да втратити найзначніше їхнє досягнення - це виведення особливого типу ук- 
раїнця - «українець російськомовний». Система мала на меті вивести «нову 
породу людини, людини без батьківщини, без історичної пам’яті, без націо- 
нальних почуттів, відбувалась підміна російським, нібито інтернаціональним, 
рідного національного. Йшов процес селекційного відбору зрадників і хрунів...» 
[5]. 

Щоби засоби масової інформації здійснювали своє гуманістичне покли- 
кання - утверджували високу мораль і духовність, то потрібно засівати зерна 
історичної правди, адже історія - це самосприйняття і самоусвідомлення себе 
серед інших, самовираження нації. Однак «ледь не поспіль приватні засоби 
масової інформації і паперові, й електронні - здебільшого глухі до святої прав- 
ди» [3], - зазначає Олександр Сизоненко. 

Потрібно прислухатися до киянина Віктора Ситника, який запропонував 
організувати масштабний інформаційний проект, головним підходом до якого 
повинна бути правда. Це духовне поняття не потребує пояснення. «Ви скаже- 
те: у всякого своя правда, справді це так, а у нас повинна бути своя правда, 
правда українців (тут не етнічне, а світоглядне поняття), - підкреслює Віктор 
Ситник. - Наприклад, захист українцями своєї Батьківщини - це не злочин, а 
природній інстинкт самозахисту... Щодо ненависті частини населення України 
до українців тут повинна бути політика кримінальної відповідальності, а не 
виважений підхід. Виваженість повинна бути щодо правди. Правди як синоні- 
му культури та духовності. А коли толерантністю або замовчуванням відпові- 
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дають на нищення і ненависть до української культури, брехні щодо українсь- 
кої історії, то така політика нічого спільного з виваженістю та толерантністю 
немає. Це шлях до самозбуття, до асиміляції» [4]. 

Будь-яка інформаційна діяльність, що заторкує інтереси і потреби тієї чи 
іншої людини або українського суспільства загалом - незалежно від того, чи 
стосується вона соціальних проблем, політики, культури, економіки, - повинна 
базуватися на означених високих професійних стандартах (принципах), бути 
спрямована не тільки на об'єктивне інформування своєї аудиторії, а й на фор- 
мування високих моральних якостей, національної свідомості, державницько- 
го мислення, громадянської гідності. Інформування глядача, слухача і читача 
повинно ґрунтуватися не тільки на правді, а й на турботі про духовний стан 
людини і суспільства, що включає розкриття позитивних рис української мен- 
тальності, національних ідеалів, а також боротьбу з поширенням зла, гріха, 
пороків. «Журналіст мусить глибоко вірити в те, що пише, усвідомлюючи свою 
моральну відповідальність за кожне слово, за кожну думку, за кожне тверд- 
ження. Він, як авторитетний виховник душі народу, мусить повністю присвяти- 
ти себе ідеї служіння своєму народові й культурі людства» [2, с.315], - наголо- 
шував К. Кості в. 

Щоби мас-медіа ефективно працювали на розбудову української України, 
на духовно-національне збагачення всяк сущих у ній, потрібна політична воля 
законодавчої, виконавчої і судової влад, державна економічна підтримка тих 
засобів масової інформації, які сприяють розвиткові і зміцненню української 
України. Адже чужа інформаційна агресія нав’язує нині українцям чужі ідеали 
та інтереси; аксіологічна агресія нав’язує менталітет чужих держав та їхніх 
народів; агресія культурна нав’язує чужі звичаї, мову, психологію. Ці та інші 
форми агресії спрямовані на те, щоб усі українці остаточно втратили націо- 
нальні морально-психологічні засади рідної мови, культури, духовності, щоб 
назавжди було знищено українське життєве середовище, національний 
мікросвіт і макросвіт, щоб не дати утвердитися українській Україні. 

До найтиповіших форм зовнішньої інформаційної агресії належить масо- 
ве завезення з Росії в Україну досить дешевих (порівняно з вартістю українсь- 
ких) російськомовних газет, журналів, відео- та аудіокасет, заполонення украї- 
нського ефіру російськими телерадіопрограмами, насичення українського по- 
буту чужоземною (російсько- і англомовною) «масовою культурою» (агресив- 
ною, цинічною, насильницькою, порнографічною). До внутрішніх форм агресії 
належить заснування і видання в Україні дуже великої (в порівнянні до потреб 
росіян, які є громадянами України) російськомовних газет, журналів, книжок, 
засилля російськомовних теле- і радіоорганізацій, а також демонстративне ігно- 
рування, зневажання української мови, культури, духовності багатьма праців- 
никами - від найвищих до найнижчих владних структур. 

Засоби масової інформації не повинні пропагувати насилля, ворожнечу і 
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ненависть, національний, соціальний і релігійний розбрат, а також гріховні 
людські інстинкти, хоча б заради комерційних інтересів. Працівники ЗМІ, які 
володіють потужним впливом на аудиторію, несуть моральну відповідальність 
за виховання людей, особливо молодого покоління і дітей. Постійні зловтіха, 
кепкування з вад української ментальності породжує почуття невпевненості, 
загнаності, песимізму, ущербності. Не применшуючи, не забілюючи негатив, 
потрібно підносити, пропагувати шляхетні, героїчні, патріотичні, жертовні риси 
українців. Дивитися на істинне треба істинно, міряти велике належить велики- 
ми мірками. Українська нація цього вартує, вона дотримується принципів гу- 
манності, толерантності, поваги до інших націй, їхніх культур, але на своїй землі 
вона має природне право бути повноцінним господарем. Цьому активно спри- 
яють ті журналісти, які дотримуються високих професійних стандартів, що ба- 
зуються на глибокій моралі, духовності, українській національній свідомості, 
патріотизмі, громадянській мужності. 
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ЛОГІЧНІ ОСНОВИ АРГУМЕНТАЦІЇ ЯК СПОСОБУ МІРКУВАННЯ 

Анотація 
У рамках логічного знання особливої актуальності набуває проблема аргу- 

ментації як способу міркування, дослідження якої передбачає поєднання тео- 
ретичних знань з практичним застосуванням. У статті розглянуті деякі аспекти, 
які стосуються розкритгя цієї проблеми. Зосереджується увага на аргумента- 
цію з точки зору комунікативного процесу. 

Аннотация 
В рамках логических знаний актуальной есть проблема аргументации как 

способу толкования, исследования которой рассматривается в единстве тео- 
ретических знаний и практического применения. В статье рассматриваются 
некоторые аспекты этой проблемы. Внимание обращено на аргументацию с 
точки зрения коммуникативного процесса. 

Annotation 
The problem of argumentation as the means of reflection is actual within the 

limits of logical knowledge, the studying of this problem provides the combination 
of theoretical knowledge with a practical application. The article deals with some 
aspects concerning the solving of tails problem. 

У рамках логічного знання особливої актуальності набуває агрументатив- 
на проблематика, дослідження якої передбачає поєднання теоретичних знань 
з практичним застосуванням. Справа в тому, що в демократичних державах 
уміння правильно, чітко та переконливо висловлювати свої думки, обґрунто- 
вувати власні позиції, критично ставитись до висловлювань інших людей 
відіграє важливу роль. У зв’язку з цим, аналіз теоретичних досліджень аргу- 
ментації має практичне значення при застосуванні таких знань у різних сфе- 
рах суспільного життя. Ті зміни, що панують у сучасній Україні сприяють зрос- 
танню значущості політичних дебатів, різноманітних дискурсів та інших видів 
суперечок у соціальному житті українського суспільства робить надзвичайно 
актуальними дослідження проблеми аргументації. 

Проблематика, щодо логічного аналізу аргументації цікавила логіків впро- 
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роботах Арістотеля, П. Абеляра, Г. Лейбніца, І Канта та ін. Зокрема, І.Кант на- 
магався розрізнити два види аргументації: логічну і практичну. Він вважав, що 
логічна аргументація має базуватись на доведенні, яке будується на підставі 
дотримання правил та законів формальної логіки; практична аргументація мала 
б спиратись на неформальній критиці. 

На сучасному етапі розвитку логіки аргументативна проблематика розг- 
лядається у рамках формально та неформальної логіки. Ця проблема висві- 
тлена у працях Б. Рассела, А. Ішмуратова, С. Кримського та ін. У логіці аргу- 
ментації розробили в широкому контексті логічного аналізу дискурсу, семіоти- 
ки, філософії мови у своїх роботах К.К. Жоль, І.В. Хоменко та ін. 

Аналіз літератури дав можливість зробити висновок, що ж таке аргумента- 
ція «Аргументація - це спосіб міркування, в процесі якого висуваються деякі 
положення як теза, яку доводять: розглядають доводи на користь її істинності 
або хибності; дається оцінка основам і тезі доведення, як рівною мірою і осно- 
вам тезі спростування; спростовується антитеза, тобто теза опонента; дово- 
диться теза: створюється переконання істинності тези й хибності антитези, як 
у того хто доводить, так і у опонентів; обґрунтовується доцільність прийняття 
тези з метою вироблення активної життєвої позиції та реалізації певних про- 
грам дії, що випливають із положення, яке доводиться»[3,25]. Таке широке 
визначення дає можливість прослідкувати усі процеси аргументування. Спи- 
раючись на це, можна сказати, що аргументацію варто розглядати принаймні з 
двох точок зору. По-перше, це дослідження структури. З цієї точки зору, аргу- 
ментація постає як певне міркування чи сукупність міркувань, основними ком- 
понентами якого є засновки (аргументи) та висновок. По-друге, аргументацію 
можна розглядати як певний процес, учасниками якого є, хоча б, два суб’єкти, 
коли один із них намагається переконати іншого в слушності певної тези У 
такому випадку варто говорити про комунікативний процес. 

Якщо співвідносити аргументацію із міркуванням, то метою є обґрунтуван- 
ня дій людини. У такому випадку один із засновків (найчастіше перший) мірку- 
вання описує світ бажань, прагнень суб’єкта, а інший засновок-спосіб досяг- 
нення мети. Висновок такого міркування - це усвідомлення використання 
певних дій для реалізації мети. Отже, у такому випадку, завдання аргументації 
полягає в тому, щоб обґрунтувати спосіб досягнення мети. Майстерність аргу- 
ментатора полягає в тому, щоб об’єднати бажане з діями, на які він чекає від 
аудиторії. 

На мою думку, аргументацію доцільніше розглядати з точки зору комуніка- 
тивного процесу, учасниками якого є аргументатор (оратор, пропонент, промо- 
вець, адресант) та аудиторія (слухачі, адресат).Саме з такої точки зору можна 
більш грунтовніше розглянути аргументацію як способу міркування та викладу 
думки. Як бачимо велика кількість термінів для позначення учасників цього 
процесу спричинена широким визначенням самого поняття «аргументації». У 
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визначенні Г.А. Брутяна, цей термін характеризується як певне доведення тези, 
обґрунтування певного положення. 

У такому випадку можна говорити про риторичну та еристичну моделі ар- 
гументації. У риторичній моделі, як комунікативному процесі, беруть участь 
оратор й аудиторію. Аудиторія відіграє важливу роль в оцінці дій оратора і його 
аргументативного тексту. Еристична модель аргументації являє собою супе- 
речку. У ній чітко представлені два полюси: пропонент-людина, яка висуває і 
захищає певну тезу, та опонент - людина, яка критично ставиться до того, що 
було запропоновано першою людиною. Відповідно, з боку пропонента ми маємо 
справу з власне аргументацією, а з боку опонента - з критикою, яка має на 
меті зруйнувати аргументацію пропонента. Ці процеси відбуваються на очах у 
третього учасника цієї суперечки - аудиторії, яка, й оцінює міркування пропо- 
нента та опонента. Отже, еристичну модель аргументації зосереджена на кри- 
тиці можливих інших положень. Для успішного переконання аудиторії необхід- 
на саме така модуль. У зв’язку з цим можна говорити про справжній аргумен- 
тативний діалог, в якому наявне критичне ставлення до позиції пропонента. 
Деякі науковці (І.А. Герасимова, М М. Новоселов) говорять, що складниками 
аргументації є обґрунтування та доведення. Обґрунтування вимагає перекон- 
ливості: «Коли ми намагаємось виправдати чиюсь поведінку, чиюсь думку, роз- 
винути точку зору, виробити рішення, зробити вибір та ін., наше серце, рівно як 
і наш розум, починає активно шукати необхідні аргументи. Елементи переко- 
нання, які ми при цьому використовуємо, включаються у процес більш чи менш 
інтуїтивний, що вироблений навичкою. В цьому сенсі аргументами можуть бути 
і вказівка на причину, й індукція з факту, і логічний вивід» [2,79]. 

Дійсно, аргументи на користь доведення або спростування думки мають 
бути переконливими, чіткими, а також спиратись на факти. Як аргументами 
можуть використовуватись аксіоми, принципи науки, моралі, права, статистичні 
дані, результати соціологічного дослідження. 

Аргументи використовуються і в політиці. Публічна сфера визначається як 
особливе середовище спілкування членів демократичного суспільства, пев- 
ний контекст реалізації комунікативного аспекту громадянських прав та сво- 
бод, що становить обов’язкове підґрунтя громадянського суспільства. У зв'яз- 
ку з цим можна розглядати політичну аргументацію як комунікативний процес. 
У такому випадку слухачі сприймають пояснення, а також оцінюють наведені 
аргументи. Раціональна природа обґрунтування підсилюється очікування 
сприйняття людини як істоти, яка за усіх обставин має право на повагу, яка 
втілюється у застосуванні до неї тих самих доказів, що вона сама повинна 
наводити. Політичні аргументи мають підкріплюватись фактами, і для досяг- 
нення очікуваної мети, мають бути переконливими та обґрунтованими. 

Отже, враховуючи все вище зазначене, можна зробити такі висновки. Перш 
за все, аргументацію слід розглядати з точки зору її структури та як комуніка- 
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тивний процес. У такому випадку структура збігається з схемою міркування. 
Якщо ж розглядати з точки зору комунікативного процесу, то в такому випадку 
аудиторія формує переконання у певному способі дії для реалізації певних 
бажань. З цієї точки зору можна говорити і про політичну аргументацію, у якій 
промовець намагається підібрати найбільш переконливі та обґрунтовані аргу- 
менти для реалізації певного способу дій з метою переконання аудиторії в 
необхідності їх виконання. 
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КУЛЬТУРА ЕФІРНОГО МОВЛЕННЯ ЯК ЧИННИК ФОРМУВАННЯ 
НАЦІОНАЛЬНОГО ІНФОРМАЦІЙНОГО ПРОСТОРУ 

Анотація 
Сучасне суспільство не може існувати без грамотного мовлення - найваж- 

ливішого засобу спілкування, вираження думок та передачі інформації для 
реципієнтів. Величезне значення має також вивчення й правильне викорис- 
тання мовних засобів вираження думки залежно від мети і змісту їх висловлю- 
вання Правильність мови у медіатексті - це насамперед, дотримання тих літе- 
ратурних норм, які є усталеним зразком для носіїв цієї мови. 

Ключові слова: мовлення, культура мови, мова ЗМІ, лексика, інформацій- 
ний простір, функціонування української мови, ефірне мовлення. 

Аннотация 
Современное общество не может функционировать, не имея правильной 

речи, а это самое важное средство общения, выражения мысли и передачи 
информации для реципиентов. Большое значение имеет также изучение и 
правильное применение языковых средств выражения мысли зависимо от цели 
их высказывания. Правильность языка у медиатексте - это прежде всего, 
додерживаться тех литературных норм, которые есть образцом для людей, 
которые этим языком общаются. 

Ключевые слова: речь, культура речи, язык СМИ, лексика, информацион- 
ное пространствие, функционирование украинского языка, эфирная речь. 

Annotation 
Modern society сап not exist without the competent speech - the most important 

means of communication, expression of ideas and information transfer for recipients. 
It is of great importance to study and use correctly language means of giving a view 
depending on a purpose and content of their utterance Language regularity in 
media-text is, first of all, observance of those literary norms which are the fixed 
model for the native speakers of this language. 

Keywords: speech, speech culture, language of mass media, vocabulary, 
information space, functioning of the Ukrainian language, airtime speech. 

Теоретичні та практичні засади культури мовлення - процес реалізації 
мовної діяльності, єдиний об’єктивний прояв мови. Поняття мовлення охоп- 
лює такі конкретні аспекти мови, як усне висловлювання вголос, промовляння 
без сприйманої на слух артикуляції та письмове - фіксація висловлень у про 
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цесі їх формування, а також тексти засобів масової комунікації як результати 
процесів висловлення або їх письмове відображення у друкованих ЗМК (засо- 
бах масової комунікації). 

Мовлення як загальний процес суспільної мовної діяльності складається з 
індивідуальних актів мовлення кожного члена мовного колективу Оскільки інди- 
відуальні акти мовлення є носіями певної конкретної інформації, розрахованої 
на свідоме сприйняття іншими членами мовного колективу, поняття мовлення 
охоплює також конкретну семантику кожного висловлювання - усного чи пи- 
семного. У сучасній лінгвістичній науці поняття мовлення слідом за Ф. де Сос- 
сюром розглядається в протиставленні поняттю мови, під яким при цьому ро- 
зуміється мовна система як упорядкована сукупність струк турних одиниць мови 
- фонем, слів, граматичних форм, синтаксичних схем, словосполучень і ре- 
чень. 

Серед відмінностей цих двох протиставлюваних аспектів мови засобів 
масової комунікації звичайно підкреслюється активність, динамічність, суб- 
’єктивність, індивідуалізованість, довільність, цілеспрямованість, ситуативна 
зумовленість мовлення і пасивність, статистичність, об’єктивність, суспільна 
закріпленість, обов’язковість, незалежність від ситуаційної системи мови. При 
такому протиставленні мовна система (мова) здебільшого ставиться не єди- 
ний онтолістичний рівень із мовленням, як один із двох однаковою мірою авто- 
номних мовних проявів. Мовлення ж нерідко розглядається як реалізація мов- 
ної системи. Тут не враховується, що мовна система є лише внутрішньою вла- 
стивістю мови, наявної тільки у вигляді мови 

Як реальний конкретний прояв мови в цілому мовлення є явищем набага- 
то складнішим і піддається дослідженню значно важче, ніж абстрактна мовна 
система. На відміну від парадигматичного характеру мовної системи, в якій 
структурні елементи мови лише виділяються, протиставляються один одному 
та поєднуються за своїми структурними особливостями в групи відносно одно- 
типних інваріантних одиниць, мовлення має синтагматичний характер лінійно 
формованих конструкцій, у межах яких поєднуються і взаємодіють структурно- 
різнотипні одиниці мови, що зазнають у цих умовах широкого варіювання. Най- 
поширенішим є варіювання в галузі семантики лексичних одиниць. 

Велику кількість варіантів допускає звукова сфера мови - фонеми, просо- 
дичні характеристики слів, інтонаційне оформлення речень. Варіювання мов- 
них одиниць у процесах мовлення залежить від трьох основних напрямів екст- 
ралінгвістичного і внутрішньомовного характеру: 

- ситуації та сфери функціонування мовлення (соціальне чи професійне 
середовище, цільове спрямування мовлення); 

- індивідуальних особливостей мовця (вік, освіта, фах, стать); 
- фонетичного і лексичного контексту. 
Окремий вид розходжень між інваріантами мовної системи і варіативними 
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проявами мовлення становить характерні для розмовної практики узвичаєні 
відхилення від стандартизованих мовних норм і випадкові індивідуальні по- 
милки в мовленні. 

Використання у процесах розумової діяльності психічних відображень мов- 
них знаків - слів і речень - без вимовляння їх уголос і без писемної фіксації, 
називається мовленням внутрішнім. Мовлення внутрішнє у процесі думання і 
творення журналістського тексту відрізняється від зовнішнього мовлення стис- 
лістю, уривчастістю, значним смисловим навантаженням окремих слів, мож- 
ливістю заміни конкретних образів певних слів і словосполучень схематични- 
ми уявленнями про них чи про їхні функції у структурі думки. Але при правиль- 
ному творенні мовлення внутрішнього велику роль відіграє культура мовлен- 
ня. 

Культура мовлення - дотримання установлення усної та писемної літера- 
турної вимови, а також свідоме, цілеспрямоване, майстерне використання 
мовно-виражальних засобів залежно від мети та засобів спілкування. Важли- 
вими складовими частинами культури мови є ортологія, стилістика мови (фун- 
кціональна та експресивна оцінка мовних засобів), стилістика мовлення (ступінь 
доцільності використання мовних засобів у тексті). 

Низька культура мовлення характеризується порушенням правил словов- 
живання, граматики, вимови та наголошення, написання. Наприклад, часто 
роблять помилки журналісти вживаючи в мовленні журналістики вислови доб- 
ро пожалувати замість ласкаво просимо, підписка газет замість - передпла- 
та газет. У мовленні радіо- та тележурналістів часто з вуст лунають непра- 
вильні наголоси над словами роблю пишу, підемо тощо. Ознакою низької куль- 
тури мовлення журналістів є оглушення дзвінких приголосних у кінці слів, м’я- 
ка вимова шиплячих, коли вимовляють дуп замість дуб, або чьому, щьо, щьоб, 
чьогось, чімапо, замість чому, що, щоб, чогось, чимало. Культура мовлення 
оцінюється щодо точності, якості, виразності, стилістичної правильності, май- 
стерності мовця у використанні лексичних, граматичних символів, у доборі 
варіантів висловлювання. 

Існують синтаксичні засоби увиразнення культури мовлення - риторичні 
питання, звернення до слухачів, різноманітні форми діалогізації мови, які да- 
ють журналістському мовленні експресивної насиченості, емоційності, неви- 
мушеності, жвавості. Висока культура мовлення журналіста це володіння сти- 
лістичним багатством мови, уникання у мовній практиці штампів, канцеляризмів, 
діалектизмів, досягнення такої усної і писемної форми спілкування, яка б най- 
повніше, найточніше передавала зміст думки. Мовні стереотипи, недбалість у 
висловлюванні - це бідність журналістської думки. 

Культура мовлення безпосередньо журналіста пов'язана зі станом норму- 
вання, кодифікації літературної мови, відбитим у словниках, граматиках, прак- 
тичних курсах мови. Регульована функція культури мовлення полягає, зокре- 
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ма, в досягненні діалектичної рівноваги між історичною граматикою, між тео- 
ретичними та практичними курсами мови Вона по-різному реагує на законо- 
мірності усного спілкування освічених кіл суспільства, багатого на варіанти 
порівняно з культурою писемної мови. 

Культура мови - категорія оцінна, але індивідуальні смаки, уподобання 
мають ґрунтуватися на суспільно-мовній практиці. Основи культури мовлення 
закладаються у дошкільному та шкільному вихованні. Тут формується мовний 
етикет, засвоюються зразки мовної поведінки, відшліфовані у процесі культур- 
ного спілкування носіїв мови, а індивідуальна робота над вдосконаленням куль- 
тури мовлення триває протягом усього свідомого життя мовця. 

Виховання культури мовлення - це розвиток чуття мови у процесі пізнання 
найкращих художньо-естетичних зразків мови, засвоєння мовно-культурних 
традицій народу. Культура мовлення залежить від рівня засвоєння мовної нор- 
ми. Для більшості націй Європи літературна мова тією чи іншою мірою відда- 
лена від реальної мовної практики. На регіональні особливості накладаються 
ще й жаргони різних суспільних прошарків і соціальних груп. Широко побутує 
явище диглосії - використання тим самим мовцем залежно від ситуації різних 
мови чи діалектів. 

Мова засобів масової інформації та сучасної української літератури живе 
вже за новими стилістичними законами. Ознаки офіційно-ділового та, відпові- 
дно, художнього стилю у чистому вигляді їм більше не притаманні. Колись «зраз- 
кове» мовлення журналістів увібрало розмаїття усномовної лексики. Залежно 
від жанру, твори сучасних авторів насичені кримінальним жаргоном та моло- 
діжним сленґом і, як своєрідні мовні лабораторії, демонструють стихійний роз- 
виток мови. 

В українському мовознавстві існує проблема нормативності молодіжного 
соціалекту. Йдеться не лише про журналістську творчість, коли автор вирішує, 
чи доцільно вводити у текст ненормативну лексему. Складніший вибір пови- 
нен зробити редактор: виправити ненормативне слово чи «пустити» його у 
мовний простір. 

Проблема функціонування сленґової лексики у мові ЗМІ є актуальною тому 
розглянемо і нормативно-стилістичні аспекти функціонування сленґу, який 
межує з образним естетичним мовленням та нецензурною лайкою. 

Культура мовлення, як соціолінгвістична, етнопсихолінгвістична дисциплі- 
на залежить від мовної політики, суспільних функцій мови, поширення прести- 
жу літературної мови через видавничу діяльність, засоби масової інформації 

На практиці ж у мові засобів масової інформації спостерігається постійне 
невиправдане порушення норм української літературної мови. Мовознавча 
наука повинна пропагувати найкращі зразки практичної реалізації української 
літературної мови. 

Поширенню та усталенню літературних норм повинні сприяти засоби ма- 
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сово! комунікації, що відіграють дедалі більшу роль у розвитку літературної 
мови, в збагаченні її словника, в лексичному і граматичному нормуванні, в роз- 
критті її стилістичних можливостей. З огляду на це підвищується відпові- 
дальність працівників радіо і телебачення за мовне оформлення призначених 
для передачі в ефір матеріалів, бо кожна помилка диктора завдає великої шкоди 
справі боротьби за піднесення культурного мовлення. 

Професійні навички дикторів телебачення та радіо повинні відображати 
норми української літературної мови, бо вони є зразковими носіями ідеології 
та мови рідної країни. Телебачення - це важливий інформаційний канал, який 
має необмежений вплив на глядача, і тим самим пояснює свою зразковість. В 
програмах телебачення нерідко можна спостерігати порушення орфоепічних 
норм. У мовленні дикторів радіо найбільше короблять слух помилки фонетич- 
ного характеру. Зокрема, це порушення правила чергування у-в, і-й, варіантів 
прийменника з, із, зі. Це можна пояснити засиллям російської розмовної мови, 
що впливає на особливості вимови звуків, а також дефекти вимови, пов’язані з 
побудовою мовного апарату журналіста чи диктора. Кожна мова в процесі сво- 
го розвитку поповнюється новими словами, створеними за наявними моделя- 
ми на власному ґрунті, скалькованими чи запозиченими з інших мов. 

Ознакою культури мовлення є граматична правильність. Сюди входить 
дотримання правил змінювання слів та їх творення, побудови словосполучень 
та речень, правильність і доречність слововживання. Важливим аспектом в 
роботі диктора чи тележурналіста є також темп і гучність мовлення, а також 
професійний лінгвістичний етикет. 

Кожну людину характеризує власне мовлення, яке є унікальним і непов- 
торним. Мовний етикет - це сукупність словесних форм ввічливості, прийня- 
тих у певному колі людей, у певному суспільстві, у певній країні. Мовний ети- 
кет діє на мовця, спрямовує його комунікативну діяльність, формує мовну осо- 
бистість загалом. Саме тут найбільш наочно можна спостерігати вплив мови 
на поведінку людини. 

Мова надзвичайно чутливо реагує на зміни в соціальному житгі народу. 
Йдеться не лише про назви на позначення мовних понять, соціальні чинники 
приводять в рух закладені в систему мови потенційні сили В українській мові 
90-х років, як і в інших мовах посттоталітарних суспільств, активно виявили 
себе процеси демократизації та лібералізації. Насамперед, це спостерігаєть- 
ся у мові мас-медіа. 

Дослідження змін у мові взагалі і в мові засобів масової комунікації на 
порівняно короткому сучасному відрізку передбачає максимально враховува- 
ти соціальні фактори, брати до уваги умови, в яких проходить життя мови, і 
вимоги, які час ставить до мови. З іншого боку, діють внутрішні закономірності, 
які спричиняють зміни у мовленнєвому просторі і, на перший погляд, безпосе- 
редньо не пов’язані з соціальними умовами. Отже, мова сучасних мас-медіа 
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залежить не тільки від стану розвитку національної мови, а й складної взає- 
модії зовнішнього і внутрішнього в ній самій. 

Із плином часу, і передовсім у єдиних мовно-літературних процесах остан- 
нього півстоліття, сформувалися ті мовленнєві правила, що закріпилися у свідо- 
мості українського народу як росіянізми, сленг, жаргон. Але давайте неуперед- 
жено охарактеризуємо мовну картину нашого теперішнього суспільства. Адже 
явище «уникання» української мови в Україні набуло поширеного розвитку, і 
явище двомовності має цивілізований розквіт в ефірі, газетах. 

Рішенням Конституційного суду України щодо застосування державної мови 
органами державної влади, органами місцевого самоврядування та викорис- 
тання її в навчальному процесі у закладах освіти України підтверджено, що 
державною мовою в Україні є українська. 

Однак дискусію щодо можливості запровадження двомовності у нашій дер- 
жаві не завершено, що негативно впливає на культуру творення мовлення та 
його функціонування. Є два аспекти цієї проблеми: з одного боку - експансія 
російськомовних видань; з другого - небажання людей розмовляти, особливо 
в побуті, українською мовою. Хоча вона трохи потіснила російську в офіційній 
сфері і сфері державного життя. Вживається в державній і адміністративній 
документації. 

Звичайно, все, що є - це мізер успішності державного статусу української 
мови. Значно важливішим для долі мови є те, що діється в інших сферах сус- 
пільного життя. Насамперед, у сфері культури, засобів масової інформації. 
Тут державна мова втрачає свої позиції. Близько 90 відсотків теле- і радіос- 
танцій (переважно недержавних), які недавно зареєструвались, ведуть свої 
передачі не українською, а російською мовою, коли з 214 загальнонаціональ- 
них газет в Україні українською мовою виходить лише 78, тобто 32 відсотки. 

Безперечно, заборонити представникам неукраїнських національностей 
або російськомовних українців розмовляти, читати, слухати програми або ви- 
ходити в ефір рідною мовою не можна. Бо наше законодавство передбачає 
наявність теле- та радіопрограм російською мовою та мовами інших націо- 
нальностей на значну кількість російськомовного населення у місцях їх ком- 
пактного проживання. Однак кожен із нас повинен усвідомити, що його обо- 
в’язком є поважати державну мову, вивчати, пропагувати її, бо вона є одним з 
основних атрибутів державності. 

Немає мови, а отже, немає нації - з цим погодиться кожен свідомий украї- 
нець. Державна мова об’єднує людей у цілісне суспільство, творить духовну 
культуру. Мовна культура людини є показником її загальної культури, рівня ос- 
віченості. 

У зв’язку з помітним ослабленням вимог до дотримання нормативних за- 
сад української літературної мови з кінця 80-х рр. XX ст. спостерігається знач- 
не посилення використання жаргонізмів, сленгу, вульгаризмів і непристойної 

485 



лексики в засобах масової інформації. Це, наприклад, спостерігаємо на «СТБ», 
«Новому каналі», «Наше радіо». Цікавим виявом загальної демократизації 
української літературної мови є жаргонізація та арготизація. 

Масове, безсистемне проникнення елементів російської мови в структуру 
української мови в умовах тривалого нерівноправного їх контактування поро- 
дило явище українсько-російського мовного «суржику» як одну з форм украї- 
нського просторіччя. Соціологи визначили, що використання «суржику» в сфері 
культури - як засобу комізму - сприймається по-різному: з одного боку, випад- 
ки незадоволення української інтелігенції з приводу надмірного випинання цих 
особливостей мовного портрета українця, з іншого - позитивне ставлення до 
мовної мішанини національно несвідомими українцями. 

У мові гумористичних монологів, що транслюються у теле- і радіопрогра- 
мах, українсько-російський «суржик» використовували Тарапунька зі Штепсе- 
лем. З початку 90-х років жанр «суржик» став чи не основним засобом гумору. 
За свідченням психологів, такі програми не належать до доброго тону - з мови 
не сміються, і навмисне її не перекручують. До того ж, скочування нашого роз- 
мовно-побутового мовлення в річище маргінальності - це не просто вада, на 
яку не варто звертати уваги, а біда і хвороба. А з біди, хвороби сміються хіба 
що злі люди, порядні цього собі не дозволять. 

Громадяни нашої держави, як і всякої іншої, мають мовні обов’язки, що 
полягають у захисті та збереженні рідної мови. Захист рідної мови - найпри- 
родніший і найпростіший, найлегший і найнеобхідніший спосіб національного 
відродження і самоутвердження. Володіння рідною мовою - не заслуга, а обо- 
в’язок кожного свідомого мовця. Тому процес лінгвістичної екології, очищення 
її від полонення іншими словами, суржиком, жаргонізмами повинен починати- 
ся з конкретної людини і проводити своєрідне очищення мовлення на всіх рівнях 
його застосування Тому завдання кожного з нас дбати про свою мовну культу- 
ру і вимагати цього від решти. 

Видатна поетеса нашої епохи Ліна Костенко зауважила: «В початку сотво- 
рения світу було Слово. В початку сотворения нації теж повинно бути Слово». 
Пам’ятаймо про це. І тоді про українську націю та її мовлення ніхто не посміє 
сказати щось погане. 

Література: 
1. Ліна Костенко. Вибрані праці - К., 2001 - 352с. 
2. Сербенська О. А. Наше усне мовлення: ЗО запитань і відповідей 

//Дзвін. 
- №10. - 2000. - С. 135. 

3. Ст и шов О. А. Українська лексика кінця XX століття (на матеріалі 
мови засобів масової інформації'): Монографія. - К., 2003. — 388 с. 
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ЛІНГВАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА СУЧАСНОГО РЕКЛАМНОГО ТЕКСТУ 

Анотація 
Розглядаючи роль засобів масової інформації у формуванні духовного світу 

особистості, необхідно мати на увазі, що, хоча розповсюджувана з їхньою до- 
помогою інформація адресована масам, сприймається вона конкретною осо- 
бистістю. Специфіка діяльності цих засобів полягає в тому, що в повідомлен- 
нях трансльованих ЗМІ, розкривається штучний символічний світ, за допомо- 
гою якого культивуються певні зразки, еталони поведінки, норми моралі, ху- 
дожні смаки, що орієнтують особистість у тім, що добре і погано, що правиль- 
но і неправильно, що з чим і яким чином взаємопов’язане. 

Аннотация 
Рассматривая роль средств массовой информации в формировании ду- 

ховного мира личности, необходимо иметь в виду, что, распространенная с их 
помощью информация, адресованная массам, воспринимается конкретной 
личностью. Специфика деятельности этих средств заключается в том, что в 
сообщениях транслируемых СМИ, раскрывается искусственный символичес- 
кий мир, с помощью которого культивируются определенные примеры, этало- 
ны поведения, нормы морали, художественные вкусы. Что ориентируют лич- 
ность о том, что хорошо и плохо, что правильно и неправильно, что с чем и 
каким образом взаимосвязанное. 

Annotation 
Looking at the role of the mass media in the forming of the inner world of a 

person, one has to bear in mind that the information spread by means of the mass 
media addressing the public, is perceived by a concrete individual. The specific 
character of mass media lies in the fact that the messages transmitted by the mass 
media reveal an artificial symbolic world. With the help of this artificially created 
world certain examples, patterns of behavior, norms of morality and artistic tastes 
are cultivated. This guides an individual in matters of good and bad, right and wrong, 
and about the interrelation of things. 

Щодня ми перебуваємо у сфері засобів масової інформації. Мас-медіа 
контролюють усю нашу культуру, пропускаючи через свої фільтри величезні 
потоки інформації та змінюючи свідомість людей Факти, що не були відобра- 
жені у засобах масової інформації, зараз практично не впливають на розвиток 
суспільства. 

Розглядаючи роль засобів масової інформації у формуванні духовного світу 
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особистості, необхідно мати на увазі, що, хоча розповсюджувана з їхньою до- 
помогою інформація адресована масам, сприймається конкретною особисті- 
стю. Специфіка діяльності цих засобів полягає в тому, що в повідомленнях 
трансльованих ЗМІ, розкривається штучний символічний світ, за допомогою 
якого культивуються певні зразки, еталони поведінки, норми моралі, художні 
смаки, що орієнтують особистість у тім, що добре і погано, що правильно і 
неправильно, що з чим і яким чином взаємопов’язане. Кожне повідомлення 
містить слова, фрази, образи, стереотипи, культурно-погоджені значення, для 
того щоб інформація була легкою для сприйняття. [6, с. 20] 

Комунікація у житті сучасної людини значною мірою пов’язана з мас-медіа 
і зокрема з рекламою. Під вплив реклами попадають всі ті хто живуть і працю- 
ють у сучасному світі. 

Реклама як публіцистичний жанр створюється за допомогою двох основ- 
них засобів -словесних форм і візуальних елементів. Зупиняємося на першо- 
му — на слові в рекламному тексті. Відомо, що дібрати кілька впливових для 
реклами слів важко. Реклама ж якраз і вимагає мови лаконічної, точної, ефек- 
тно-виразної, переконливої та, образно кажучи, результативної. Звідси-значні 
труднощі у створенні реклами, у доборі та пошуках необхідних мовленнєвих 
(лексичних, синтаксичних, орфоепічних) засобів під час роботи над рекламою, 
які могли б викликати зацікавленість читача, привернути його увагу, інакше 
кажучи, щоб у рекламі спрацював механізм рекламного впливу і викликав зво- 
ротну активну реакцію на предмет, що рекламується І це завдання має вико- 
нати перш за все слово. 

Слово в рекламі може бути двох типів - стилістично нейтральне і експре- 
сивно забарвлене, тобто емоційно-виразне. Перше - виконує у мові нейтраль- 
но-інформативну функцію, тобто дає лише об’єктивні відомості про предмет 
реклами. Цього достатньо, якщо йдеться тільки про необхідність дати інфор- 
мацію, повідомити лише про сам факт наявності чогось, тобто дати відповідь 
на три питання: Що? Де? Коли? Такий тип інформації ще не є рекламою у 
повному розумінні цього слова, а швидше її першим етапом, першим ступе- 
нем, першим кроком до неї. Тут — свої особливості, свій лексичний набір, свої 
мовні закони, свої мовностилістичні секрети. 

Актуальність даного дослідження породжується корисністю для сучасної 
сфери науки про рекламний текст. Адже не дивлячись на різноманіття науко- 
вих досліджень, присвячених рекламі, все більш відчувається необхідність у 
якісних, а не кількісних підходах її вивчення. Реклама виходить за рамки еко- 
номічної сфери і стає явищем людської культури. Як помітив Норман Дуглас, 
по рекламі «можна судити про ідеали нації». 

Для сучасної цивілізації реклама починає виконувати функцію, що раніше 
належала мистецтву. Вона займається ідеологічним трактуванням себе і світу. 
Реклама виступає як структура, що трансформує мову об’єктів у мову людей, 
і навпаки. Її метою є ввести людину в свою структуру значень, спонукати її до 
участі в декодуванні своїх лінгвістичних і візуальних знаків і одержати задово- 
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лення від цієї діяльності. 
Люди платять гроші, щоб отримати інформацію, або ж навпаки - щоб на- 

дати її суспільству. Одним зі способів такого надання інформації є реклама. 
Причому реклама не у вузькому сенсі, як інформація про певний виріб, а у 
найширшому значенні цього поняття - як засіб інформування, переконання, 
впливу і маніпуляції. Виходячи з цього, метою нашої роботи є охарактеризува- 
ти лінгвальний аспект рекламного тексту. 

Для успішного виконання мети, потрібно виконати ряд завдань, а саме 
характеристика структурно-семантичного, стилістичного, лексичного, грама- 
тичного аспекту рекламного тексту. Проаналізуємо принципи організації інфор- 
мації у рекламних зверненнях, роль заголовка та слогана - ключових елементів 
рекламного оголошення. Виявимо основні логіко-композиційні моделі реклам- 
них текстів. Розглянимо лінгвальні та екстрапінгвальні компоненти рекламних 
текстів. Об’єктом нашого дослідження є рекламний текст, в якому простежено 
взаємозалежність позитивної прагматичної спрямованості рекламних звернень 
та особливостей добору їх мовних і позамовних складових. Предметом науко- 
вого дослідження є з'ясування особливостей функціонування мовних засобів у 
рекламних текстах. 

Реклама в ЗМІ сприяє розвитку масового ринку збуту товарів і послуг, і в 
кінцевому результаті вкладання підприємців у виробництво стають виправда- 
ними. Таким чином, мільйони людей, одержують свіжі новини, а також рек- 
ламні повідомлення. Реклама повідомляє людям про товари та нову розроб- 
лену продукцію. Можна виділити такі функції реклами: економічна; освітня; 
виховна; політична; соціальна; естетична. 

Питання про мовностилістичні особливості рекламного тексту тісно пов'яза- 
не із специфікою дії друкованої реклами і її сприйняття споживачем. Дослідники 
рекламних текстів, вивчаючи оголошення як своєрідний акт комунікації - є учас- 
ники, спосіб контакту, код/мова, повідомлення інформації і реакція на неї. 

Основне завдання рекламодавця в цьому процесі - викликати певні зміни 
в поведінці потенційного партнера по комунікації. Тому серед основних функцій 
рекламного тексту в першу чергу виділяють: 

1. Упливаючу функцію, яку можна визначити як сукупність емоційної (вик- 
ликає певну емоційну реакцію, мотивує), естетичної і переконливої функцій. 

2. Інформуючу функцію, яка полягає в повідомленні необхідних даних про 
об’єкт реклами. 

Широко відомий підхід, що використовує глибоку мотивацію. Рекламний 
текст є прикладом максимально ефективного використовування мовних за- 
собів. Прагматичний аспект рекламного тексту безпосередньо виявляється в 
його своєрідній організації (вибір граматичних і лексичних одиниць, стилістич- 
них прийомів, особливий синтаксис, організація друкарського матеріалу, вико- 
ристовування елементів різних знакових систем). У основі створення реклам- 
них текстів лежать дві тенденції: стислість, лаконічність виразу і виразність, 
місткість інформації. Важливо зберегти первинну свіжість інформації, донести 
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її вибуховий потенціал, зосередивши текст в декількох легко засвоюваних і 
простих для запам’ятовування словах. Текст реклами відноситься до тих видів 
текстів, які покликані надати по можливості прямішу і безпосередню дію на 
аудиторію. У самій побудові в даному випадку можна знайти прояв мовних 
закономірностей, які співвідносяться з найглибиннішими шарами свідомості: 

а) спрощення синтаксису - зростаюча кількість простих непоширених про- 
позицій, ланцюжків фраз номінативного характеру; 

б) у лексичному плані підвищується роль «вузькодентативених знаків» - 
високочастотних лексичних знаків, що володіють конкретним і високо емоцій- 
ним в даних умовах змістом. 

Хоча в рекламному оголошенні не міститься прямого звернення до клієнта, 
текст складений так, щоб ненав’язливо закріпити в підсвідомості читача по- 
трібну рекламодавцю думку: варто тільки спробувати, і споживач може насо- 
лоджуватися, пережити всі радощі життя. У цьому сила непрямого навіюван- 
ня. Воно виражається в словах небуквально, а розчиняється в тексті, розрахо- 
ваному на нелінійне прочитання. У тексті існує другий план, недоступний без- 
посередньому спостереженню, те, що читається між рядків. Б. Райков вважає, 
що рушійна ідея розкривається непрямим шляхом, щоб обійти недовір’я клієнта 
і осісти в його свідомості. 

Ще одна мовна тактика - звернення до уяви, мрії, представлення спожи- 
вача з метою введення ідеї в незвичайній формі, переходу в менш раціональ- 
ну і критичну область. Навіюваність споживача при цьому підвищується і для 
його переконання не потрібні дуже вагомі аргументи. 

Рекламний текст - специфічний текст, в якому: 1) активна ситуативна си- 
нонімія; 2) можливі поєднання слів ширші нормативних, загальномовних; 3) 
розвинена полісемія; 4) відчувається стислість фраз разом з їх високою інфор- 
мативністю. Нерідко кожна окрема фраза є мікротекстом. В цілому, рекламний 
текст 1) полісемічний, йому характерна імітація різних стилів і жанрів: лист, 
рецепт, свідоцтво, бесіда, байка та ін.; 2) дуже експресивний, 3) оригінальний; 
4) цілеспрямований; 5) еліпсний, прагне до компресії. 

Особливі характеристики рекламного тексту виявляються на всіх мовних 
рівнях. 

Високу якість предмету реклами передають прикметники і говір в чудово- 
му ступені порівняння. 

У професійно зроблених рекламних текстах посилення оцінки відбуваєть- 
ся шляхом нешаблонного використовування мовних засобів. Для виразу мак- 
симального ступеня якості вдаються до менш споживаних в інших мовних сти- 
лях форм.[2, с.8О] 

У рекламних текстах часто зустрічається імітація діалогу. Сприйняття при 
цьому актуалізується, атмосфера спілкування стає більш довірливою і ство- 
рюється враження участі в розмові 

Питальні форми використовуються в непрямій мовній тактиці як засіб ла- 
теральної подачі інформації. Інформація відкладається в підсвідомості, не 
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викликаючи заперечень клієнта. Для залучення уваги питальні пропозиції зас- 
тосовують навіть в заголовках. Нерідко питання звучить риторично і є патетич- 
ним експресивним твердженням. 

Глибина фраз в рекламних текстах не перевищує 12-15 слововживань (з 
урахуванням службових слів), оскільки короткі фрази сприймаються і запам'я- 
товуються легше. Рекламісти орієнтуються на середній об’єм оперативної па- 
м'яті людини в 7±2 одиниці. З глибиною фрази пов’язане явище парцеляції- 
прискорене розчленовування фраз, що підвищує число значущих елементів в 
тексті за допомогою оформлення їх в окремі пропозиції. [1, с. 43] 

При описі предмету реклами, його функцій і застосування використовуєть- 
ся безсполучникове нагнітання однорідних членів, що створює враження уні- 
версальності і багатства змісту рекламованого об’єкту. 

Назва предмету реклами, його марка, ключові слова повторюються в рек- 
ламному тексті щоб краще запам’ятати товар і організації ритму. Лексичний 
повтор корелює з синтаксичним, що традиційно використовуються в рекламі 
рамкові конструкції додають ідеї завершеність, циклічність, виразність. 

Повторюваність - один з основних принципів подачі мовного матеріалу в 
рекламі. За допомогою повторів різного типу (фонетичних, морфологічних, 
синтаксичних) - в широкому значенні за допомогою паралелізму, досягається 
багатошаровість побудови рекламних текстів. Тексти, розраховані на цілесп- 
рямоване і повне використовування глибинних рівнів мови і свідомості, найча- 
стіше будуються як послідовність пропозицій, об’єднаних паралелізмом різно- 
го рівняв) градація - варіант переліку з посиленням ослабленням якості в роз- 
витку ідеї. Вона також ритмічна і підсилює враження. 

Лексиці рекламного тексту властива виразність, експресивність, емоційна 
забарвлена, оцінка Слова з високою «рекламною цінністю» формують образ 
рекламованого предмету і пізніше легко викликають в свідомості уявлення про 
нього. Крім буквального значення вони несуть інформацію про культурно-етнічні 
і соціальні особливості даного народу, суспільства. Семантика переважної 
більшості слів рекламного тексту позитивна. Арсенал засобів для залучення 
уваги, пробудження довіри і переконання дуже різний: 

а) експресивні можливості синтагматики - в одному тексті комбінується 
лексика, що належить до абсолютно різних груп (техніцизми, терміни, розмов- 
на лексика, поетизми і т.п.). 

б) широка адективация. У насиченні тексту прикметниками виявляється 
прагнення рекламного тексту до динамізму, неординарності, намірі заінтригу- 
вати читача і спонукати його дочитати текст до кінця. З 20 прикметників 13 
володіють позитивною семантикою. 

Реклама - одне з головних джерел неологізмів. Найобширнішу групу нео- 
логізмів утворюють назви торгових марок, фірм і унікальні характеристики то- 
варів. Унікальність, оригінальність новоутворень акцентує характеристики то- 
вару в іншому ракурсі і таким чином привертає увагу споживача. 

Жаргонізми і розмовна лексика, що нерідко включаються в текст реклам- 
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ного оголошення, служать «паролем» при встановленні контакту з молодіж- 
ною аудиторією. Антонімія - контраст як ефект експресивності служить часто 
основою побудови вислову. 

Особлива різноманітність лексичних засобів спостерігається при передачі 
ідеї новизни, доступності і при вказівці на важливість моменту зустрічі з пред- 
метом реклами, «переломним, що є» ужитті споживача/ нації/ всього людства. 

Образність мовних одиниць використовується для створення у клієнта 
ефекту посилення виразності рекламного повідомлення, оскільки форма його 
пред’явлення багато в чому визначає ефективність рекламного оголошення. 
Всі формальні засоби в цілому служать одній загальній меті: переконати клієнта 
придбати рекламований об’єкт. До таких засобів слід віднести: 

1) епітети. Вони визначають предмет реклами, підкреслюють його специфіку 
і унікальні якості. 

2) метафора - відображає прагнення до лаконічності і виразності одно- 
часно. У ній виявляється тонкий вираз містяться в рекламному тексті емоцій- 
ної оцінки, яскравої характеристики і образної місткості. 

У метафоричну тканину можуть вплітатися інші стежки: порівняння, гіпер- 
боли, епітети. 

Конвергенція в одному контексті тропів і стилістичних фігур, використову- 
вання емоційно забарвлених слів, метафоричну контексту створюють в порівня- 
но невеликому за об’ємом рекламному тексті могутнє впливаюче поле. 

Кожне текстове рекламне оголошення будується відповідно до загальних 
людських особливостей сприйняття інформації. За день споживач має нагоду 
побачити до 1500 різних комерційних повідомлень. На прочитання більшості з 
них читач витрачає близько 1 сек. Це все, на що може розраховувати прагну- 
чий звернути на себе увагу рекламодавець. Важливо враховувати, що яскрава 
оцінка, емоційність, експресивний потенціал мовних засобів в рекламі реалі- 
зуються у взаємодії з невербальними елементами, забезпечуючи ефективну 
дію на споживача. 
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ХУДОЖНІЙ ОБРАЗ ТА ОСОБЛИВОСТІ ЙОГО ФОРМУВАННЯ 
У ДІТЕЙ МОЛОДШОГО ШКІЛЬНОГО ВІКУ 

Анотація 
Кардашов В.М. в статті виклав з філософської та психологічної точки зору 

особливості та значення художнього образу. На прикладі дослідів обґрунтував 
необхідність психологічної установки, та вивів методи активування художньої 
творчості у школярів молодшого віку. 

Annotation 
Kardashov \Z.M. in article set forth with philosophical and psychological 

standpoint features and significance artistic form. By the exsample of research 
necessity psychological aim, and derive methods of activation artistic creative work 
of junior schoolboys 

Мета даного дослідження полягає у визначенні терміну «художній об- 
раз», в тому, щоб виявити процес формування образу і порівняти його з на- 
прямком розвитку пізнання, оприділити засоби і методи розвитку сприймання 
і створення художнього образу у дитини, що відбивається також у її власній 
творчості. Ця особливість образу в сприйнятті і дає можливість обґрунтувати 
необхідність урахування психологічної установки в цих процесах. 

Мистецтво - одна з форм суспільної свідомості, специфічний рід відобра- 
ження і пізнання дійсності у художніх образах Але якщо само по собі це понят- 
тя-абстракція, то реальне буття мистецтва - художній твір. 

Таким чином, твори мистецтва і художній образ діалектично взаємопов’я- 
зані і зумовлюють один одного [8, с. ЗО]. 

В роботах стародавніх філософів Арістотеля, Платона, Сенеки є свої трак- 
товки образу. Довгий час категорія «художній образ» не виділялася в само- 
стійну категорію. 

В естетиці Гегеля вказана категорія «художній образ» формувався на про- 
тиставленні образу, що «... являє нашому зору не абстрактну сутність, а конк- 
ретну її дійсність...» [6, с. 384] - формула, засвоєна і розвинена російською 
естетичною думкою, перш за все В.Г. Бєлінським. Підняте до гегелівської есте- 
тики визначення мистецтва, як «мислення в образах» було вульгаризовано 
позитивно психологічними концепціями кінця XIX - початку XX ст: художній 
образ розглядався як наглядне демонстрування, яке мало на думці загальну 
ідею. Отримана при цьому естетична насолода пояснювалась як вид інте- 
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лектуального задоволення, який в корні відрізняється від впливу «емоційних 
мистецтв» (наприклад, погляди Д.Н. Овсяніко-Куліковського), чим підпадала 
під сумніви універсальність категорії «художній образ». 

Як протест проти такого роду інтелектуалізму на початку XX ст. виникли 
повтори теорії мистецтва. Позитивісти робили інтелектуальний поштовх, роз- 
риваючи з вченням Гегеля про художню ідею. Вони винесли ідею, зміст за рам- 
ки художнього образу, то формалісти пішли іще далі у пошуки нового напрям- 
ку. Вони утотожнювали ідейний зміст художнього образу з «матеріалом», а 
поняття образу розчленили у понятті форми. 

Зворотньою стороною формалістичної теорії є - естетичний утилітаризм: 
вважалось, що «матеріал» переробляється формою з метою найефективні- 
шої «техніки почуттів». 

В філософському словнику поняття «художній образ» подається так: ху- 
дожній образ - специфічна форма відображення об’єктивної дійсності в мис- 
тецтві, основний продукт художньої творчості, який характеризує особливою 
здатністю естетично впливати на людину [16, с. 403]. На відміну від матерії, 
яка існує об’єктивно, незалежно від нашої свідомості, художній образ бездо- 
ганний і виникає тільки у в психіці, в той час як твори мистецтва матеріально 
існують поза суспільною й індивідуальною свідомістю. 

Процес формування образу співпадає з напрямком розвитку пізнання, що 
й обумовлює внутрішню якісну своєрідність художнього образу, єдність емоц- 
ійного і раціонального в його становленні [7, с. 9]. 

Існує різноманітне визначення терміну «образ». В широкому розумінні - 
це форма відображення дійсності в свідомості людини. В більш вузькому ро- 
зумінні - це конкретний вигляд цілісного предмету, явища, сформованого в 
результаті взаємодії вражень, процесів сприйняття уяви і мислення. 

Як підкреслював В.Н. Стасевич, образ - це присутність в зображенні ідеа- 
лу художника, деякого спільного поняття краси або потворства, так як поняття 
спільного в зображенні повністю залежить від мислення художника, а сила 
впливу на глядача, від майстерності митця, то образ можливо визначити як 
результат втілення ідеї у формі[13, с. 24],. 

Заперечуючи змістовність форми, ми тим самим заперечуємо образний 
зміст картини. Якщо ми відчуваємо образний задум автора і сприймаємо його 
позитивно, то погоджуємось з формою. До форм художнього образу відносяться 
композиційна побудова, особливості стилю і жанру, втілення в чуттєвому мате- 
ріалі - кольорах. Загальним законом художнього образу і всієї художньої твор- 
чості виступає єдність змісту і форми. Що надає художньому образу вираз- 
ності, цілісності і пожвавлює його у сприйнятті як реальність, в котрій не жи- 
вуть по-справжньому, а тільки переживають [16, с. 400]. 

На сьогоднішній час естетика знов повертається до теорії художнього об- 
разу як до найбільш перспективної, яка допомагає розкрити природу фактів 
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мистецтва, їх причетність відразу до багатьох сфер буття, пізнання і практики 
[11, с. 112], 

Якщо в якості «організму» художній образ автономний і в якості предмета 
об'єктивний, то в якості припущення він суб’єктивний, а в якості знака комуні- 
кативний, реалізуємо в ході діалогу між автором і адресатом і в цьому відно- 
шенні є не предметом і не думкою, а процесом [16, с. 304], 

Формування художнього образу співпадає з напрямком розвитку процесу 
пізнання: від чуттєво-конкретного сприйняття крізь узагальнення до осягнення 
сутності явища. Внутрішньо якісною своєрідністю художнього образу є його 
зв’язок з обраним мисленням, як особливим чуттєво-емоційним, асоціативним. 

Зображуючи предмети явища природи, художник робить їх об’єктом свого 
пізнання. Будь-яке пізнання починається зі сприйняття предметів або їх сукуп- 
ності. Потім починається аналіз: відокремлюється структура предмету, вста- 
новлюється зв’язок між складовими елементами. Від того, як людина відокре- 
мить в предметі як основне залежить і можливість найбільш повного пізнання 
[17, с. 764]. 

Ю. Борєв відмічав, що образ - специфічна форма відображення і вира- 
ження естетичного відношення до дійсності, яка закріплює художню діяльність 
людини[3, с. 194],. Художній образ розкриває багатство явищ шляхом їх зістав- 
лення, порівняння. Він має внутрішню логіку розвитку, виступає, як єдність за- 
гального і індивідуального, почуття і думки, об’єктивного і суб’єктивного. 

Відомо, що начальною формою будь-якого пізнання є чуттєве пізнання, в 
основі якого лежить відчуття [1,с. 40], [10, с. 50]. Психологічні дослідження 
доводять, що далеко не всі імпульси відчуття «фіксуються» у корі великих, а 
багато з них довгий час можуть зберігатися в підкірці мозку у вигляді неусві- 
домлених одиничних подразників. Здатність органів відчуття людини до відбо- 
ру узагальнення відображаючої інформації на ступені чуттєвого пізнання до- 
ведено психологією [12 с. 98], [2, с. 113]. 

Своєрідність відчуттів полягають у тому, що воно пов’язане з визначеним 
явищем, яке впливає безпосередньо на органи відчуттів, так і з характером 
потреб, особливостей життєдіяльності людини, що веде до вибору. Синтез 
відчуттів приводить до формування чуттєвого образу [7, с. 13]. 

І.М. Сеченов [12, с. 107] розглядав чуттєве, як результат злиття «дотику» 
рефлексів, в послідовному ряду котрих кожний рефлекс у вигляді сліду взає- 
модії з попередніми і наступними. Так утворюється асоціація відчуттів, утво- 
рюється образ предмету. Чуттєвий образ розвивається завдяки встановленню 
все нових і нових рефлекторних зв’язків на основі взаємодії організму з оточу- 
ючою дійсністю. Відбувається відокремлення первісно змінних відчуттів, а потім 
- синтез відокремлених відчуттів в єдиний образ. Тому формування чуттєвого 
образу у визначені ступені залежить від повторення враження при можливо 
більшому різноманітті суб’єктивних та об’єктивних умов сприйняття. 
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Суб’єктивні умови сприйняття пов’язані із нервово-психічною організацією 
суб’єкту, об’єктивні - зі зовнішніми впливами [2, с. 46], При сприйнятті картини 
учнем, насамперед виникають емоції. Чуттєве пізнання є основою всілякого 
пізнання і логічною і образною, кожний із учнів не тільки здатен відчувати 
зовнішні подразники, але й визначним чином на них реагувати. 

Л.С. Виготський [5, с. 70] писав про те, що сліди від зовнішніх вражень не 
складаються нерухомо в нашому мозку, як речі ладні пошуку. Вони являють 
собою процеси: вони рухаються, змінюються, живуть, відмирають, під впли- 
вом внутрішніх факторів. Розвиток всіх видів відчуттів у процесі сприйняття 
картини формує чуттєвість організму до зовнішніх впливів, стимулює виник- 
нення багатих і складних емоцій. Заняття образотворчим мистецтвом розви- 
ває чуттєві аналізатори, сприяючи розвиткові в учня естетичних почуттів, по- 
чуття гармонії, краси і смаку [9, с. 74]. 

Для виникнення відчуттів сила подразника повинна бути визначена інтен- 
сивністю, поскільки важливий вибір картини згідно віку дитини. Цілісність сприй- 
няття образу учнями формується як результат рефлекторної діяльності анал- 
ізаторів. Перехід від відчуття до сприйняття здійснюється в міру того, як чуттє- 
ве сприйняття або відчуття починають функціонувати [1, с. 94]. 

Психологами встановлено, що активне сприйняття не може проходити без 
процесу мислення, який є важливим у сприйнятті картини. Досліджуючи ви- 
никнення думки, І.М. Сеченов [12, с. 96] розглядав всіляку думку як зіставлен- 
ня мислимих об’єктів. У зв’язку з цим він визначив структуру думки: 

1) . розділ об’єктів; 
2) . зіставлення їх один із одним; 
3) . напрям цих зіставлень. 
Отже, думка при сприйнятті зароджується в результаті аналізу, синтезу і 

узагальнення чуттєвих даних. Таким чином, сприйняття образу є складним 
процесом, який включає в себе такі моменти, як виділення його з фону, оцінку 
пропорцій освітлення, виділення деталей, кольорове рішення. Потрібна цільо- 
ва установка, для повного і вірного сприйняття. 

Як довів Д.Н. Узнадзе [15, с. 97], свідомим процесом завжди передує особ- 
ливий психологічний і фізіологічний стан, готовність у визначені й форми реа- 
гувати на визначений образ: «Для того щоб свідомість почала працювати в 
якомусь визначеному напрямку, - писав Д.Н. Узнадзе, [15, с. 104], - поперед- 
ньо необхідно, щоб була наявна установка, яка визначає його напрям». При 
відсутності чіткої установки на зорове сприйняття, як показали психологічні 
досліди В.П.ЗІнченко, Ю.Ю.Вергиліса, спостерігається стрибкоподібні рухи 
очей, що не спостерігається при наявності установки. 

Таким чином, установка в образотворчій діяльності несе характер цілісності, 
єдності, створює визначену форму психологічної організації діяльності. Тому в 
процесі формування образного сприйняття необхідне особливу увагу приділя- 
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ти різноманітним формам установок на сприйняття запропонованої картини 
[4 с. 21]. 

Із всього вищесказаного стає наявна роль процесу сприйняття в форму- 
ванні образу. Але в умовах сприйняття, тобто в умовах безпосередньо діючого 
подразника, образ, незалежно від ступеню свого узагальнення, виступає як 
образ індивідуальної специфічності, одиничного предмету (Л.І.Веккер). Ця особ- 
ливість образу в сприйнятті і дає можливість психологам відносити його до 
елементарних форм узагальнення. 

Існує прекрасна легенда про талановитого художника Кіпра Пігмаліона, 
котрий вирізував зі слонової кістки статую дівчини, такої небаченої краси, що 
сам закохався у власний витвір. Зігріта силою людського почуття, скульптура 
ожила. Звичайно це тільки легенда, але в ній закладена глибока думка: мис- 
тецтво має велику владу над людиною, над її почуттями, вводить у світ своїх 
образів, які оживають в процесі їх сприйняття [5, с. 204].Впливає своєю неаби- 
якою силою і на дитину, на її уяву, психіку в цілому. 

Щоб вміло керувати художньо-творчим розвитком дітей викладач обра- 
зотворчого мистецтва, окрім різноманітних методик, повинен знати психологічні 
особливості різних вікових періодів дитини. Наприклад, особливості сприймання 
кольору, почуття форми, ритму, зорова пам“ять вважаються передумовами 
розвитку художніх здібностей. 

У цій статті ми свідомо приділили більше уваги саме внутрішньому про- 
яву художньо-творчої обдарованості особистості, бо цей прояв основний, по- 
справжньому художньо-творчий; другий, допоміжний, який виводить художній 
образ назовні і матеріалізує його. Користь від репродукцій і слайдів у навчанні 
молодших школярів художньої творчості набагато більша, ніж від таблиць та 
посібників, оскільки художній образ твору стимулює творчу уяву й надає на- 
вчанню певної спрямованості та ефективності. 

Молодший школяр, як показало наше дослідження, у змозі повнокровно 
творчо пережити художній образ, створений дорослим художником, лише у 
процесі власної образотворчої діяльності, наповненій емоціями. За цієї умови 
він глибше виявляє сприйняту красу форм, ліній і кольорових відношень, відкри- 
ває на практиці нове для свого художнього розвитку. Тому ми проти уроків- 
бесід з образотворчого мистецтва, без обов’язкової практичної творчої діяль- 
ності молодших школярів. У процесі такого уроку-бесіди за картинами митців 
«новизну» може нав'язати вчитель, а у дитини може не виникнути потреба про- 
являти власну художньо-творчу активність. А збагачувати мову в процесі сприй- 
мання творів мистецтва можна і не на уроці образотворчого мистецтва, де 
головним завданням є розвиток сприймання художнього образу і його посиль- 
не створення засобами образотворчого мистецтва. 

Вибір засобів виразності, їх характер, залежать від автора твору, його фан- 
тазії, смаку, темпераменту, духовного складу. Він теж визначає індивідуальність 
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художнього образу кожної окремої дитини. Відносно матеріалів і інструментів 
діти дуже винахідливі та кмітливі. Від матеріалу, його якості, його великої 
кількості та різноманіття, дитяча творчість знаходиться у повній залежності. 
Він стимулює, іноді підказує зміст. Під час експерименту у школі для малюван- 
ня майже із самого початку ми використовували різноманітні фарби, частіше 
- гуаш. Діти люблять її за те, що завдяки їй можна швидко покривати поверхню 
паперу яскравим кольором, малювати поверх раніше нанесеної фарби як більш 
темним, так і більш світлим тоном, коли потрібно виправити колір. Є ще одна 
причина, чому діти полюбляють гуаш. Справа в, тому що у фарбі, в її суміші 
вони бачать спосіб виразити матеріальну сутність речей. Коли потрібно зобра- 
зити сніг або інший білий предмет, вони не задовольняються тим, що папір 
білий, і потребують білу фарбу. 

Акварель - водяна фарба. Велика кількість води - звична умова успіху при 
роботі з нею. Вода, потрібна для розведення фарб, висвітлення тону, змочуван- 
ня паперу, для виправлення помилок. Достоїнство акварелі - у звучності кольо- 
ру, у повітряній прозорості і ніжності відтінків, в тонкості ледве помітних пере- 
ходів із тону в тон. При цьому акварель дуже різноманітна в застосуванні. На 
мокрому папері звично пишуть їй одразу, без виправлення, зливаючи разом тон, 
шматочок за шматочком. Але пишуть їй і по-сухому, іноді відділяючи шматочки 
живопису від сусідніх більш менш широкими просвітом. Так писав М. А. Врубель. 
З цим засобом можливі повторні прописки фарбованих місць заради посилення 
або заради незначної міри кольору. Наша дослідно-експериментальна робота 
доводить можливість й ефективність застосування змішаної техніки для розвит- 
ку продуктивної художньо-творчої активності молодших школярів. Для щільності 
барвистого шару використовують білило або ще й кольорові гуашеві фарби у 
суміші із аквареллю прописують перший шар роботи, поверх нього подекуди пи- 
шуть гуашшю, але по гуаші місцями проходять пастеллю. Так само як в малюн- 
ках японських школярів акварельні фарби використовуються часто на крейдова- 
ному папері. Папір цей убирає себе воду, тому фарба лягає на папір окремими 
мазками, залишаючи сліди пензля. В сполученні з малюванням контурів пером 
цей різновид акварельної техніці підкупає зримістю процесу виконання та неяс- 
кравою, скромною стриманістю кольору. Використовуємо із дітьми й комбінацію 
акварелі із восковою крейдою. Акварель котиться з воску, утворюючи своєрідні 
затечи, зовні нагадуючи поливу глазурі у кераміці. 

Проведене дослідження дозволяє нам зробити висновок, що художньо- 
творча активність молодших школярів - це цілісна природна обдарованість 
людини, що відбивається у власних художніх образах, спонтанно проявляєть- 
ся в дитячому віці. В зв“язку з цим, для розвитку зазначеної активності не- 
обхідні такі форми і методи, які стимулюють всі її взаємозв'язані рівні, в тому 
числі і найбільш глибокі. 

В цьому віці необхідні особливі засоби і методи розвитку сприймання ху- 
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дожнього образу, які дозволять запобігти чисто словесному викладу оорн іоі 
ворчого мистецтва (в тому числі ігрові та наочно-практичні форми) У нашій 
моделі процес художнього сприймання передує практичній творчій діяльносп 
дітей, справляючи на останню «культивуючий» вплив. Таке педагогічне втру 
чання у природну творчу активність дітей викликане з одного боку потребами 
суспільства, в якому вони живуть, різнем його художньої культури, з іншого 
боку - потребами творчого розвитку самої дитини (її нормальним розвитком). 
«Якщо ми серйозно хочемо сприяти творчому розвитку молодших школярів, 
то не можемо вдовольнятися тим, що просто заохочуємо їх, природну творчу 
поведінку - вона мусить перейти у власну художню творчість. 
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Розділ VII. СПОРТ 

С. М. БАЦУНОВ, 
Запорізький національний університет 

СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПРОБЛЕМА ГЕНЕЗИ СПОРТУ 
В СУЧАСНОМУ УКРАЇНСЬКОМУ СУСПІЛЬСТВІ: ТЕОРЕТИЧНИЙ АНАЛІЗ 

Намагаючись уявним поглядом заглянути в глибини двадцять першого сто- 
ліття і уявити собі, якими будуть Україна і її народ в третьому тисячолітті, ми не 
можемо не думати про те, якою буде наша освіта - та сфера життя суспіль- 
ства, яка у вирішальній мірі визначає наше майбутнє. Бо саме в ній з підроста- 
ючих поколінь країни формується народ, його інтелектуально-творча, духов- 
но-етична, психічно-вольова і тілесно-фізична особа Намагаючись уявити собі 
контури утворення третього тисячоліття, ми повинні чітко усвідомити від якої 
системи навчання і виховання ми повинні відштовхуватися, що взяти за осно- 
ву. Якщо ми цього не зробимо, то ризикуємо і в третьому тисячолітті потрапити 
в замкнуте коло важких і трагічних проблем, породжених сучасною системою 
освіти. Сьогодні статистика нам говорить про те, що до кінця двадцятого сто- 
річчя переважна більшість молодих людей нашої країни виявилися хворими, 
без вольовим і бездумковим поколінням. За офіційними даними ВОЗ [7], сьо- 
годні лише 5% випускників шкіл практично здорові, 80% школярів хворі, понад 
70% страждають нервово-психічними розладами. Таким чином, незважаючи 
на здавалося б великі досягнення в освіті ми бачимо не тільки фізично слабке 
покоління, а і як наслідок (а може і причина) покоління молодих людей які за- 
гальнолюдські цінності змінили на меркантильні, споживацькі, тощо. Тому ак- 
туальним буде афоризм «у здоровому тілі - здоровий дух». Нам не байдуже, 
коли молоді змінили орієнтацію від здорового способу життя - харчування, 
оздоровлення, спорту і подолати перевагу спиртним напоям, палінню, нарко- 
тикам, недоброякісним продуктам харчування, байдужість до видів фізичної 
культури. 

У фізкультурно-спортивній сфері через різноманіття її організаційних форм 
максимально збалансовані і наближені особисті і суспільні інтереси, сприяючі 
формуванню здорового морально-психологічного клімату в різних соціально- 
демографічних групах. Очевидно, що на сучасному етапі розвитку України в 
умовах якісного перетворення всіх сторін життя суспільства зростають вимоги 
до фізичної підготовленості наших співгромадян, необхідних для успішної їх 
трудової діяльності. Суспільство потребує яскравих самодостатніх но, діяль- 
ностних, здатних до усвідомленого вибору особистості і таку особистість зобо- 
в’язаний виховувати класичний університет з його гуманістичною орієнтацією. 

Щоб прогресивно розвиватися, суспільство повинне не тільки споживати, 
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але і відтворювати і продукувати матеріальні і духовні цінності, а для цього 
необхідно, щоб нові покоління, що приходять на зміну, засвоюючи і використо- 
вуючи досвід попередніх поколінь, вносили свій вклад у розвиток матеріальної 
і духовної культури. 

Ми усвідомлюємо, що двадцять перше століття корінним чином змінює 
соціальне замовлення суспільства вищій школі. Основним завданням є підго- 
товка справжніх фахівців, дійсних професіоналів і ділових людей, здатних інте- 
лектуально і фізично реалізувати себе в умовах ринкових відносин де основ- 
ним принципом є жорстка конкуренція. 

Фізична культура і спорт, як вважають Леонтюк А.М. та Михайлов Б.А. [4,16], 
будучи однією з граней загальної культури людини, її здорового способу життя, 
багато в чому визначає ії поведінку в навчанні, на виробництві, в побуті, в спілку- 
ванні, сприяє рішенню соціально-економічних, виховних і оздоровчих завдань 
У провідних університетах світу в економічно розвиненому суспільстві фізична 
культура і спорт є базовою областю освіти. Це єдиний учбовий предмет, який 
формує і реалізує раціональне, прагматичне відношення до зміцнення і вдос- 
коналення здоров’я, що даровано природою. Зараз немає практично жодного 
показника здоров’я і соціального благополуччя, який не вважав би погіршення 
стану. Впродовж останнього десятиріччя Україна переживає демографічну кри- 
зу, яка охопила всі основні показники: народжуваність, смертність, тривалість 
життя, старіння населення тощо. Всі ці процеси, поза сумнівом, пов'язані із 
здоров’ям, способом життя населення. 

Враховуючи необхідність змін старих орієнтирів що негативно вплинули на 
формування особистості, бо носили формальний декларативний характер 
роз’єднавши об’єктивний взаємозв’язок освіти і фізичної культури, потрібно 
зайняти конструктивні, дієві, рішучі позиції. У учбовому процесі необхідно відмо- 
витися від «командно-стройових» методів навчання та виховання, а звернути- 
ся до особи студента, його інтересів і потреб у сфері фізичного і духовного 
вдосконалення. Необхідно підкреслити, що якщо учбова дисципліна «замкну- 
та» на руховій діяльності і цілеспрямовано не впливає на духовний розвиток і 
фізичну сферу молодої людини, то вона на ряду з позитивними якостями може 
формувати асоціальну поведінку і егоїстичну спрямованість особи. Перева- 
жання тілесного компоненту в змісті фізичної культури і спорту в протилежність 
соціокультурному приводить до деформації цінностей культури особи. 

У той же час, при науково обґрунтованій побудові педагогічній парадигмі у 
фізкультурно-спортивній сфері через різноманіття її організаційних форм мак- 
симально збалансованих і наближених особисті та ії суспільних інтересів, що 
посприяють довголіттю людини, зниженню травматизму, об’єднанню здорової 
сім’ї, формуванню здорового морально-психологічного клімату в різних соц- 
іально-демографічних групах і в суспільстві в цілому, захворюванням. Це най- 
менш витратні і найбільш ефективні засоби швидкого морального і фізичного 
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оздоровлення нації. 
Останнім часом з’явилася достатньо велика кількість робот, які мають оц- 

інку стану сучасного спорту. їх аналіз дозволяє виявити такі основні тенденції в 
розвитку спорту в Україні за останнє десятиріччя: 

Зі впровадженням нових методів тренування, перш за все здійснених на 
поліпшення спортивних результатів, зміну умов проведення змагань, вдоско- 
налення спортивних споруд, устаткування, спортивної екіпіровки, збільшення 
об'ємів тренувальної роботи, використання нових прийомів підвищення пра- 
цездатності (психологічної і фізіологічної спрямованості), створенням нових 
фармакологічних засобів відновлення спортсменів, співучасть у змаганні зац- 
ікавлених осіб (тренерів, представників спортивної науки тощо), що сприяє інтен- 
сифікації наукових розробок пов’язаних зі створенням новітніх засобів віднов- 
лення, підвищення ефективності тренувального процесу, залучення недержав- 
них асигнувань, спонсорських засобів, реклами та інших економічних стимулів, 
усе це в наш час сприяє значному зростанню спортивних досягнень. 

Підвищення вимог до проведення змагань (баз, споруд), з появою і роз- 
витком видів спорту, що мають у своїй основі дорогу предметну діяльність, 
збільшує видовищность та запобігає розширенню програми змагань тощо, зро- 
стання вимог до організаційного, суддівського, лікарського та інформаційного 
забезпечення, проведення відбору і підготовці спортсменів, для забезпечення 
системи підготовки кадрів, фінансування спортивної науки, медичного огляду. 
Усе це приводить до значного дорожчання спортивних змагань. 

Отже, ми спостерігаємо значне омолоджування спорту. Проблема участі 
дітей у великому спорту неминуче породжує різні думки. Великий спорт, де 
мають брати участь юнаки, впливає на особу дуже по різному. 

Великий спорт сприяє розвитку фізичних якостей та зростанню спортивної 
майстерності молоді, а також придбанню плідного у виховному відношенні 
досвіду: підліток дізнається, що для отримання максимальних спортивних по- 
казників необхідно докласти величезні зусилля. Безліч страждань він має від 
усвідомлення того, що спортивні успіхи деколи залежать не тільки від рівня 
фізичної підготовки, але і від можливих випадковостей. Йому доведеться вчи- 
тися переборювати поразки, розчарування, незадоволення тим що досягнуте. 

Для молоді спорт є школою характеру, чесної гри, емоцій, фізичного і ду- 
ховного вдосконалення, будучи своєрідним «полігоном», де крім рухових якос- 
тей, відточуються завзятість, рішучість, відчуття колективізму і солідарність, 
вміння адаптуватися до існуючих обставин, що сприяє збагаченню життєвого 
досвіду. 

Зусіма перебування в системі великого спорту впливає як позитивно, так 
і негативно на спортивну молодь. 

Багато видів спорту стали «молодіти», це обумовлено феноменальними 
здібностями молодих спортсменів і позамежною інтенсифікацією підготовки, 
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психологічним “накачуванням”, біологічними видами стимулювання, засобами 
і формами матеріальної спокуси, які дають можливість «вичавлювати» резуль- 
тат. 

Велика кількість науковців відхилюють участь дітей у великому спорті, 
стверджуючи, що це має привести до втрати здоров'я, виснаження резервів 
організму спортивної молоді, знижує естетичну привабливість спорту. 

Ще в минулому столітті П.Ф. Лесгафт вважав, що «спорт із змаганням не 
повинен бути застосовані в шкільному, ні в сімейному вихованні дитини», «в 
кожній грі треба знищувти будь яке змагання між тими, що займаються», вва- 
жаючи, що спорт виховує в дитині злість та агресивність [2,137]. 

Через сторіччя А.Г. Егоров, впроваджуючи ідеї П.Ф. Лесгафта, стверджує, 
що спортизація фізичного виховання посилює проблеми етичного порядку. 
«Безперечно, що для сфери спорту, де панує «дух змагання і суперництва», 
характерна значна розбіжність існуючих там етичних норм із загальнокультур- 
ними. Удари в обличчя в боксі або підніжка на футбольному майданчику вип- 
равдані з погляду досягнення найвищого результату або інтересів команди, 
країни. У той же час вони вступають в явну суперечність із загальнолюдською 
моральністю. Діти, що мають досвід некритично, через прилади успадкову- 
вання, вузькопрофесійної норми спорту, починають потім переносити їх у вимір 
людського буття». У другому розумінні, бити по обличчю, робити підніжки вже 
не на спортивних майданчиках, а вдома та на вулиці [1,35]. 

Отже, ми маємо наявність перегину палиці. Неможливо і недоцільно забо- 
ронити займатися спортом неповнолітнім, тим більш, що бажання проявити і 
перевірити себе природно для підлітків, а оптимально підібрані фізичні наван- 
таження сприяють підвищенню рівня здоров'я неповнолітніх спортсменів. Ра- 
зом з тим, по-перше, необхідно пам’ятати, що ранкова спеціалізація, доцільність 
молодих спортсменів до великих навантажень сприяють до того, що для юнаць- 
кого спорту наполягає проблема дорослих турнірів - спортивні травми, хворо- 
би, використання допінгу тощо. По-друге, для юних спортсменів, що займа- 
ються в режимі інтенсивної спортивної підготовки, необхідна ефективна служ- 
ба реабілітації та контролю за їх станом. 

Питання щодо професіоналізації сучасного спорту. Фомін Ю.А. [6,18] фор- 
мулює — професіоналом вважається спортсмен, до якого спорт є основним 
видом трудової діяльності. Насамперед професійний спорт що перебуває у 
сучасному суспільстві як різновид бізнесу, важлива частина видовищної 
індустрії, одна з форм комерції, вид підприємницької діяльності, мета якої - 
отримання прибутку від продажу видовища спортивної боротьби. 

В останнє десятиріччя в Україні активно має вплив професійний спорт, 
зростає практика укладання спортсменами контрактів що до роботи у закор- 
донних клубах. 

Пономарьов Н.И. вважає, що професіоналізація спорту - неминучий об’єк- 
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тивний процес, сприяючий підвищенню результативності, технічності, естетич- 
ності і видовищності спорту. Крім того, поставивши спорт на нову організацій- 
но-економічну основу і створивши госпрозрахункові клуби, держава може на- 
бути додаткового джерела фінансових надходжень до бюджету країни [5,51]. 

Л.П. Матвеев вказує на необхідність розділяти «професійно-комерційний» 
і «професійно-супердосяжний» спорт, оскільки перший підкоряється законо- 
мірностям отримання фінансового прибутку, будучи галуззю бізнесу, а другий 
розвивається за законами власне спортивної діяльності, при цьому доходи 
представників другої групи мають досягти заробітків професіоналів і навіть 
перевершувати їх [3,41]. 

В цілому професійний спорт представляє не менш можливостей для твор- 
чості, ніж будь-яке професійне мистецтво: він зобов’язує постійно піклуватися 
про вдосконалення, про стабільність результатів, про конкурентоздатність. 

Проте, характеризуючи динаміку розвитку професійного спорту в Україні 
та в інших країнах, багато науковців вважають, що у зв’язку з професіоналіза- 
цією спорт втрачає свою гуманістичну функцію і роль в суспільстві. 

Спортсмен, що приймає як сенс і мету перемогу і рекорд, свідомо прино- 
сить у жертву своє здоров’я: тренер використовує програми, що забезпечують 
високі досягнення за рахунок надвисоких навантажень; керівники заохочують 
тренування і спортсменів в їх діяльності, що мають напрям на досягнення пе- 
ремоги; втрата здоров’я, збиток особистості спортсмена - приймається як не- 
обхідна жертва. Професійний спорт - соціальна біда, оскільки його продукт- 
не тільки перемоги і рекорди, що прославляють країну, але і люди що втратили 
здоров’я. 

У професійному спорті принцип олімпійського спорту «Чесна гра» втрачає 
своє значення, поступаючись принципу «Перемога за всяк ціну» (залякування 
супротивника, агресивність, шахрайство, жорсткий психологічний тиск на су- 
перника поза змаганням і в процесі змагання). 

Сучасний спорт багатогранний, диференційний, і це дозволяє задоволь- 
няти різноманітні потреби особи і суспільства у галузі спорту. Проте він во- 
лодіє суперечливими властивостями, що породжує подвійне до нього відно- 
шення. Де які оцінюють спорт як джерело здоров’я, працездатності, гартуван- 
ня характеру людини, показник межі людських можливостей. Інші відзначають 
негативну дію спорту на стан здоров’я і особливі якості тих, що займаються. 
Подібні розбіжності в думках визначаються тим, з яких позицій це явище має 
розгляд. 

Позитивність або негативність впливу спорту на особу і суспільство зале- 
жить не стільки від самого спорту, скільки від доцільності використання різних 
напрямів і форм спортивної діяльності в конкретних умовах його культивуван- 
ня, від соціально-економічного рівня суспільства, від конкретної системи етич- 
ного виховання, супутньої спортивної діяльності, і мірою від того, з яких боків 
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і з якими коментарями він подається засобами масової інформації. 
Таким чином, ми зробили спробу показати основні тенденції розвитку су- 

часного спорту в Україні, який характеризується як позитивними, так і негатив- 
ними напрямами, що вимагають подальшого аналізу, осмислення та рішення. 
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Анотація 
Стаття присвячена проблемі побудови реабілітаційного процесу та 

окреслення змісту його основних складових. 
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The article deals with the problem of rehabilitation process forming and its 

main component content describing. 
Key words: physical rehabilitation, rehabilitation process. 

Постановка проблеми. Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Аналіз наукових праць провідних вчених галузі свідчить, що фізичну 

реабілітацію слід трактувати як педагогічний процес, де суб’єктом впливу є 
особа з руховими дисфункціями, а основним засобом впливу - фізична вправа. 

Так, Т.Ю. Круцевич (2003), визначаючи фізичну реабілітацію як «комплекс 
заходів, скерований на відновлення втраченої або послабленої функції після 
захворювання або травми» та різновидність фізичного виховання, зауважує, 
що зміна фізичних можливостей людини у необхідному напрямку є педагогічним 
процесом [1]. На думку В.П. Мурзи (2004), головною групою засобів фізичної 
реабілітації є фізичні вправи [2]. Г.Є. Верич із співавторами (2003) називає 
фізичні вправи першими в переліку основних засобів фізичної реабілітації [3]. 
Л.П. Сущенко (2003) також пов’язує реабілітацію із застосуванням фізичних 
вправ з метою відновлення пошкоджених підсистем організму людини. Автор 
визначає однакові види професійних знань і професійної діяльності у фізичному 
вихованні та фізичній реабілітації [4]. В.П. Мурза (2004), В.М. Мухін (2000), 
зазначають, що методика застосування фізичних вправ у реабілітації повинна 
базуватися на основних дидактичних принципах (свідомості та активності, 
наочності, доступності та індивідуалізації, систематичності, міцності) [2,5]. 
А С. Вовканич (1998) вважає, що фахівці з фізичної реабілітації повинні 
готуватися як «педагоги у сфері відновлення чи переробки рухової діяльності 
неповноправних осіб» [6]. 

Сучасний період розвитку освітньо-професійної галузі фізичної реабілітації 
в Україні характеризується рядом особливостей, серед яких варто відзначити 
невизначеність сфери та змісту діяльності фахівця фізичної реабілітації. 

Зазначена проблема у фаховій науково-методичній літературі 
розглядається лише частково у поодиноких працях. Зокрема В.М. Мухін (2000) 
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зазначає, що фізичний реабілітолог займається розробкою методик 
застосування фізичних вправ, а також плануванням і виконанням програм 
функціонального відновлення. Для оцінки ефективності фізичної реабілігації 
вчений рекомендує застосовувати гоніометрію, динамометрію, антропометрію, 
функціональні проби [5]. О. Алексеев (2003) до компетенції фізичного 
реабілітолога відносить призначення, виконання і визначення ефективності 
фізичної реабілітації [7]. 

Зазвичай у роботах, які торкаються проблем діяльності фізичного 
реабілітолога, питання особливостей побудови реабілітаційного процесу не 
висвітлюються. Автори обмежуються переліком, або описом окремих методик 
реабілітації. Незважаючи на те, що суб'єктом реабілітаційного впливу 
найчастіше є особи з відхиленнями у стані здоров’я, питання розподілу 
повноважень фізичного реабілітолога і лікаря продовжує залишається 
відкритим (В. Савченко, В. Клапчук, 2003) [8], і лише окремі дослідники 
підкреслюють необхідність планування діяльності фахівців фізичної реабілітації 
у партнерстві з лікарями (Ю. Лянной зі співавторами, 2003;) [9]. 

Таким чином, актуальними постають проблеми змісту, специфіки побудови 
реабілітаційного процесу та контролю за його ефективністю. 

Метою нашого дослідження є окреслення особливостей побудови та 
корекції процесу фізичної реабілітації. 

Робота виконувалася в рамках Зведеного плану науково-дослідної роботи 
у сфері фізичної культури і спорту на 2006-2010 роки за темою 4.1.2 «Фізична 
реабілітація неповносправних осіб з руховими дисфункціями» (керівники теми: 
проф. В.М. Шевага, доц. А.С. Вовканич). 

Результати дослідження. Вивчення і аналіз теоретико-методичних засад 
фізичної реабілітації та міжнародного досвіду [10] дозволили нам визначити 
структуру практичної діяльності фахівця фізичної реабілітації, що охоплює такі 
складові: 

1. Обстеження для визначення функціональних порушень та обмежень. 
2. Прогнозування результатів реабілітації. 
3. Створення реабілітаційної програми (планування реабілітаційного 

процесу). 
4. Виконання реабілітаційної програми. 
5 Оцінювання результатів реабілітації та корекція реабілітаційної програми 
При розробці структури ми взяли до уваги загальні рекомендації провідних 

вчених щодо складових діяльності у фізичному вихованні. 
Так, Т.Ю. Круцевич (2003) вважає, що фізична реабілітація як різновидність 

фізичного виховання будується згідно технології управління і передбачає такі 
складові, як планування, прийняття управлінських рішень, контроль та корекцію 
[1]. Л.П. Матвеев (1991) наголошує, що перед початком курсу або циклу занять 
з фізичного виховання необхідно оцінити вихідний рівень основних рухових 
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якостей, умінь, навичок, результати виконання нормативів або контрольних 
вправ, і виділяє такі складові раціональної організації та побудови процесу 
фізичного виховання, як планування, реалізація запланованого і контроль [11]. 
Б.М. Шиян (2001) підкреслює, що будь-яка дія є регульованою за умови 
контролювання і оцінювання, і виділяє три ланки контролю у фізичному 
вихованні: 

- формування моделі, взірця, бажаного результату дії; 
- порівняння цього взірця і реальної картини дії; 
- прийняття рішення про продовження, завершення чи корекцію дії [12]. 
Зупинимось на особливостях запропонованих нами складових діяльності 

у фізичній реабілітації. 
Обстеження для визначення функціональних порушень та обмежень 

фізичний реабілітолог може розпочинати лише на підставі скерування лікаря 
Окрім медичного діагнозу, скерування повинно містити визначені лікарем 
застереження та протипоказання до виконання реабілітаційних заходів, які 
стосуються рухових режимів, амплітуди рухів, положень тіла, силових та 
функціональних навантажень. 

Ми дотримуємось думки закордонних фахівців, що пропонують таку схему 
обстеження: 

- спостереження; 
- опитування пацієнта (суб'єктивне оцінювання); 
- виконання тестів і вимірювань (об’єктивне оцінювання) [13,14]. 
Спостереження продовжується протягом обстеження та всього курсу 

реабілітації. Необхідно спостерігати поставу, бажання рухатись, симетрію рухів, 
компенсаторні рухи, координацію, рівновагу, функціональний рівень. 
Реабілітолог може виконувати формальне (коли пацієнт знає) та неформальне 
(коли пацієнт не знає) спостереження. 

Опитування має за мету виявити основну скаргу пацієнта та її зв’язок з 
фізичними навантаженнями, динаміку симптомів, попередній руховий статус. 
Також необхідно звернути увагу на ефективність попередньої реабілітації, якщо 
така здійснювалась. 

Об’єктивне обстеження може охоплювати поставу, ходу, м’язову силу та 
м’язовий тонус, амплітуду рухів у суглобах, інтенсивність та характер болю, 
основні життєві показники, функціональні обмеження; можливості самодогляду 
та самообслуговування. Отримана інформація повинна точно описувати 
функціональні дисфункції і, якщо це можливо, мати кількісний характер. 

Проаналізувавши отримані результати обстеження, фізичний реабілітолог 
описує функціональні порушення і обмеження та передбачає можливості їх 
усунення. Реабілітаційний прогноз є визначенням рівня максимально 
можливого покращення функцій пацієнта і часу, необхідного для досягнення 
цього рівня. Прогноз також може містити передбачення рівнів покращення у 
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різні періоди протягом курсу фізичної реабілітації. 
Сприятливість реабілітаційного прогнозу необхідно розглядати лише у 

поєднанні з установленим лікарем медичним діагнозом та прогнозом. Ми 
вважаємо сприятливим прогноз, що передбачає досягнення принаймні одного 
з таких основних завдань фізичної реабілітації' 

- повне відновлення втрачених рухових функцій; 
- часткове відновлення рухових втрачених функцій; 
- сповільнення розвитку рухових порушень; 
- створення компенсацій втрачених рухових функцій. 
Сприятливий прогноз є підставою для здійснення подальших 

реабілітаційних заходів. 
Невід’ємною складовою діяльності фахівця фізичної реабілітації слід 

вважати планування, або створення реабілітаційної програми. Його суть 
полягає у розробці науково-обґрунтованої і зорієнтованої на результат стратегії 
реабілітації, виборі методів та засобів, встановленні спільно з пацієнтом 
коротко- та довготермінових завдань реабілітації. Завдання повинні бути 
індивідуальними, реальними, визначеними у часі та такими, що піддаються 
вимірюванню. 

Виконання реабілітаційної програми є основною складовою практичної 
діяльності фахівця фізичної реабілітації і має за мету покращення та підтримку 
здоров’я, фізичної працездатності, функціональної незалежності, зменшення 
порушень, неповносправності та інвалідності. Основним методом фізичної 
реабілітації є активні фізичні вправи. Також застосовуються методики масажу, 
мобілізації суглобів, очищення дихальних шляхів, фізичні чинники, 
механотерапія, допоміжні засоби і обладнання, функціональні тренування, 
пристосування довкілля, навчання пацієнтів. 

На нашу думку, оцінювання результатів реабілітації та корекцію 
реабілітаційної програми фізичному реабілітологу доцільно здійснювати у 
формі оперативного, поточного та етапного оцінювання у заплановані терміни, 
або з частотою, що відповідає клінічному профілю пацієнта і динаміці 
покращення його стану. Зазначимо, що підставою для позапланового 
оцінювання є відсутність покращення чи погіршення функціонального стану, 
або виникнення нових симптомів. Отримані результати оцінки змін у стані 
здоров’я і функціональному стані розглядаються з точки зору виконання 
попередньо визначених завдань реабілітації і міри задоволення пацієнта 
досягнутими успіхами. Позитивна оцінка є підставою для продовження 
виконання запланованої реабілітаційної програми до часу її повного виконання. 

Ми вважаємо, що у випадку, коли результати реабілітаційного втручання 
не відповідають запланованим, фізичний реабілітолог може діяти таким чином: 

- переглянути доцільність використання обраних засобів та методів фізичної 
реабілітації; 
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- продовжувати виконання реабілітаційної програми, переглянувши терміни 
розв’язання визначених завдань; 

- оцінити реальність прогнозу та окреслених завдань, скоригувати їх, якщо 
це необхідно, і продовжувати реабілітаційне втручання; 

- виконати повторне повне реабілітаційне обстеження і внести зміни до 
реабілітаційної програми; 

- припинити виконання реабілітаційної програми, проконсультуватися з 
лікуючим лікарем і, якщо це необхідно, скерувати пацієнта до нього для 
повторного медичного огляду. 

Рішення про завершення реабілітації може бути прийнятим у таких 
випадках: 

1. Коли повністю виконано заплановані завдання реабілітації. 
2. На вимогу лікуючого лікаря. 
3. На вимогу пацієнта. 
4. Коли не вдається досягнути згоди пацієнта щодо стратегії реабілітації, 

або пацієнт діє всупереч рекомендаціям фізичного реабілітолога. 
Висновки. Питання раціональної побудови реабілітаційного процесу та 

опрацювання змісту його окремих складових є актуальними і потребують 
подальшої розробки. При їх вирішенні необхідно виходити із суті фізичної 
реабілітації як педагогічного процесу, наближеного до фізичного виховання і 
спрямованого на відновлення втрачених або послаблених функції після 
захворювання чи травми. 

Запропонована структура практичної діяльності у фізичної реабілітації має 
такі основні ознаки: 

- дозволяє формувати реабілітаційний процес на принципах теорії та 
методики фізичного виховання, що сприяє ефективному і безпечному 
застосуванню основного засобу фізичної реабілітації - фізичної вправи; 

- передбачає наповнення кожної із складових діяльності чітким змістом; 
- враховує необхідність розмежування сфери діяльності лікаря та 

реабілітолога; 
- передбачає організацію співпраці реабілітолога та лікаря для 

забезпечення належного лікарського контролю за станом пацієнта. 
- дозволяє зробити реабілітаційний процес динамічним та керованим. 
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