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POLSKO UKRAINSKA WSPYLPRACA HANDLOWA
I INWESTYCYJNA

Wkrytce po przyjeciu przez Rade Najwyzszg Ukrainy Deklaracji o suwerennosci
panstwowej,® przyjeta zostata wspylna «Deklaracja o zasadach i podstawowych
kierunkach rozwoju  stosunkyw polsko-ukrainskich», w ktyrej obie strony:
zadeklarowaty, ze nie majg wobec siebie zadnych roszczen terytorialnych i takich
roszczen nie beda wysuwa¢ w przysztosci i wyrazity wole umacniania pomigdzy
nimi, jako suwerennymi panstwami, stosunkyw dobrosgsiedzkich, podtrzymania i
rozwijania korzystnej dla obu stron wspytpracy; opowiedziaty sie za konsekwentnym
respektowaniem i zapewnieniem praw, a takze poprawg sytuacji mniejszosci
narodowych - polskiej na Ukrainie i ukraihskiej w Polsce; potwierdzily, ze bedg
udziela¢t  wszechstronnego poparcia  polsko-ukrainskim  kontaktom, majac
Swiadomos$¢ etnicznego i kulturalnego pokrewienstwa narodyw polskiego i
ukrainskiego. Polska jako pierwszy kraj na $wiecie uznata ukrainskg panstwowosé.

Polsko-ukrainska wspytpraca gospodarcza uregulowana jest przez wiele
bilateralnych traktatyw, deklaracji i umyw gospodarczych w tym:> Umowe o handlu
i wspytpracy gospodarczej,® Umowe o wspylpracy gospodarczej i naukowo-
technicznej,* Traktat o dobrym sasiedztwie, przyjaznych stosunkach i wspytpracy,®
Umowe o wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji,® ,Konwencje w sprawie
unikania podwyjnego opodatkowania i zapobiegania uchylania si¢ od opodatkowania
w zakresie podatkyw od dochodu i majgtku””, Umowe o wspytpracy i pomocy

"/ 6 lipca 1990 roku Rada Najwyzsza Ukrainy proklamowata suwerennosé¢ paristwowg UKrainy,
nadrzednos¢, niezawistosé, peinig wladzy Republiki W granicach jej terytorium oraz niezaleznosé i
rywnouprawnienie W stosunkach zewnegtrznych, Por. : Gili W., Gill N, Stosunki Polski z Ukraing w
latach 1989 - 1993, Torun-Poznan 1994.

- Biuro Promocji Inwestycji i Technologii Organizacji Narodyw Zjednoczonych ds. Rozwoju
Przemystowego, Ukraina - Przewodnik dlaprzedsiebiorcyw, Wydawnictwo UNIDO IIPO, Warszawa
2003, s. 284.

3 Umowa o handlu i wspylpracy gospodarczej podpisana zostata 4.10.1991 r.. weszla w Zycie
11.03.1993 r.

4 Umowa o wspylpracy gospodarczej i naukowo-technicznej podpisana zostata 18.05.1992 r.

3 Traktat o dobrym sqgsiedztwie, przyjaznych stosunkach i wspylpracy podpisano 18.05.1992 r.

8 Umowe o wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji podpisano 12.01.1993 r.

7 Konwencje podpisano 13.01.1993 r., Por. Karwat P., Wybrane umowy o unikaniu podwyjnego
opodatkowania W zakresie podatkyw dochodowych ratyfikowane przez Polske, ,, Przeglad Podatkowy "
nr2z2003.



wzajemnej w sprawach celnych®, Deklaracji o pojednaniu®, itp.

Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, stosownie do Traktatu o Wspylnocie
Europejskiej, Polska musiata ponownie uregulowa¢ zasady wspytpracy handlowe;,
celnej i traktatowej z Ukraing. Polska musiata wypowiedzie¢ miedzy innymi: Umowe
o handlu i wspytpracy gospodarczej, Umowy o wspytpracy w dziedzinie weterynarii
z 1994 r. i o w wspylpracy w dziedzinie kwarantanny i roslin. Polska przyjeta
natomiast korzystniejszy dla Ukrainy, unijny system preferencji celnych w ramach
Generalnego Systemu Preferencji. Przyjecie przez Polske unijnego systemu celnego
spowodowato, iz w odniesieniu 44% polskiego importu z Ukrainy, stawki celne
ulegty obnizeniu, wzrosty jedynie w odniesieniu do 8% polskiego importu z rynku
ukrainskiego (stawki celne nie ulegly zmianie w zakresie prawie potowy polskiego
importu z Ukrainy).*°

Warunki wspytpracy Polski z Ukraing, po wejsciu Polski do UE okre$laja:

¢ dwustronne UE - Ukraina Porozumienie o Partnerstwie i Wspytpracy (PCA)
podpisane w 1994 r., ktyre weszto w zycie w 1988 roku, rozszerzone w 2004 r., o
dodatkowy protokyt uwzgledniajgcy przystgpienie do UE 10 nowych krajyw
cztonkowskich. Porozumienia o Partnerstwie i Wspylpracy, stworzylo przestanki
objecia Ukrainy przez UE Klauzulg Najwiekszego Uprzywilejowania (KNU),
okreslito warunki handlu artykutami tekstylnymi i wyrobami stalowymi oraz zasady
swobodnego tworzenia przedsiebiorstw w niektyrych sektorach gospodarki na terenie
UE i Ukrainy a przede wszystkim zobowigzywato Ukraine do stopniowego
dostosowywania swego prawa do prawa Wspylnoty,

« zawarte uprzednio polsko-ukraifskie: Porozumienie o wzajemnym popieraniu
i ochronie inwestycji oraz Porozumienie o unikaniu podwyjnego opodatkowania.

Wymiana handlowa pomiedzy Polskg a Ukraing rozwija sie dynamicznie (por.
tab.l). W latach 1992-1997, polski handel z Ukraing rozwijat sie¢ znacznie szybciej
niz handel zagraniczny Polski ogytem. W efekcie na poczatku 1998 r. Ukraina stata
sie dla Polski drugim partnerem gospodarczym (po Rosji) w regionie i siydmym
rynkiem zbytu dla polskich towaryw':.

8 Umowa o wspylpracy i pomocy wzajemnej W sprawach celnych zawarta zostata 18.12.1995 r.
Por. Kancelaria Prezesa Rady Ministryw. Komunikat po Radzie Ministryw z 30 01.1996 r., Warszawa.

7 Deklaracja 0 pojednaniu podpisana zostala przez prezydentyw A. Kwasniewskiego i A. Kuczme
W 1997 r. Por. Watrybski L.. Stosunki polsko-ukrairskie po II wojnie $wiatowej, ,,Nowe Zycie" nr 2 z
2002.

IV odniesieniu do wyrobyw stalowych wprowadzono system podwyjnej kontroli (double check-

ing) natomiast W obrocie surowcem diamentowym wprowadzono tzw. system Kimberley.

" Ministerstwo Gospodarki, Departament Stosunkyw Gospodarczych z Zagranicq, Wspylpraca
gospodarcza Polska — Ukraina, raport.



Tabela 1.

Dynamika polsko-ukrainskiej wymiany towarowej w latach 1992-2006

EKSPORT z Polski IMPORT do Polski OBROTY SALDO
ROK min Dynamika min Dynamika Min Dynamika min
usD (%) usD (%) usD (%) usD
1992 161,6 100,0 123,8 100,0 275,4 100,0 37,8
1993 187,5 116,0 201,1 162,4 388,6 141,1 -13,6
1994 280,4 149,5 204,9 101,9 485,3 124,9 75,5
1995 [742,6 264,8 290,8 141,9 1033,4 2129 451,8
1996 |977,8 131,6 418,5 1443 1396,3 135,2 559,3
1997  |1206,8 123,4 415,5 99,3 1622,3 116,2 791,3
1998 |1086,4 89,9 377,2 90,8 1462,3 90,1 709,2
1999 [702,2 64,6 338,4 89,7 1040,6 71,1 363,8
2000 |798,2 113,8 475,4 140,5 1273,6 122.4 322,9
2001 1002,7 125,6 449,3 94,5 1452,0 114,0 553,4
2002 1180,5 117,7 491,6 109,4 1672,1 115,2 689,0
2003 1561,2 132,3 744,6 151,5 2305,8 137,9 816,7
2004  |2023,4 130,1 1038,5 141,2 3061,9 132,8 984,9
2005 | 2584,0 127,7 1015,6 97,8 3599,6 117,6 1568,4
2006* [2735,9 155,8 930,0 126,0 3665,9 101,8 1805,9

*-dane za trzy kwartaty 2006 r.
Zrydto: Ministerstwo Gospodarki, Departament Stosunkyw Gospodarczych z
Zagranica, Raport WEH Ambasady RP w Kijowie.

W latach 1998-1999 nastgpito zatamanie wzajemnych obrotyw handlowych,
(por. Rys.l). Zatamanie sie polskiego eksportu na rynek ukrainski zaobserwowane
prawie we wszystkich grupach towarowych, zwilaszcza w eksporcie polskiego
wegla'?, produkty w mineralnych, spowodowane byto miedzy innymi: kryzysem
gospodarki rosyjskiej, napieciami i pogorszeniem koniunktury w gospodarce
ukrainskiej, deprecjacja hrywny i zwigzanym z tym relatywnym «podrozeniem»
polskich towaryw dla odbiorcyw ukrainskich, konkurencjg taniejgcych produktyw
rosyjskich, wprowadzeniem na Ukrainie rozwigzan prawnych ograniczajgcych
swobode importu i obrotu dewizowego.

http://www.ukraine-poland.com/handel/handel.php?id= 2.txt, 30.07.2007:



http://www.ukraine-poland.com/handel/handel.php?id=_2.txt

Rys.| - Dynamika polskiego eksportu na Ukraine i importu z Ukrainy
w latach 1992 - 2006
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Zrydto: Ministerstwo Gospodarki, Departament Stosunkyw Gospodarczych z
Zaaranica. Ranort WEH Ambasadv RP w Kiiowie.

W 2000 roku odnotowano natomiast wzrost polskiego eksportu na rynek
ukrainski a przede wszystkim dynamiczny (bo prawie 64,0% w stosunku do roku
poprzedniego), wzrost polskich zakupyw na tym rynku zwlaszcza wyrobyw
przcmystyw chemicznego i materiatyw budowlanych, produktyw mineralnych.

W latach 2001-2006 obserwujemy dynamiczny wzrost wzajemnych obrotyw
Polski z Ukraing. Rynek ukrainski stat sie atrakcyjnym dla polskich eksporteryw
rynkiem zbytu z uwagi na spadek krajowego popytu konsumpcyjnego. Bardzo
wysokg dynamike obrotyw obserwujemy zwtaszcza w ostatnim okresie czasu. W
2006 roku obroty wzajemne przekroczyty 5 miliardyw dolaryw amerykanskich's.
Mozna wiec stwierdzi¢, iz przystgpienie Polski do UE, nie tylko nie ograniczyto
wzajemnych kontaktyw handlowych, lecz przeciwnie stato sie jednym z czynnikyw
aktywizujgcych dwustronng wymiane handlowg tak po stronie eksportu jak i importu.

W strukturze towarowej polskiego eksportu nastgpity dosy¢ istotne zmiany.
Jeszcze w 2000 roku w polskim eksporcie dominowaty wyroby przemystu
chemicznego, artykuty rolno-spozywcze, wyroby przemystu lekkiego a najwieksze
przychody pochodzity z eksportu mebli, obuwia, kawy, kosmetykyw i srodkyw

http://wimv.barikier.pl/wiadomosdObroty-handlowe-Polski-i-Ukram-przekroczvlv-5-miliardow-
dolarow-1569421.html, 02.08.2007.
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higieny. W efekcie dynamicznego rozwoju eksportu wyroby w przemystowych z
Polski na Ukraine, wyroby przetworzone zaczynajg dominowa¢ w strukturze
towarowej polskiego eksportu. W 2003 roku najwazniejszg pozycjg towarowg w
eksporcie z Polski byly samochody osobowe. Udziat tej grupy towarowej w polskim
eksporcie na Ukraine wyniyst 10,5%. Decydujacy wptyw na taki wynik miat kontrakt
na dostawe na Ukraine samochody w Lanos. Ukraihcy bowiem to najwazniejsi
nabywcy samochodyw FSO. Auta tej firmy zajety juz okoto 35 % lokalnego rynku,
a na Ukraine trafia az dziewie¢ z kazdych dziesieciu nowych Lanosyw!4. Glywnymi
pozycjami w polskim eksporcie do Ukrainy byly oprycz samochodyw, meble,
obuwie, produkty higieniczne, druty miedziane, miedz rafinowana, blachy i tasmy
z aluminium, materiaty do budownictwa, opony oraz tusze i pyttusze wieprzowe?s.

Rys. 2 - Struktura towarowa polskiego eksportu na Ukraine w 2005 roku
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Zrydto:  Polsko-ukrainskie stosunki gospodarcze, Wydziat Ekonomiczno-
Handlowy Ambasady RP w Kijowie, Kijyw, marzec 2006 rok.

W latach 2005-2006 w polskim eksporcie na rynek ukrainski dominujg towary
o wysokim stopniu przetworzenia takie jak: samochody osobowe, silniki, materiaty
dla budownictwa, kosmetyki, papier i tektura, wyroby z aluminium, tkaniny
syntetyczne, artykuty z metali niezelaznych, wyroby przemystu lekkiego, lekarstwa,
tworzywa i artykuty z tworzyw sztucznych, meble. " 13

14 Czerniszewski W., Co dalej z FSO?, ..Wysokie Obroty" z 06 11.2006.
13 httt>://www.aiesec.pl/eastway/Default.aspx'-tabid= 2444, 04.08.2007.
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Struktura towarowa polskiego importu z Ukrainy ryzni sie zasadniczo od
struktury polskiego eksportu na ten rynek. W polskim eksporcie wystepuje bardzo
wiele ryznych grup towarowych, a podstawowe miejsce odgrywajg towary
przetworzone, podczas gdy struktura importu z Ukrainy jest relatywnie jednolita z
dominujgcg rola surowcyw mineralnych, metali nieszlachetnych oraz produktyw
chemicznych. W 2000 roku w polskim imporcie z Ukrainy podstawowe znaczenie
odgrywaty takie produkty jak: rudy zelaza, zelazostopy i wyroby walcowane, gaz
ziemny, produkty rafinacji ropy naftowej, drewno, kazeina, ztom zeliwny, stalowy
i aluminiowy. Mimo dynamicznego rozwoju importu, zwlaszcza w latach 2004-
2005, w imporcie z Ukrainy nadal dominujag w zasadzie te same produkty (por.
rys.3). Polska importowata z Ukrainy glywnie surowce i pyifabrykaty zaopatrzeniowe
dla polskiego przemystu. Najwigkszy udziat w imporcie, podobnie jak w latach
poprzednich, miaty produkty mineralne, metale nieszlachetne i wyroby z nich,
produkty przemystu chemicznego, artykuty rolno-spozywcze.

Rys.3 - Struktura towarowa polskiego importu z Ukrainy w 2005 roku
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Zrydio:  Polsko-Ukrainskie ~Stosunki Gospodarcze, Wydziat Ekonomiczno-
Handlowy Ambasady RP w Kijowie, Kijyw, marzec 2006 rok.

W 2006 roku, podobnie jak w latach poprzednich okoto 80,0% importu stanowit
import wyrobyw metalurgicznych, produktyw mineralnych, wyrobyw przemystu
chemicznego'®, wsryd ktyrych podstawowe znaczenie miat import takich produktyw

www.bankier.pl. Obroty handlowe Polski i Ukrainy przekroczyly 5 miliardyw dolaryw, na
podstawie artykutu Oniszczuka M. [w:] ,, Nowe Zycie Gospodarcze ". 16.08.2007.
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jak: rudy zelaza, pytprodukty z Zelaza i wyroby walcowane ptaskie, rury, przewody
rurowe z zeliwa wegiel, ropa naftowa, gaz ziemny, energia elektryczna, weglowodory,
nawozy mineralne, nawozy azotowe, kazeina drewno i wyroby z drewna, metale
nieszlachetne i aluminium.’

Jak wynika z przedstawionych danych, z roku na rok nastepuje dynamiczny
wzrost wzajemnych obrotyw handlowych. Szybki wzrost wolumenu polskiego
eksportu wynikat miedzy innymi z: tempa wzrostu produkcji w Polsce; wzrostu
konkurencyjnosci polski na arenie miedzynarodowej; korzystnych relacji kursowo-
cenowych; ograniczonosci popytu na niektyre produkty na rynku polskim;
zaangazowaniu sie duzej liczby matych i $rednich firm w dziatalno$ci na rynku
ukrainskim; prowadzonej na szerokg skale dziatalnosci informacyjno-promocyjnej' °.
Dla firm ukrainskich zakupy w Polsce staly sie atrakcyjne miedzy innymi z: poprawy
koniunktury na Ukrainie; wzrost popytu konsumpcyjnego; aprecjacja hrywny i
stopniowa liberalizacja warunkyw dziatalnosci w handlu zagranicznym ”. Dalszy
wzrost obrotyw a zwilaszcza wzrost polskiego importu z rynku ukrainskiego zaleze¢
bedzie od stabilizacji gospodarczej, przewidywalnosci prowadzonej polityki
gospodarczej, dotrzymywania zawartych umyw, udzielonych gwarancji, w tym
inwestycyjnych, gtywnie na Ukrainie. Chtonny i dynamicznie rozwijajacy sie rynek
tak w Polsce i na Ukrainie daje korzystne przestanki dalszego rozwoju wzajemnej
wymiany handlowej. Zagrozeniem dla wymiany stanowi¢ moga: niski efektywny
popyt ludnosci ukrainskiej, wynikajgcy w glywnej mierze z niskich ptac, trudna
sytuacja finansowa, czesto takze niewyptacalnos¢ wielu ukrainskich podmiotyw,
czeste stosowanie barteru jako formy rozliczen finansowych, wysokie koszty
kredytyw, brak wyspecjalizowanych instytucji wspierajgcych handel takich jak
wywiadownie handlowe, restrykcyjne prawo regulujgce dostep do rynku
ukrainskiego?®, bariery celne i ochronne przy imporcie, konkurencyjnos¢ a nie
komplementamos$¢ branz produkcyjnych i poszczegylnych to wary w.

W ostatnich latach, w kontaktach handlowych pomiedzy Polskg a Ukraing coraz
wigkszego znaczenia zaczynajg nabiera¢ bezposrednie i portfelowe inwestycje
zagraniczne.?

Polskie inwestycje bezposrednie na Ukrainie szacowane sg na kwote okoto

‘T www.unido.pl, 16.08.2007.
S Tarnawa A., EIC Warszawa. Czy warto inwestowa¢ na Ukrainie?, ,,Euro Info" nr 2 (52) z
lutego 2003.
19 jhidem
Kodeks gospodarczy, ktyry wszedt p zZycie na Ukrainie i stycznia 2004 r, reguluje miedzy
innymi: transport towarowy, posrednictwo handlowe, zasady udzielania koncesji eksportowych i
importowych. Waznymi dla prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczq aktami prawnymi sq takze. K odeks
cywilny i Kodeks celny.
Hucik Gaicka S. (Analityk portalu inwestycje.pl). Znaczenie bezposrednich —inwestycji
zagranicznych w polskiej gospodarce, wir,inwestycie.pl, 02.04.2007.
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330 milionyw dolaryw amerykanskich. Polska stata sie jedenastym pod wzgledem
zainwestowanego kapitatu inwestorem zagranicznym na Ukrainie z udziatem
zaledwie 1,7% globalnej warto$ci inwestycji zagranicznych w tym kraju.??

Rys.4 - Polskie inwestycje na Ukrainie w latach 1998-2006 w tys. USD
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Zrydto: WEH Ambasady RP w Kijowie, 2007.

Atrakcyjno$¢ Ukrainy jako miejsca dla inwestycji zagranicznych wynika przede
wszystkim z niskich kosztyw sity roboczej (ptac) i duzego chionnego liczacego
okoto 48 milionyw ludzi rynku zbytu. Z tego wzgledu, poczynajgc od konca lat 90.
ubiegtego wieku trwa naptyw kapitatu inwestycyjnego z Polski na Ukraing.?® (zob.
rys.4). Zdaniem polskich inwestoryw podstawowym mankamentem tego rynku jest
rozbudowana na Ukrainie biurokracja tak rzadowa jaki samorzgdowa na ryznych
szczeblach decyzyjnych.

Polscy przedsiebiorcy najchetniej lokujg swyj kapitat w zachodnich i centralnych
regionach Ukrainy, szczegylnie w trzech najatrakcyjniejszych obwodach, Iwowskim,
wotynskim i kijowskim oraz w ukrainskich specjalnych strefach ekonomicznych?*.
Natomiast we wschodniej czesci kraju obecnosé ich jest znikoma.(por.Tab.2).

-- Praca zbiorowa pod patronatem Polskiej Agencji Informacji i

Inwestycji  Zagranicznych,
Przewodnik [Okrokyw eksportera na Ukrainie, Warszawa. styczen 2007

-5 Ukraina tez musi inwestowa¢, Polacy na to liczq, Puls Biznesu z 27.04.2007.

- Biuro Promocji Inwestycji i Technologii Organizacji Narodyw Zjednoczonych ds. Rozwoju
Przemystowego, Ukraina - przewodnik dla przedsiebiorcyw, op. cit., s. 182.
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Tabela 2.

Struktura regionalna polskich inwestycji w Ukrainie*,
2001 rok

Region Liczba przedsiebiorstw Wartos¢ inwestycji w min USD
LwowskKi 262 23,9
Kijyw 186 10,6
Wotynski 26 3.6
Doniecki 16 2,9
Winnicki 12 0,7
Odeski 12 11
Charkowski 11 15
Kijowski 11 0,8
Riwnenski 11 0,5

*dane za 2001 r.
Zrydto: opracowanie wiasne Jankiwa M., Radcy Handlowego Ambasady
Ukrainy w RP , http://akson.sgh.waw.pl/sknszw/6a4.htm, 26.06.2007.

Z wstepnych szacunkyw wynika, iz na Ukrainie dziata ponad jeden tysigc
polskich firm oraz okoto 600 firm z kapitatem mieszanym polsko-ukraifnskim.?®
Gros polskich bezposrednich inwestycji na Ukrainie to inwestycje w przemysle i
ustugach finansowych, (zob. rys.5). Najbardziej atrakcyjnymi sektorami dla
inwestycji zagranicznych na Ukrainie sg handel hurtowy, posrednictwo, przemyst
spozywczy. Co wiecej wszystkie ukrainskie regiony konkurujg ze sobg o
przyciaggniecie inwestoryw zagranicznych wiasnie z tych branz. Atrakcyjnos¢ branzy,
perspektywy rozwoju, pomoc administracji lokalnej czesto przesgdzajgc podjeciu
przez polskich przedsigbiorcyw bezposrednich inwestyciji na terenie Ukrainy.2®

Badania polskiej i ukrainskiej opinii publicznej wykazaty, iz polscy inwestorzy
$g na ogyt bardzo pozytywnie postrzegani na Ukrainie, a stosunek mieszkancyw

Departament Migdzynarodowej Wspylpracy Dwustronnej Ministerstwa Gospodarki i Pracy
(raport ze wspylpracy gospodarczej Polska - Ukraina, Warszawa, 2006).

- Polsko-Ukrairiskie Biuro Wspylpracy ~Gospodarczej, Inwestycyjny  klimat na  Ukrainie,
www.ukraina.com.pl, 27.10.2007.
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Ukrainy do polskich inwestoryw ulegt zdecydowanej poprawie i obecnie okoto
70,% respondentyw uwaza wspytprace z polskimi inwestorami za konieczng,
niezbedng i korzystng.?”

Rys.5 - Struktura polskich inwestycji w Ukrainie w 2005 roku

2.6% KS przemyst

09,7 % o banki, ustugi finansowe

. E3 handel

o0 operacje z nieruchomoscig
ui rolnictwo

o budownictwo

204% E pozostate

56.,9%

Zrydio:  Materiaty  Misji Handlowej Ukrainy w  Warszawie, http:/
www.piit.org.pl/_gAllery/41/69/4169.pdf, 26.06.2007.

Do najwiekszych polskich inwestoryw w Ukrainie nalezg:

» producenci mebli: Forte, ktyre wybudowato fabryke w Doniecku i Nowy Styl
z Krosna, majgcy zaktad produkcyjny w Charkowie, z ktyrego 60% produkciji
eksportowana jest do krajyw bytej Wspylnoty Niepodlegtych Panstw, gtywnie do
Rosiji,

» producent roweryw: Romet, ktyry zbudowat zaktad w Nowowolynskiej Strefie
Specjalnego Inwestowania,

e producent puszek do napojyw: Can Pack z zaktadem w Wyzgorodzie,

» producent siedzen do samochodyw: Inter Groclin, ktyry na budowe fabryki w
Uzgorodzie wydat 10 min. euro,

* najwieksi polscy producenci farb i lakieryw: Polifarb Cieszyn-Wroctaw i
Sniezka (ma juz tu dwa zaktady produkcyjne i 15% udziatu w rynku),

» producent materiatyw sanitarnych: TZMO Bella Center,

» czotowy polski producent ptytek ceramicznych: Opoczno,

» gietdowy producent wyrobyw z tworzyw sztucznych: Piast Box,

e rzeszowski wytwyrca sprzetu AGD: Zelmer,

» producenci ceramiki sanitarnej: Cersanit; Barlinek; Sanitec Koto, ktyry bedac
w posiadaniu dwych zaktadyw produkcyjnych, z dalszymi planami ekspansji, chce
stac¢ sie glywnym graczem rynku branzy tazienkowej na Ukrainie i w regionie?®””,

27 Kubacki K.. Wspylpraca inwestycyjna Polski z Ukraing: Ocena, Problemy, Perspektywy W pyl
roku po rozszerzeniu Unii Europejskiej - zmiany w stosunkach bilateralnych z krajami Europy
Srodkowej i Wschodniej, pod redakcja Goroszkiewicz M.. Kuskowskiej B., Mizgalskiego M.

'S Golgbowski A.. Sanitec Kolo podbija Ukraing. .. Kolopodglgdacz " nr 132 z 16.12.2006.
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« producent tekstyliyw: LPP, ktyrego wtasnoscigjest marka Reserved,

» Zaktady Miesne Duda, ktyre zakupity piagtg co do wielkosci na ukrainskim
rynku przetwyrstwa miesa spylke «Rosan-Agro» za 16,08 min. dolaryw; w planach
majg takze zakup podobnych ukrainskich przedsiebiorstw na kwote okoto 25 min.
euro®,

« PKO BP, ktyry kupit od Kredyt Banku drugi co do wielkosci kapitatu bank
ukrainski z kapitatem zagranicznym - Kredyt Bank Ukraina®® (najwieksza dotychczas
polska inwestycja na Ukrainie),

¢ Bank PeKaO S.A., ktyry nabyt za 84 min. euro 100% akcji HVB Bank Ukraina,
zgodnie z zapowiadang wczesniej strategia wzmacniania swojej obecnosci na rynku
ukrainskim,

+ Grupa PZU, ktyra jest w posiadaniu 100% akcji dwych spytek
ubezpieczeniowych, dziatajgcych na ukrainskim rynku: spytki majagtkowej OJSC
Skide West (obecnie OJSC 1C PZU Ukraine) oraz spytki zyciowej OJSC Skide-

West Life (obecnie OJSC IC PZU Ukraine Life)3?,

« firmy budowlane: Metalplast; Vistula; Top-2000; Meble Kler; Cezem; Kamis;
Fakro; Centrostal-Bydgoszcz; Centrostal-Domstal; Florian; Yawal; Spectra; firma
Bauma, ktyra zajmuje sie dostawg szalunkyw, rusztowan dla budownictwa oraz
wynajmem dzwigyw; Trasko; Archont, ktyra zajmuje sie projektami budowy domyw
jednorodzinnych32,

. Tabela 3.
X Ukrainskie inwestycje w Polsce w latach 2000-2005 (w tys. USD)

2000 | 2001] 2002 2003 | 2004 | 2005
Ukrair |skie inwestycje w Polsce, tys. USD 328 | 343 328 350 | 292 | 20300
Spyiki |z udziatem kapitatu ukrainskiego 7 7 8 7 7 7

Zrydio: Materialy Misji Handlowej Ukrainy w Warszawie,
httjP://www.piit.org.pl/gAllery/41/69/4169.pdf, 26.06.2007.

Inwestycje ukrainskie w Polsce majag zupetnie odmienny charakter; niewielka
jest liczba firm ukrainskich w Polsce; dominujgduze kontrakty, wielkich koncemyw *33

Simonienko A., Wieprzowy interes, ,,Inwestgazeta " z 04.05.2005.
S Kuzmicz M., Czy bedzie kryzys?, ,, Gazeta Wyborcza " 7 24.11.2004.
' Borkowski T, Pietkun P., Kryzys na Ukrainie zagrozeniem dla polskich inwestoryw?, , Gazeta
Bankowa" z 19.04.2007.

33 Oniszczuk W., Mozliwosci prowadzenia handlu i inwestowania na Ukrainie - nisze rynkowe,
wystgpienie-na-spotkanit-e-epldn-s&aMe> foksperiera - Jak wspylpracowaé z ukraiviskimi partnerami -

uwarui koWaifld i siedziba Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci
W War. bawig, 19.05.
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ukrainskich; relatywnie mate jest zaangazowanie kapitatowe w Polsce matych i
Srednich firm ukrainskich. Po wejsciu Polski do UE bardzo wyraznie wzrosto
zainteresowanie kapitatu ukrainskiego inwestycjami w Polsce w tym takze
tworzeniem wspylnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych (ukrainsko-polska Spytka
Dewon S.A. zatozone przez Naftogaz Ukrainy i PGNIiG S. A., zajmowa¢ sie bedzie
wydobyciem ropy naftowej i gazu ziemnego, rekonstrukcjg odwiertyw,
zagospodarowaniem i eksploatacjg ztyz na Ukrainie®® 33). Inwestycje ukrainskie w
Polsce to inwestycje w przemystach: metalurgicznym, motoryzacyjnym, lotniczym
i w sferze bankowosci a najwiekszymi inwestorami sa:

e Zwigzek Przemystowy Donbasu:, ktyry kupit polski kombinat metalurgiczny
Huta Czestochowa; cena wyniosta 1,25 mid zt; dzieki tej inwestycji strona ukrainska
moze bezposrednio na rynek UE dostarcza¢ 700 tys. ton gotowej stali, tym bardziej,
ze sprzedawca dziatajgcy po stronie ukrainskiej - Ukrainska Kompania
Metalurgiczno-Hutnicza potaczyta sie ze swym odpowiednikiem po stronie polskiej
- Centrostalem-Bydgoszcz®,

e Zaporozskij Awtomobilestroitelnyj Zawdd - AvtoZAZ: zaporoska firma
przejeta 19,9% kapitatu zaktadowego FSO S.A., ktyry daje jej prawo do 84,31%
glosyw na Walnym Zgromadzeniu Spytki (pozostate 91,1% kapitatu nalezy do
Skarbu Panstwa); inwestor otrzymat zgode na przejecie kontroli nad Fabryka
Samochodyw Osobowych®®; w planie inwestycyjnym zobowigzat sie do
zainwestowania w FSO 80 min euro;

¢ PryvatBank: najwiekszy bank na Ukrainie wykupit licencje bankowgBudbanku
od polskiego Banku Gospodarstwa Krajowego; to pierwsza inwestycja banku z
Ukrainy w polski sektor bankowy?;

e z ukrainskg firmg ABTK Antonow, ktyra podpisata z PZL w Mielcu i Polskg
Agencjg Rozwoju Przemystu, umowe o inwestycji w samoloty, ktyre bedg nastepca
M-28 Skytruck; ukrainska firma stynie m.in. z gigantycznego Rustana i
nieprodukowanego seryjnie najwiekszego samolotu transportowego $wiata - Brija®’,

W najblizszym okresie czasu przewiduje sie duze nakfady w Polsce, Nemiroffa,
producenta wydki, ktyry chce zainwestowaé na polskim rynku alkoholi kilkadziesigt
milionyw ztotych oraz o inwestycje Zwigzku Donbasu w polski przemyst stoczniowy.

33 http://iwww.pgnig. pl/cp/news/4 77 498. htm, 06.06.2007.
" Dubohryz J., Droga Polska. ,,Kontrakty" nr 28 z 11.07.2005.

33 http://www.inotogazeta.moieauto.pl/cms/7icE22378, 06.06.2007.

Kublik A., Jaka przysztos¢é ukrainskich inwestycji w Polsce, ,,Gazeta Wyborcza" z 23.11.2004.
”” Kublik A.. Nowy samolot dla PZL Mielec, ,. Gazeta Wyborcza " z 29.10.2004.
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Zwigzek Donbasu chce zosta¢ inwestorem strategicznym w Stoczni Gdanskiej, ktyra
zostanie sprywatyzowana. Donbas kupit juz 5% udziatyw stoczni, ale chce wy kupi¢
wiekszosciowy pakiet za 110 min zt, aby stac sie inwestorem strategicznym Stoczni.®®

Warunkiem zwiekszenia obustronnych inwestycji, jest poprawa klimatu
inwestycyjnego zarywno w Polsce jak i w Ukrainie. Badania ankietowe
przeprowadzone ws$ryd polskich i ukrainskich inwestoryw wskazujg iz inwestorzy
ukrainscy obawiajg sie przede wszystkim ryzyka handlowego i zmian w polskim
ustawodawstwie, natomiast najwiekszg barierg dla polskich inwestycji na Ukrainie
jest sytuacja spoteczno - polityczna w tym kraju i ryzyko handlowe rozumiane
przede wszystkim jako bariery biurokratyczne i mechanizmy nieformalne
determinujgce dziatalno$¢ gospodarczg. %6

3 http.//gospodarka, gazeta.pl/eospodarka/l .33181,4148982.html. 06.06.2007.
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