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Анотація 
Стаття присвячена педагогічним основам використання ділових 

ігор. Вивчаються та аналізуються питання сутності, основні озна- 
ки, принципи та проблемні сторони використання ділової гри в підго- 
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Аннотация 
Статья посвящена педагогическим основаниям использования де- 

ловых игр. Изучаются й анализируются вопросы сущности, главнме 
признаки принципи й проблемные стороны использования деловых 
игр в подготовке юристов. 
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Удосконалення підготовки фахівців взагалі і юристів зокрема є 
надзвичайно актуальною педагогічною проблемою, вирішення якої 
тісно пов’язується із впровадженням у навчальний процес методів 
активного навчання. Одним із найскладніших однак найефективні- 
ших методів активного навчання вважаються ділові ігри. 

У спеціальній літературі є різні підходи до розуміння сутності діло- 
вої гри. На думку О. В. Козлова і М. Л. Разу, під діловою грою слід 
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розуміти імітаційний управлінський процес, тобто процес вироблен- 
ня і прийняття рішення для конкретної ситуації в умовах поетапного 
багатоступеневого уточнення необхідних чинників, аналізу інфор- 
мації, що додатково надходить і виробляється в ході гри [9, с. 8]. 
Тобто, згадані вище вчені акцентують свою увагу на процесуальних 
аспектах ділової гри. Основну увагу змістовим аспектам ділової гри 
приділяє Б.Айсмонтас, який визначає її як форму відтворення пред- 
метного та соціального змісту майбутньої професійної діяльності 
спеціаліста, моделювання тих систем відношень, які характерні для 
цієї діяльності, моделювання професійних проблем, реальних про- 
тиріч та труднощів, з якими стикаються у типових професійних про- 
блемних ситуаціях [1, с. 102]. 

На нашу думку останнє визначення найбільш повно відтворює 
сутність ділових ігор, які використовуються у професійній підготовці 
майбутніх фахівців. 

Дослідження проблем сутності та розробка основних елементів 
ділових ігор розпочалася ще у 30-х рр.. минулого століття. Однак 
лише у 70-80-х рр. з’являються перші наукові праці присвячені про- 
блемам використання ділових ігор в підготовці фахівців для різних 
сфер суспільного життя [2; 6]. На той час не проводилося дослід- 
жень що стосувалися б специфіки використання ділових ігор при 
вивчені окремих навчальних дисциплін чи при підготовці фахівців 
певної спеціальності. Такі наукові роботи почали з’являтися наприкінці 
XX- на початку XXI ст. [8; 12]. 

Однак на даний час не має спеціального дослідження яке стосу- 
валося б використання ділових ігор у підготовці юристів. У даній на- 
уковій статті ми не ставимо завданням дослідити усю різноманітність 
питань що стосуються використання ділової гри при вивченні юри- 
дичних дисциплін, а метою є лише розкрити основні принципи, ха- 
рактерні ознаки та проблемні аспекти використання ділової гри в 
підготовці майбутніх юристів. 

Було б перебільшенням сказати що проблема використання діло- 
вої гри в підготовці юристів не досліджувалися взагалі. Відповідній 
тематиці присвячено ряд наукових публікацій. Крім того розроблені 
методичні рекомендації та збірники ділових ігор для студентів юри- 
дичних спеціальностей. Однак недостатність наукового обґрунтуван- 
ня, розробки специфічних особливостей та розбіжності вчених у 
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принципових питаннях обумовлюють необхідність проведення ком- 
плексної наукової розробки даної проблеми. 

В порівнянні з іншими методами навчання ділова гра має свою 
специфіку, яка розкриваються через особливості, до яких зокрема 
належать: груповий, діяльний та ігровий її характер. 

Дослідження будь-якого явища неможливо здійснити без виді- 
лення ознак які відрізняють його від подібних. На думку науковців до 
таких ознак ділової гри можна віднести: 1) моделювання процесу 
діяльності спеціалістів з вироблення управлінських рішень; 2) роз- 
поділ ролей між учасниками гри; 3) розмежування рольових цілей 
при вироблені рішень; 4) взаємодія учасників, що виконують ті чи 
інші ролі; 5) наявність загальних цілей у ігрового колективу в цілому; 
6) колективне вироблення учасниками гри рішень; 7) реалізація в 
процесі гри «ланцюжка рішень»; 8) багатоальтернативність рішень; 
9) наявність керованої емоційної напруги; 10) наявність розгалуже- 
ної системи індивідуальної та групової оцінки діяльності учасників 
гри. Інші дотримуються позиції, що ознак діловою гри значно менше 
і до таких зокрема належить: 1) умовність гри; 2) символічний, не 
утилітарний характер ігрової діяльності; 3) невизначеність гри; 4) про- 
сторово-часова особливість ділової гри. 

Для якісного проведення ділової гри і забезпечення її максималь- 
ного навчального, виховного та розвивального значення необхідно, 
щоб під час організації та управління діловою грою були враховані 
основні принципи, на яких базується проведення діловоїгри: 1) прин- 
цип співпраці, полягає в прагненні керівника досягти учасниками гри 
творчої інтерпретації ігрової інформації; 2) принцип можливості реа- 
лізації, зводиться до формування впевненості в учасників щодо до- 
сягнення цілей та завдань ділової гри; 3) принцип управління емоц- 
ійно-інтелектуальним фоном, сутність якого розкриваються через ре- 
тельне врахування особистих інтересів і рівня підготовленості учас- 
ників гри; 4) принцип співпадіння оцінок знаходить свій вияв через 
співпадіння думок окремих учасників для здійснення спільної діяль- 
ності; 5) принцип мажорності, виявляється через створення пози- 
тивної атмосфери при проведенні гри. 

Окремої уваги заслуговує висвітлення проблемних аспектів ви- 
користання ділової гри. Науковці, зокрема виділяють проблеми підго- 
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товки і проведення ділової гри. До проблемних моментів підготовки 
ділової гри відносять: 

1) відбір учасників ділової гри. Проблемність даноїдій пов’язуєть- 
ся з наявністю двох основних симтомокомплексів особистих якос- 
тей, які не дають можливостей приймати участь у діловій грі: а) не- 
здатністю до ігрової діяльності; б) Нездатністю до групової діяль- 
ності; 

2) розподіл ролей між учасниками ділової гри. Складність даної дії 
полягає в нерівнозначності ролей, а відтак для вдалого проведення 
ділової гри необхідно враховувати особисті якості кожного учасника, 
його становище по відношенні до інших учасників. З метою подолання 
проблемних аспектів розподілу ігрових ролей дослідники рекоменду- 
ють використовувати метод соціометрії. 

3) вимоги до соціально-психологічної підготовки керівника діло- 
вої гри. Виділяються три основні компоненти готовності керівника до 
проведення ділової гри: а)загальнотеоретичні знання із соціальної 
психології; б) вміння реалізувати теоретичні знання в практичній 
діяльності; в) особиста готовність керувати проведенням ділової гри. 

Проблемні моменти також можуть виникати під час проведення 
діловоїгри. Залежно від причин, що їх викликали вони поділяються 
на: 1) проблеми, що об’єктивно виникають в силу суперечливого ха- 
рактеру розвитку групових взаємовідносин (переміщення на гру осо- 
бистих відносин поза нею, виникнення конфлікту в межах ігрових 
ролей, що впливає і на відносини поза грою, використання ігрових 
ситуацій для вирішення особистих проблем); 2) ускладнення, що 
спричиняються психологічно неграмотним втручанням (чи невтру- 
чанням) в перебіг ігрового процесу керівника ділової гри. 

Отже, проаналізувавши основні теоретичні положення щодо сут- 
ності та закономірностей процесу проведення ділових ігор можна 
констатувати, що для проведення ділової гри недостатньо лише фор- 
мального визначення основних завдань і кола учасників діловоїгри, 
необхідно крім того ще враховувати ряд факторів» що стосуються 
специфіки ігрового методу, особистих якостей учасників та керівни- 
ка ділової гри Узагальнено такі обставини можна назвати педагогіч- 
ними основами проведення ділової гри і їх необхідно враховувати 
для забезпечення позитивного навчального, виховного та розвиваль- 
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ного впливу на учасників ділової гри. 
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